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На сегодняшний день перед промышленностью Республики Беларусь стоит задача повышения эффективности работы предприятий, диверсификация производства и повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции. Успешное решение этих задач невозможно без повышения производительности труда [3, с. 133]. В связи с этим, в Программе социально-экономического развития Республики Беларусь на 2011-2015 годы сказано, что повышение производительности труда на основе наращивания выпуска высококачественной продукции, улучшения организации производства и труда, снижения трудоемкости выпускаемой продукции, применения прогрессивных норм и нормативов являются приоритетными задачами развития промышленности [4]. В настоящей работе рассмотрены такие механизмы повышения производительности труда работников, как нормирование и оплата труда.

Динамика показателя производительности труда на предприятиях машиностроения Республики Беларусь, рассчитанная на основе чистой добавленной стоимости и затрат труда, представлена на рисунке 1 [5].
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Рисунок 1 – Производительность труда работников предприятий машиностроения на основе ЧДС, млн. руб.
Примечание – Рассчитано авторами на основе [5].
Таким образом, за период 2007-2012 гг. добавленная стоимость, созданная одним работником на промышленных предприятиях Республики Беларусь, была подвержена значительным колебаниям.

В современных условиях повысить производительность труда возможно не только за счет реализации инноваций на предприятии, модернизации производства, так как изменения, касающиеся совершенствования техники и технологии, структуры и управления, влияют на объемы выпускаемой продукции и как следствие на динамику роста производительности труда. Однако без обеспечения высокого уровня организации и нормирования труда, усиление материально-технической базы не является достаточным условием для достижения высокой производительности.

На сегодняшний день основным методом нормирования труда на отечественных предприятиях является хронометраж. Однако процесс разработки норм труда, проводимый с помощью фотографий рабочего времени и фотохронометража, очень длительный и сложный. В связи с этим, в условиях модернизации и переходом многих производств на новые технологии, замеры с секундомером должны уходить в прошлое. В этой связи более приемлемым является микроэлементное нормирование труда, характерные особенности практической реализации которого представлены в таблице 1 [1, с.84].
Таблица 1 – Особенности содержания и практического применения МЭН

	Микроэлементное нормирование труда

	Сущность 
	Микроэлементные нормативы представляют собой величины времени, полученные в результате статистической обработки затрат времени с применением киносъемки и установления наиболее вероятного времени, необходимого для большинства исполнителей по выполнению микроэлемента

	Цели использования
	· установление разумного срока выполнения работы:

· определение наиболее эффективной планировки рабочего места;

· настройка потока работы.

	Механизм реализации
	Бюро ведения нормативной базы по труду разрабатывает подетально-операционные нормы времени, изучает рабочие позы рабочего, габариты и вес предметов труда, содержание трудового процесса и способ выполнения движений.

	Преимущества
	· оптимальная расстановка персонала;

· сокращение и устранение непроизводительных потерь времени;

· точность и объективность получаемых нормативов;

· простота методики проведения замеров.

	Недостатки 
	· ориентация на ограниченную совокупность видов работ;

· необходимость преодоления психологического сопротивления рабочих и проведения инструктажей и обучения нормировщиков.

	Сложности внедрения
	· неприменимо, когда длительность рабочей операции определяется не действиями оператора, а временем работы станка;

· невысокий уровень стандартизации предприятий;

· увеличение затрат по разработке проектной документации;

· отсутствие обученных кадров;

· недостаточный опыт применения.


Примечание – Разработано авторами на основе [1, с.84]

Методикой микроэлементного нормирования является система «Maynard Operation Sequence Technique (MOST)», представляющая собой инструмент для разложения операции на элементарные действия и подсчет ее длительности через суммирование продолжительности таких действий.

18 базовых элементов, входящие в систему MOST, складываются в четыре последовательности, следовательно, любую производственную операцию можно отнести к одной из моделей, представленных в таблице 2 [1, с.87].
Таблица 2 – Модели последовательностей MOST
	Действия
	Модель последовательности
	Поддействия

	Общие движения
	ABGABPA
	А – передвижение, В – движения тела, G – контролировать, Р – расположение 

	Контролируемое движение
	ABGMXIA
	М – контролируемые перемещения, Х – машинное время, I – выравнивание 

	Использование инструмента
	ABGABP ABPA
	F – закреплять, L – ослаблять, С – резать, М – измерение

	Применение ручного крана
	ATKFVLVPTA
	Т – транспортировка пустого крана, L – транспортировка крана, К – подцепить, отцепить, V – вертикальный ход


Примечание – Разработано авторами на основе [3, с.87].

Сравнительные характеристики метода микроэлементного нормирования труда с хронометражем представлены в таблице 3.
Таблица 3 – Сравнительная характеристика методики МЭН и хронометража

	Признак
	МЭН
	Хронометраж

	Учитываемые действия
	Учитываются только необходимые движения
	В замер попадают все движение, иногда излишние

	Объективность результата
	Оператор никак не может повлиять на изменения
	Оператор может повлиять на изменения, намеренно замедляясь при размерах

	Необходимое количество замеров 
	3-4 цикла
	Не менее 30 циклов

	Длительность расчета (на примере 5-ти минутной операции)
	2,5 час
	3,1 час  

	Длительность перерасчета (при изменении способа производства или другого типоразмера)
	Изменить параметры в записи за несколько минут
	Новый производственный эксперимент (полностью новые замеры)


Примечание – Разработано авторами.

Для реализации возможностей микроэлементного нормирования труда на отечественных предприятиях необходимо осуществить следующие шаги:

·  разработать новые справочные нормативы по труду, отражающие реальную ситуацию на производстве;

·  актуализировать устаревшие технологические процессы и технико-нормировочные карты;

·  использовать программы по автоматизированному нормированию [3, с.133].
Одним из действенных механизмов повышения производительности труда работников предприятий Республики Беларусь является применение системы грейдов [2, с.74].

Заработная плата работников промышленных предприятий Республики Беларусь складывается из месячной тарифной ставки или оклада, установленного согласно штатному расписанию, доплат, надбавок компенсационного и стимулирующего характера, премий и иных выплат. Существующая система оплаты труда имеет следующие недостатки:

· в разных подразделениях по-разному сформированы и не сопоставимы тарифные сетки, доплаты и надбавки, уровни окладов, штатные расписания;
·  оплата для новых должностей на предприятии необоснованно выше оплаты давно работающих сотрудников, что значительно снижает мотивацию работников;

·  группы должностей, объединенные в одну категорию оплаты, иногда значительно отличаются по сложности выполняемых работ;
·  тарифная сетка построена так, что специалист без категории может получать столько же, сколько и начальник отдела (размытость сетки);

·  у отдельных категорий работников переменная часть значительно выше постоянной, вследствие чего заработная плата этой категории персонала в основном зависит от результатов труда [3, с. 134].
Системы грейдов и их модификации в зависимости от степени сложности представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Характерные черты грейдинговой системы оплаты труда

	Системы и модификации

	Первая степень сложности
	Система ранжирования должностей по степеням сложности, не требующая математических расчетов

	Вторая степень сложности
	Система Эдварда Хея, основанная на балльно-факторных методах

	Третья и четвертая степени сложности
	Системы, основанные не только на балльно-факторном методе, но и на правильных, сложных математических расчетах веса, шага, на матрицах, профильно-направляющих таблицах, графиках.


Продолжение таблицы 4

	Преимущества

	· повышает эффективность фонда оплаты труда от 10% до 30%;

· позволяет быстро проводить анализ структуры должностных окладов и постоянной части зарплат, а также отслеживать их динамику;

· позволяет отслеживать уровни и подразделения, где имеются несоответствия в начислениях зарплаты;

· облегчает процесс индексирования зарплат;

· оптимизирует расстановку трудовых ресурсов.

	Ограничения для использования

	·  высокая стоимость внедрения на предприятии;

· сложность определения ожидаемой финансовой отдачи;

· значительная трудоемкость использования (внедрение растягивается на период от 6 месяцев до 1 года и сопровождается большим количеством документооборота).


Примечание – Разработано авторами.

Гибкость оплаты труда проявляется через зависимость от ее индивидуальных качеств и заслуг работников и результатов деятельности предприятия. В связи с этим, для реализации возможностей гибких систем оплаты труда на отечественных предприятиях необходимо выполнить следующие шаги:

1. Определить четкие критерии оценки должностей;

2. Учитывать при назначении индивидуальных доплат к заработной плате не стаж, а индивидуальные качества и заслуги работников.
Представленный в работе краткий обзор важнейших механизмов повышения производительности труда, применяемых на предприятиях экономически развитых государств, позволяет сделать вывод о том, что современные инструменты этих механизмов возможно и целесообразно использовать и на отечественный предприятиях.
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