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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВЪЕЗДНОГО ТУРИЗМА  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В. А. Казакова 

Одной из важнейших современных тенденций развития мирового ту-
ристского рынка является все более усиливающаяся дифференциация 
туристской политики в региональном разрезе. Комплексный характер 
туристского спроса предъявляет особые требования к созданию конку-
рентоспособного сектора международных туристских услуг [3]. Следо-
вательно, для создания конкурентоспособного туристического продукта 
белорусским туроператорам, специализирующимся на приеме, необхо-
димы тщательные маркетинговые исследования структуры туристских 
потребностей иностранных посетителей с целью создания дифференци-
рованного туристического продукта, рассчитанного на определенные 
целевые группы иностранных туристов и в полной мере соответствую-
щего их требованиям. Исследования туристского спроса и мотиваций 
иностранной клиентуры необходимы для определения рынков сбыта ту-
ристического продукта Беларуси, выработки наиболее эффективных 
стратегий развития въездного туризма в стране. 
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На сегодняшний день, туристические прибытия в Беларусь носят разо-
вый, неорганизованный и слабопрогнозируемый характер, в связи с чем 
возникает необходимость оптимизации целевой структуры въездного ту-
ризма республики. Специализированные субрынки экологического, охот-
ничьего, этнического, познавательного и других видов въездного бело-
русского туризма находятся в стадии замедленного стихийного формиро-
вания и связаны с предоставлением ограниченного объема разрозненных 
услуг незначительному числу иностранных посетителей [1, с. 172]. 

Актуальность выбранной темы исследования обусловлена отсутстви-
ем конкурентоспособного дифференцированного национального турист-
ского продукта в стране, в результате чего динамичное развитие в со-
седних государствах (Украине, Польше, Литве, Латвии и др.) направле-
ний въездного туризма, аналогичных экспортным приоритетам турист-
ского комплекса Беларуси (агротуризм, экотуризм, познавательные, 
охотничьи туры и др.), лишает нашу страну возможности занять собст-
венную рыночную нишу в мировой туристической индустрии. 

Туристический продукт, предлагаемый отечественными туроператора-
ми, недостаточно разнообразен по спектру предлагаемых услуг, не диффе-
ренцирован по целевой аудитории, а также не соответствует международ-
ному уровню сервиса. Программы белорусских туроператоров, рассчитан-
ные на прием иностранных туристов, во многом дублируют друг друга с 
незначительными изменениями маршрутов или средств размещения. 

Согласно данным официальной статистики, в силу факторов геогра-
фической близости, общности исторического развития, тесных экономи-
ческих и культурных связей, сходного уровня социально-
экономического развития и стандартов туристского обслуживания, наи-
более высокая степень потребления туристского продукта Беларуси ха-
рактерна для стран-соседей, в особенности российского рынка. Для дан-
ной целевой группы, помимо усовершенствования традиционно востре-
бованных услуг санаторно-курортного комплекса и экскурсионных про-
грамм, целесообразно создавать комбинированные туры, включающие 
разнообразную программу отдыха, с широким спектром дополнитель-
ных услуг, а также туры выходного дня. 

Для западноевропейской туристической аудитории Беларусь привле-
кательна, прежде всего, развитием экологического, анимационного, 
охотничьего, фольклорно-этнографического, научного, экстремально-
приключенческого туризма, караванинга. 

В целях расширения экспорта туристских услуг республики и попу-
ляризации восточнославянского туристического направления на миро-
вых рынках представляется целесообразной реализация проектов в об-
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ласти приграничного и транзитного туризма совместно со странами-
соседями в рамках международных программ.  

Перспективными и востребованными направлениями развития въездно-
го туризма Беларуси могут стать комбинированные зеленые и эко-
маршруты, туры истории природы, экстремально-приключенческие, 
фольклорно-этнографические туры, анимационные программы, экскурсии-
квесты, конный, промышленный туризм, караванинг. Интересным аспек-
том познавательного туризма для западноевропейского путешественника и 
ностальгического туризма для гостей из ближнего зарубежья может стать 
использование советского наследия страны в туристических целях. 

Из альтернативных направлений развития национального туроперей-
тинга наибольшим потенциалом обладают охотничий, промышленный и 
медицинский виды туризма. Эти направления в Беларуси обладают значи-
тельным конкурентным преимуществом в сравнении со странами-
соседями, а также располагают внутренними резервами, и при эффектив-
ном пиаре, государственной поддержке и создании соответствующей ин-
фраструктуры смогут в будущем активно развиваться и приносить при-
быль стране. Однако создание современного конкурентоспособного тури-
стского комплекса Беларуси возможно лишь в случае перехода к инвести-
ционно-инновационной стадии развития туристского хозяйства [2, с. 28].  

Основной же инструментальной базой для реализации стратегического 
развития въездного туризма в Беларуси может стать: изучение опыта за-
рубежных туроператоров, создание туристических кластеров в регионах, 
формирование туристического продукта на базе событийной составляю-
щей, территориальный маркетинг и туристическое брендирование регио-
нов, а также создание и продвижение соответствующего ожиданиям це-
левой клиентуры образа страны как туристического направления.  

В целом, говоря о стратегиях развития въездного туризма в Беларуси, 
следует отметить, что сегодняшняя индустрия туризма – это индустрия 
развлечений, ориентированная, прежде всего, на создание привлека-
тельных образов, положительных эмоций и ярких впечатлений. Для соз-
дания конкурентоспособного национального туристического продукта в 
условиях жесточайшей борьбы за внимание туриста, белорусские туро-
ператоры должны формировать отвечающий требованиям современного 
путешественника продукт, интересный, нестандартный, рассчитанный 
на определенную целевую аудиторию, а государству, со своей стороны, 
следует обеспечить создание необходимой для комфортного пребывания 
туриста инфраструктуры, развлекательных объектов и т.д.  

Таким образом, Беларусь, как и другие туристические направления, 
имеет равные шансы на успех в борьбе за туристский спрос, главное – это 
реалистичная оценка своего собственного туристического потенциала, 
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всестороннее изучение международного опыта, поиск и своевременное 
внедрение современных технологий, инновационный подход к развитию 
национального туроперейтинга, создание новой и модернизация сущест-
вующей туристической инфраструктуры, повышение уровня сервиса, а 
также активное продвижение национального туристического продукта в 
средствах массовой информации и глобальной сети Интернет.  
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ВОБРАЗ БОЖАЙ МАЦІ Ў БЕЛАРУСКІХ 
НАРОДНЫХ ГРАВЮРАХ 

П. М. Карпека 

Культ цудадзейных вобразаў Божай Маці быў вельмі распаўсюджаны 
на Беларусі. Гэта праяўлялася ў такой з’яве, як фундатарства і апека 
магнатэрыі над пабудовай манастыроў і цэркваў на месцах цудоўных 
з’яўленняў (Завішаў у Лядах, Радзівілаў у Свержані, Копец у Купяцічах, 
Стэткевічаў у Куцейне і Баркалабаве і інш.), выданні кніг і літаратуры, 
прысвечанай цудоўным выявам Маці Божай (Т. Баравік, Я. Суша, 
Л. Кішка) і канешне распаўсюджванне выяваў праслаўленых вобразаў 
Божай Маці ў графіцы, жывапісу. Спіс можна працягнуць – у простым 
жыцці аб веры ў цудадзейную моц выяваў Божай Маці сведчылі 
паломніцтва да праслаўленых цудамі месцаў і абразоў, шматлікія воты і 
падарункі абразам Божай Маці як падзяка за дапамогу, складанне песен і 
гімнаў да Божай Маці [5]. 

Маці Божая Вастрабрамская прадстаўляе паясную выяву Марыі, з 
апушчанай і схіленай трошкі ўправа галавой, скрыжаванымі на грудзях 
рукамі. Мяркуюць, што Божая Маці прадстаўлена ў позе беззаганнага 
зачацця. Адметнае шанаванне абраза пачалося ў канцы XVII – 
пач. XVIII ст. У кнігах пра цудатворныя абразы 1650–1687 гг. вастра-
брамскі абраз яшчэ не называецца. Шырокую славу ён набыў у 1702 г. 
пасля паражэння шведаў, якія спрабавалі яго папсаваць. Уражанне на 
жыхароў горада зрабілі шматразовыя выратаванні абраза ў час пажараў 
Вільні 1706 г., 1748–1749 гг., 1754 г. Пра Вастрабрамскую Мадонну, як 


