COBPEMEHHOE HAIIPABJIEHUE COUUAJIBHO-
IKOHOMMUNYECKOI'O PA3BBUTUSA TYPUCTHUYECKOU
OPTAHU3AIIUU HA TIPUMEPE I'Y «<IIEHTPKYPOPT»

A. A.Jlanienos

Typuctuueckuit OuzHec benapycu B mocieqHue rojpl MpeTepren psai mpo-
OJieM U 3aTpyIHEHHM, CIEJACTBUEM YEro SBUJIOCh COKpallleHHWEe OpraHu3alluiy,
OCYIIECTBIBIIOIINX TYPUCTUYECKYIO JEATENBHOCTh, B 2009 roy 1o OTHOILLIEHHUIO
Kk 2008 Ha 20 %. MupoBOi 3KOHOMHYECKUI KPU3HC, a TAKXKE WHANBHyaJIbHAS
«CMabOCTh» HEKOTOPHIX TyphHUPM CKa3aIMCh HA CHIKEHUU UX KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH Ha 0enopycckoM phiHKE. OCHOBHOM MPUYMHOM 3TOTrO SIBUJIACH HEBEP-
Hasl CTPATEerusi COUAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS MPEANIPUITUMN, OIMOKHU B
BbIOOpE MPUOPUTETHBIX HANPABICHUNA W, KaK MPaBWIIO, cJlabas MapKETUHIOBas
Kamranusi. B cBere gaHHON mpoOJeMbl aHAIM3 COMUATBHO-3KOHOMUYECKOIO
pa3BUTUSL YCTOMYMBOM Ha TYpPUCTHMYECKOM PBIHKE OpraHU3alliu, KOTOpOM, 0e3-
ycioBHO, siBisiercss 1Y «LleHTpKypopT», NMO3BOMMT BBIABUTH HEAOCTAaTKUA M
OIPENIEINTh BEPHBIE OIXObI BEICHUS TYPUCTHUECKOMN NEATETbHOCTH.

B I'Y «UentpKypopT» BBIOEISAIOT CIEIYIOIIME HANPABIICHUS Pa3BUTHS: Ca-
HaTOPHO-KYPOPTHOE JICYEHUE U O3/I0POBJICHUE, TYPUCTHUYECKAs JESTEIbHOCTD,
JESITEIbHOCTh CTPAXOBOI'0 AreHTa, a TAKXKE ONTOBAasi U PO3HUYHAS TOPrOBIIA Jie-
KapCTBEHHBIMH CPEJCTBAMU U M3IEIHSIMHA MEAUIIMHCKOTO Ha3HAYECHHUS.

B kaxnom u3 nansbix HanpasieHudl I'Y «llenTpKypopt» BeICTymaeT B Ka-
YECTBE MPOU3BOJIUTENS PA3IUYHBIX YCIYI: CAHATOPHO-KYPOPTHOE JICYEHUE —
Typoneparop (¢ npuObLIBI0 0 JaHHOMY HampasiieHuto B 2009 roay B 39,6 %
OT OOIIEro N0Xoja), TYpUCTHUYECKas AESITeNbHOCTh — TypareHt (21,3 %),
ONTOBAsl U PO3HUYHASI TOPTOBIs — mpennpunumarens (36,1 %). Cratuctuka
CBUJIETEIBCTBYET 00 OTHOCHTENIBHOM CIIA00CTH TYPUCTHUECKOW AESATENBHO-
ctu. Tak, nmpu MpakTUYECKH OJAMHAKOBOM KoJudecTBe oducoB npopax (7) u
antek (9) mpubbUIs mocneauux B 1,7 pasa npeBbiiaeT NpuObLIb OT TYpU3MA.
bonee 4eTko CHTyaluro0 XapaKTepus3yeT «IpEeANpUHUMATENbCKas», a HE «TY-
pucTUUYecKas» HampaBiIeHHOCTh BeneHus ouszHeca ['Y «llentpKypopt», KoTO-
peiii B 2009 roay npennoyes peMOHTY MOMEIIEHUsI CBOETO TOJIOBHOTO oduca
oTKpbITHE HOBOM anTeku (Ne 7 B caH. «KOHOCTBY).

[IpyunHON BeneHUs TakOMl MONMTHUKH SBISETCA psii (AaKTOpOB, 3TO H, B
MIEPBYIO OYEPEb, MUPOBOM SIKOHOMUYECKUIN KPU3UC, U HEMTPUEMIIEMO BBICOKHIA
YPOBEHb 1IEH HAa TYPUCTHYECKHUE YCIIYTH JUIsI NHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, U OTHO-
CUTENILHO cllabdasi TOKYyIaTeNIbHAs CIOCOOHOCTh OeIopyccKoro Hapoja (Tak,
IpH IJIaHE OKa3aHus Typuctruueckux ycayr B 2009 rogy B 9625,0 mun py0. ['Y
«entpKypopt» ensa mpeoosnen mianky B 5900,0 mutH py0.), BCIEICTBHE YEro
MPUIIIIOCH NIEPEOPUEHTUPOBATHCS HA JAPYrUe HANPaBICHUS Pa3BUTHSA, 1a0bl HE
OKa3aThbCs HEIUIaTeKeCOCOOHBIMU. TO e caMoe MPOUCXOAMUT U Ha BCEM TypH-
cTHYeCcKOM pbiHKe benapycu. MHoOrmue opraHu3anuu BbIHYKICHBI 3aHUMAThCS
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HE TOJBKO MPOJAXKEH TypOB, HO M aBWa- U /I OWIETOB, CTPAXOBOW M MHOMN
JAPYroi MOCPEAHUYECKON AEATEIbHOCTBIO, YTOOBI OcTaBaThcsa Ha pbiHKE. [Ipu-
MEpPOM MOTYT CIIY’)KUTh TaKue TypUCTHYeCcKre GupMbl, Kak Step by Step (o6pa-
30BarTelibHbIE YCIyru), AnatanTyp (mpoaaxka aBuabuiietoB), Tpasen (Mexmy-
HapoJHble aBTOOyCHBIE TmepeBo3ku), «llenTpKypopt» ((papmaneBruueckue
YCIYTU U YCIYTU CTpaxoBoro areHta). OmHako cienyeT OTMETUTh, YTO Ha CO-
BPEMEHHOM JTare COYeTaHue B paMKax OJIHOM OpraHu3aluyd HECKOJIbKUX Maru-
CTPAJIbHBIX HAIMpPaBICHUI PAa3BUTHUS BBICTYMAeT B Ka4eCTBE OJHOTO U3 OCHOB-
HBIX DJIEMEHTOB CTPATETUH YCTOMYHUBOTO PA3BUTHSI.

[Ipu ananu3e COIMAIBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHsI TYPUCTUUYECKOH Op-
raHu3alliy CJIeyeT YUYUThIBaTh HE TOJILKO TaK Ha3blBaeMble BHEIIHUE (AKTO-
pBI, HO ¥ HEOOXOMMO B3IJIIHYTh Ha caMy MOJHUTUKY BeneHus: 6usneca. [lore-
Pl MPUOBLTLHBIX ¥ IPHOPUTETHBIX HAIIPaBJICHUH, TAKUX KaK 0X0Ta W phlOasika
(momnst KOTOpBIX B 00BEME YCIYT MO HAIlMOHAIBHBIM mapkam bemapycu B 2008
rony coctaBuiia 40 %, B 2009 oHu He OKa3bIBAIUCHh BOBCE), OTKPOBEHHO Clla-
0ast MaTepuaiibHas 06a3a (M3HOC OCHOBHBIX CPEACTB cocTaBiseT Ooiee 60 %),
OTCYTCTBUE YETKO BBIPAKECHHOM MAapKETUHTOBOM MOJIUTHKU U MOJUTUKUA TPO-
nBrKeHus OpeHaa (B 6usHec-mane Ha 2010 roj npakTUYecKu HET HU OJHOTO
CJIOBA O BXOJ/I€ HA TYPUCTHYECKHE PHIHKU JPYTHX TOCYJapCTB) 3aCTABIIAET 3a-
JAYyMaThCs O TMEPCTIIEKTUBAX PA3BUTHS OPTaHU3AINH.

Takum 00pa3oMm, cOBpeMEHHasi HANPaBIEHHOCTh TYPUCTUYECKUX OpPTaHU-
3alUil Ha AUBEPCU(PUIIMPOBAHHOCTD MPEIOCTABISIEMbIX YCIYyT 00YCJIOBIICHA
HECTaOUIBLHOCTHIO TYPUCTHUYECKOTO phiHKAa. HO B CTpyKType BeneHust TypOous-
HEca TaKXke CYIIECTBYET MHOKECTBO «BHYTPEHHUX» MPOOJIEM, BO3HUKAIOIINX
BCIEACTBUE clabocTu Oenopycckux (GUpPM M UX HE3aMHTEPECOBAHHOCTH B
MIPOJIBIDKCHUH Ha PBIHKU JIPYTHX TOCyaapcTB. Tak MW WHA4Ye, HO B CKOPOM
BPEMEHH 3TO MOXKET MPUBECTH K KPaxy BCETro TypucTHUeckoro omsneca bena-
pycH, B KOTOPOM MOXKET HE OCTaThCS MO-HACTOSIIEMY «CHIBHBIX» (UpM, Be-
TYIUX HACTOSIILYIO TYPUCTUYECKYIO IEATETbHOCTb.

K BOITPOCY Ob OTBETCTBEHHOCTHU CTOPOH
MHBECTHIIMOHHOI'O JOT'OBOPA

A. II. llleBuenko

OpnuMm u3 HamboJiee OCTPO IUCKYTHUPYEMBIX BONPOCOB, MOJHUMAEMbIX B
MpoLecce 3aKIYeHHUs HHBECTUIIMOHHOTO JIOTOBOpPA, SBJIAETCS BOMPOC 00 OT-
BETCTBEHHOCTU CTOPOH 3a HEHCIOJHEHUE (HEHAIJIeXallee MCIIOJHEHHUE) €ro
yciioBuid. [lanHas npobiieMa HEMOCPEACTBEHHO CBsA3aHa C ONpeIeICHUEM TTpa-
BOBOM MPUPOJBI YKA3aHHOTO JOTOBOpPA. YCTAaHOBJIEHUE €ro HPUINYECKON
CYIIHOCTH JA€T BO3MOKHOCTb BBIICHUTbH, JOMYCTUMO JHU HNPUMEHITh K OTHO-
IIEHUSIM CTOPOH HOPMBI ['paknanckoro kojekca Pecnyonuku benapych (na-
nee — ['K) 06 0TBETCTBEHHOCTH 3a HapylleHue 00513aTesbCcTB. [1pu n3noxxeHuu
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