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перейти на более серьезную и функциональную систему управления ба-

зами данных, однако, руководству предприятия в будущем необходимо 

заранее рассмотреть процессы выбора программы, проектирования и 

внедрения новой базы [4, с. 4]. 

Таким предприятиям как ТЧУП «ABC», работающим в сферах бизне-

са с огромным числом конкурентов, необходимо отслеживать новые тех-

нологии, и сочетая их с уже внедренными, двигаться дальше, тем самым 

получая преимущество в работе, постоянно превышающее соответству-

ющее у конкурентов. 

Литература 

1. Барановская, Т. П., Лойко В. И. – Информационные системы и технологии в эко-

номике. – «Финансы и статистика», 2005 г., 416с. 

2. Харрингтон Джен Л. – Проектирование реляционных баз данных – «Лори», 

2006г., 240с. 

3. Интернет-адрес: http://www.sigmod.org 

4. Интернет-адрес: http://www.citforum.ru/database/ 

5. Интернет-адрес: http://market-pages.ru  
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КОНКУРЕНТОУСТОЙЧИВОСТИ В БИЗНЕСЕ 

(НА ПРИМЕРЕ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РБ) 

К. В. Маслова 

Банки составляют неотъемлемую часть современного денежного хо-

зяйства, их деятельность тесно связана с потребностями воспроизвод-

ства. Они находятся в центре экономической жизни, обслуживают инте-

ресы производителей, связывая денежным потоком промышленность и 

торговлю, сельское хозяйство и население. По существу, банковская си-

стема – это сердце хозяйственного организма любой страны. 

Для Беларуси эта тема особенно актуальна. Отечественным банкам, 

как и всей нашей экономике, не повезло во многих отношениях. Долгие 

годы административное, зачастую непрофессиональное мышление под-

менял экономический подход, и в результате подлинные экономические 

функции кредитных учреждений из главных превращались во второсте-

пенные. Кризис ещѐ больше усугубил и выявил весь непрофессионализм  

работы банковской системы. 

Цель: 

Нам просто необходимо определить проблемы, стоящие перед банка-

ми и найти идеи перспективных подходов к решению проблемы устра-
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нения некоторых наиболее серьезных недостатков, присущих банковской 

системе. 

Задачи данной исследовательской работы: 

1. Разобраться в понятии, сущности и структуре банковской системы; 

2. Определить структуру и характеристику Национального банка и 

Коммерческих банков в Республике Беларусь; 

3. Определить уроки, которые преподал нам кризис; 

4. Поиск инструментов, идей для решения отраслевых уроков, проблем. 

Несмотря на бурное развитие коммерческих банков за последние го-

ды, их численность еще далеко не достаточна. По плотности банков Бе-

ларусь значительно уступает развитым зарубежным странам. 

Во всех Развитых государствах действует многоуровневый контроль над 

деятельностью банков – со стороны Центрального банка, министерства фи-

нансов, местных и региональных органов власти, что позволяет предотвра-

щать банкротства, восстанавливать платежеспособность банков и т.д. 

От качественного и количественного роста банковского сектора в 

огромной степени зависит выход нашей страны из экономического кри-

зиса. Несмотря на обремененность многочисленными проблемами, со-

временные банки уже сложились в мощную экономическую силу. Для 

повышения их роли в экономике и способности перераспределять фи-

нансовые ресурсы в интересах всего народного хозяйства необходимо 

укреплять финансовую базу банковского сектора и существенно улуч-

шить законодательные условия в банковской деятельности. 

Было выделено шесть ключевых аспектов, извлечѐнных из финансового 

кризиса, которые являются по данным опроса наиболее важными (рис. 1). 

Данные аспекты касаются недостатков, характерных для  организа-

ций, а также отражают мнения относительно постоянно наблюдаемых 

проблем, присущих отрасли в целом, для решения которых необходим 

наиболее комплексный подход. 

Рис.1. Данные опроса 



 286 

Руководство банков быстро мобилизует ресурсы для выявления недо-

статков и поиска стратегических решений с тем, чтобы внедрить систему 

и привлечь кадры, необходимые для формирования комплексного под-

хода, основанного на прогнозировании будущих событий, для управле-

ния рисками и их минимизации. 
Создание соответствующей культуры управления рисками требует 

фундаментальных изменений, имеющих долгосрочные последствия: 
управление рисками должно стать «делом каждого» в рамках организа-
ции – от клиентских до функциональных подразделений. Вопросы ответ-
ственности и подотчетности в отношении рисков сейчас связаны еще бо-
лее тесно, чем когда-либо ранее. Все заинтересованные стороны – от 
членов советов директоров до руководителей и сотрудников операцион-
ных подразделений – должны более активно участвовать в вопросах вы-
явления и минимизации рисков. 

Основное внимание при проведении усовершенствований уделяется 
вопросам отчетности и прогнозирования, которые, по мнению руководи-
телей, являются очень важными для успешного управления рисками. 
Обособленность и фрагментарность систем по-прежнему считаются ос-
новными препятствиями на пути создания системы управления рисками 
на корпоративном уровне, однако компании начинают поиск решений и 
процесс внесения изменений. 

Последние события в финансовой сфере многому учат и заставляют 
делать выводы о чрезвычайно большом значении управления ликвидно-
стью, о необходимости создания соответствующей культуры управления 
рисками, о том, что нельзя расслабляться в условиях благоприятной эко-
номической конъюнктуры. Банки сделали вывод о том, что всегда надо 
быть готовыми к непредвиденному ходу событий. 

Данное исследование позволило извлечь из текущего экономического 
кризиса ряд чрезвычайно полезных уроков. Наиболее важными из них 
является необходимость обеспечения ликвидности. Вопросы внедрения 
культуры управления рисками и мониторинга динамики развития отрас-
ли также являются крайне важными для всего банковского сообщества.  

Кроме того, были сделаны выводы о необходимости привлечения вы-
сококвалифицированных специалистов в области управления рисками 
(которые могут принимать эффективные решения и своевременно сооб-
щать о ключевых рисках), использования более совершенных аналитиче-
ских инструментов для прогнозирования будущих циклических событий 
и более осторожного подхода к оценкам рейтинговых агентств, на кото-
рые не стоит полностью полагаться. 

В совокупности эти уроки, извлеченные в период глубоких финансовых 

потрясений, свидетельствуют о том, что наряду с вопросами увеличения 

прибыли и повышения рентабельности управление рисками должно занять 
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равное по степени приоритетности место на повестке дня в качестве стра-

тегической задачи. Для этого требуется наличие специальной структуры 

управления рисками в масштабе компании, которая обеспечила бы целост-

ный подход к проблеме, который используется лишь немногими банками. 
На основании проведѐнного исследования работы банковского секто-

ра во время кризиса предложены следующие направления в совершен-
ствовании банковской деятельности: 

Сценарное планирование: Необходимо, чтобы участвующие в процес-
се менеджеры функциональных подразделений и служб, осуществляю-
щих контроль, проводили оценку на основе документально подтвер-
жденных данных и разрабатывали планы действий в непредвиденных си-
туациях для дальнейшего их представления руководству. 

Повышение качества отчѐтности для принятия верных стратегических 
решений: Комплексная согласованная и содержащая прогнозные оценки от-
четность по рискам является важным инструментом, обеспечивающим 
управление рисками в масштабе организации. Грамотно составленная отчет-
ность по рискам – в плане содержания и своевременности – является важ-
ным шагом на пути к созданию эффективной системы управления рисками в 
масштабе организации. Такая отчетность обеспечивает руководство, клиент-
ские подразделения и специалистов по управлению рисками информацией, 
которая им необходима для принятия верных решений в соответствии с мак-
симально допустимым уровнем риска и общими целями компании. 

Подготовка к неожиданному развитию событий: Банки нуждаются в бо-
лее совершенных инструментах прогнозирования, которые позволят руко-
водству подвергнуть критическому анализу основные допущения, касающи-
еся развития бизнеса и рисков, оценить их потенциальное влияние на ре-
зультаты, разработать планы действий в чрезвычайных ситуациях и оценить 
последствия рыночных событий в отношении различных типов рисков. 
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Экономическая безопасность является важнейшим условием обеспе-

чения национальной безопасности Республики Беларусь во всех сферах: 


