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Основные направления реализации инновационного аспекта реструктуризации 

отношений собственности в Республике Беларусь 

При разработке основных направлений социально-экономического развития страны на 

перспективу республикой сделана ставка на развитие технологически капиталоемких, 

ресурсосберегающих производств посредством формирования современной национальной 

инновационной системы, так как вопрос качества экономического роста экономики страны до 

сих пор требует особого внимания. Так увеличение коэффициента обновления, ввода в 

действие основных средств с 4,1 %  в 2006 и 2007гг. при снижении уровня выбытия с 1,6% в 

2005г. до 1,2% в 2007 свидетельствует о продолжении застоя в технологическом обновлении 

промышленного сектора экономики. Что касается объема инвестиции в основной капитал 

промышленных предприятий, то после некоторого снижения в абсолютном и относительном 

выражении в 2008 году, в первой половине 2009г. наметился рост его удельного веса в общем 

объеме инвестиций в основной капитал по республике: в 2006г. - 36,7%;  2007г. – 31,6%, 2008г.- 

27,8%, в июне 2009г. – 30% [1]. 

В целом, проблема модернизации физического капитала в Беларуси требует значительной 

активизации инвестиционного процесса. 

Реструктуризация отношений собственности является основой структурных 

преобразований, инструментом формирования рыночных институтов и отношений. 

Нацеленная на достижение высоких темпов роста за счет формирования инновационного типа 

воспроизводства, ее реализация тесно сопряжена с разработкой и осуществлением 

государственной социально-экономической политики.  

Решению данного вопроса в настоящее время будут способствовать: активизация 

формирования институциональных основ венчурного предпринимательства; упрощения 

процедур создания и ликвидации новых негосударственных предприятий; развития 

инфраструктуры малого предпринимательства; льготного кредитования предприятий, 

ориентированных на производство импортозамещающих товаров или внедряющих передовые 

технологии производства. Кроме того, продвижение структурных преобразований в республике  

настоятельно требует активизации темпов реструктуризации отношений собственности и разработки 

целенаправленных мер государственного воздействия по привлечению инвесторов при 

формировании новых для страны организационных форм концентрации капитала. 

Опыт развитых стран свидетельствует, что реструктуризация отношений собственности 

как в направлении дифференциации (выделения технологически самостоятельных звеньев 

производства в отдельные юридические лица), так и интеграции (объединения различных 

предприятий и капиталов под единым стратегическим управлением) реализуется на основе 

прецедентного права имущественных отношений. Это во многом предопределяет мобильность 

и гибкость структурирования капитала в рамках различного типа организационных форм 

экономического присвоения. При этом оптимизация структуры промышленного предприятия 

достигается не столько за счет укрупнения, сколько в результате рационального сочетания 

предприятий различной величины и специализации в форме исследовательских структур, 

филиалов, дочерних предприятий, венчурных предприятий. Изменение структуры капитала 

предприятия в процессе привлечения стратегических инвесторов выступает для них 
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инструментом решения вопроса формирования организациям промышленного производства, 

различающихся по размерам, принципам мобилизации капитала, управления. Оптимизация 

структуры промышленности выражается в функциональном соотношении между мелким, 

средним и массовым производством, дополненным инновационными компаниями,  

выполняющими функцию первопроходца в научно-технической и инновационной сферах, при 

этом  «венчурный» бизнес в странах с развитой рыночной экономикой на 70 – 80 процентов 

состоит из малых предприятий [2]. 

В настоящее время становление негосударственного сектора экономики, включая 

развитие инновационного предпринимательства в Республике Беларусь, осуществляется по 

направлениям: 

-преобразования государственных предприятий и организаций путем: 1.выделения в 

самостоятельные негосударственные юридические лица, имеющего статус дочернего (малые 

предприятия по разработке и внедрению в производство новых технологий, методов 

организации труда, видов продукции различных лабораторий, экспериментальных техно-

логических линий, конструкторских бюро и т. д.); 2.образования юридического лица  с  

одновременным привлечением стратегических инвесторов; 3.выделения из предприятия 

инновационных структур в самостоятельные предприятия с их последующим отчуждением по 

конкурсу с условиями;  

-формирования новых предпринимательских структур как самостоятельных 

предприятий, так и в рамках различных корпоративных структур: 1.создания автономного 

подразделения внутри крупного предприятия; 2.приобретения акций или поглощения другим 

законным способом крупным предприятием малой инновационной фирмы, освоившей выпуск 

нового продукта. 

Практика свидетельствует, что став членами Европейского Сообщества, страны 

Центральной и Восточной Европы встраиваются в уже эффективно действующие 

инновационные сети стран Запада, перенимают их основные подходы к инновационному типу 

производства и, ориентируясь на научно-технический прогресс и высокотехнологичные 

производства, с каждым годом улучшают рейтинг конкурентоспособности своих экономик. 

Центральная роль здесь отводится малым и средним предприятиям (в различных 

организационно-правовых формах структурирования капиталов). Гибкость реагирования на 

изменения в структуре потребления продукции за счет отбора новых технологических 

процессов, продуктов, рынков сбыта, потребителей способствует тому, что в настоящее время 

примерно треть продукции предприятий промышленности и сферы услуг Европы является 

«новой», а доля продуктов «новых для рынка» составляет в Европе 6,5%. Кроме того, 

инновационное предпринимательство является научной основой конкурентоспособности 

любого производства. В настоящее время венчурные предприятия в США составляют свыше 10 

млн., в Японии – около 9 млн., в России зарегистрировано более 50 тысяч малых 

инновационных предприятий [3]. 

Необходимость перехода к ресурсосберегающим технологиям производства в 

Республике Беларусь   потребовали значительных инвестиционных ресурсов для оптимизации 

технических и технологических параметров организационной структуры, которая бы 

способствовала производству конкурентоспособной продукции, обладающей реальным 

спросом на внутреннем и внешних рынках. Промышленные гиганты, имеющие высокий 

физический и моральный износ  основных производственных средств, включая износ активной 

части основных фондов в промышленности (74,1%) свидетельствует об отсутствии  в 

настоящее время принципиальных изменений технико-технологического характера 

производства средств производства [1]. 

Необходимость в значительных финансовых ресурсах на внедрение инноваций, 

включающее также проведение научных исследований и опытно-конструкторских разработок, 

внедрение результатов в производство требует огромных средств, которыми государство не 
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располагает, чтобы финансировать процесс, а отсутствие мотивации к формированию иннова-

ционных предпринимательских структур усугубляет проблему привлечения частных капиталов. 

В настоящее время уровень развития малого предпринимательства в Беларуси соответствует 

начальной стадии формирования экономики рыночного типа. Так, например, в развитых 

рыночных странах объем товаров и услуг, реализуемых субъектами малого 

предпринимательства, достигает до 50 - 60 % - это в 5-6 раз выше, чем в Беларуси, а прирост 

новых рабочих мест практически на 100% обеспечивается развитием данного сектора [4]. 

Инновационное предпринимательство как особый вид коммерческой деятельности, цель 

которой - получение прибыли путем создания и активного распространения инноваций во всех 

сферах экономики связан  не только с наличием финансовых источников, но данный вопрос в 

настоящее время особенно важен, так как масштабам целевых установок необходим 

соответствующий объем финансирования, направляемых для их реализации. Рост внутренних 

затрат на исследования и разработки негосударственных предприятий по сравнению с 

государственными предприятиями в Республике Беларусь, в соответствии со статистическими 

данными, свидетельствует о росте инвестиций в инновационную деятельность 

предпринимательского сектора (табл. 1). 

 

Таблица 1- Внутренние затраты на исследования и разработки по секторам деятельности (в 

фактических действовавших ценах)  

годы все затраты 
В том числе по секторам экономики 

государственный предпринимательский высшего  

образовании  млрд. руб. % млрд. руб. % млрд. руб. % млрд. руб. % 

2000 66,0 100,0 19,0 28,7 35,9 54,3 11,1 17,0 

2001 121,7 100,0 36,1 30,0 64,5 53,0 21,1 17,0 

2002 162,3 100,0 52,9 32,5 82,7 51,0 26,7 16,5 

2003 223,6 100,0 82,7 37,0 100,8 45,0 40,1 18,0 

2004 313,7 100,0 117,0 37,0 138,0 44,0 58,7 19,0 

2005 441,5 100,0 170,2 38,5 196,2 44,5 75,1 17,0 

2006 523,7 100,0 224,1 43,0 204,9 39,0 94,7 18,0 

2007 934,8 100,0 253,2 27,0 574,0 61,5 107,6 11,5 

2008 962,4 100,0 306,1 32,0 520,4 54,0 135,9 14,0 

Источник: Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2006 (Стат.сб.) Минстат Республики Беларусь - 

Минск, 2006, 2007, 2008, 2009гг. 

Численность организаций, выполняющих исследования и разработки среди 

предприятий промышленности всего по республике в 2000 году составляла 307 организаций, 

2001г.- 299, в 2002г. - 301, 2003г.- 295, 2004г.- 295, 2005г. - 322. Интересно, что в 2006 г. 

наблюдается их рост – 338, 2007 – 340, а в 2008 г. – сокращение общего числа организаций, 

выполняющих исследования и разработки до 329.  В  2009 г. тенденция к сокращению 

сохраняется [1]. 

 Анализ дифференциации по различным направлениям деятельности позволяет сделать 

вывод о том, что Беларусь не имеет сформированной рыночной инфраструктуры и 

предпринимательской конкурентной среды, менее склонна к инновациям, по сравнению с 

другими странами. Явно недостаточное количество конструкторских бюро, проектных и 

проектно-изыскательских организации, опытных заводов во многом связано с особенностями, 

присущими инновационной деятельности: высокий риск потери вложенного капитала и 

существенный временной лаг между вложением средств в инновации и получением от них 

коммерческой отдачи не позволяют применять те схемы финансирования, которые 
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используются в традиционном бизнесе.  Чтобы инновационная сфера стала привлекательной 

для инвестирования, необходимо, чтобы коммерческая отдача от вложенных в инновации 

средств была ощутимей, чем доходы от альтернативных сфер вложения капитала. 

Возможности разнообразных форм слияния капиталов, позволяющих созидать и 

внедрять в производство передовые творческие идеи как посредством инновационной 

предпринимательской среды, так и под эгидой государства наталкиваются в настоящее время 

на необходимость решения следующих принципиально важных институциональных вопросов в 

Республике Беларусь: 

-создание в рамках проектов преобразования государственных унитарных предприятий 

корпоративных структур (холдингов) на основе совершенствования законодательства об 

аффилированных лицах и о группах лиц; 

-формирование организационно-правовых форм структурирования частного капитала и 

государственных средств для решения инновационных задач в рамках определенных проектов 

преобразований, а также на основе структурирования капиталов хозяйственных обществ на 

принципах широкого применения доверительной и перекрестной системы управления; 

-создание новых коммерческих организаций в рамках реорганизации неплатежеспособных и 

устойчиво неплатежеспособных государственных унитарных предприятий путем выделения из их 

состава структурных подразделений, обеспеченных инвестиционными проектами развития. 

Реализация указанных задач позволит органам государственного управления создать 

адекватную институциональную основу для улучшения макроэкономических условий развития 

инновационного предпринимательства в период преодоления последствий мировой 

экономической рецессии и достижения устойчивого роста в соответствии с планами социально-

экономического развития страны. 
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