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РАЗДЕЛ 3. МАРКЕТИНГ. МЕНЕДЖМЕНТ. 
ФИНАНСЫ И БАНКОВСКОЕ ДЕЛО. ЭКОНОМИКА.

СЭЗ: порядок создания 
и эффективность функционирования

Гайдученок Р.О., студ. V к. БГУ, 
науч. рук. Малашенкова О. Ф, канд. эк. наук, доц.

Мировой опыт разработки концепций СЭЗ позволяет констатировать, что 
в наиболее общем виде весь проект создания СЭЗ может быть разделен на 
четыре основные стадии: предынвестиционный период, инвестиционный, 
период функционирования зоны: операционный период и период развития 
[4, С. 51].

Свободные экономические зоны, как весьма своеобразные экономиче-
ские образования, требуют формулирования принципов их создания и функ-
ционирования. К ним относятся:

– принцип управленческого и предпринимательского риска; 
– принцип конкурентных преимуществ; 
– принцип равноправного партнерства; 
– принцип рефлексивного поведения; 
– принцип информативной достаточности; 
– принцип прибыльности и эффективности [2, С. 201].
Закон Республики Беларусь от 7 декабря 1998 г. «О свободных экономи-

ческих зонах» определяет правовые и организационные основы создания, 
деятельности и ликвидации свободных экономических зон на территории 
Республики Беларусь. Положение иностранных инвесторов на территории 
СЭЗ регулируется Инвестиционным кодексом Республики Беларусь, кон-
кретными указами Президента Республики Беларусь и постановлениями 
Совета Министров Республики Беларусь, касающимися создания и регули-
рования отношений для каждой конкретной СЭЗ [3].

Создание и успешное функционирование СЭЗ может сыграть важную 
роль в переходе к рыночной экономике. Процесс разработки и реализации 
политики СЭЗ будет способствовать осознанию тех проблем, с которыми 
сталкивается Беларусь в конкуренции с другими странами, и поможет по-
высить конкурентоспособность белорусской экономики в области инвести-
ций и торговли: a) увеличение притока иностранных инвестиций, улучше-
ние инвестиционного климата и привлечение стратегических инвесторов; 
b) обеспечение благоприятных условий для привлечения новых и высоких 
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технологий и передового зарубежного опыта; c) стимулирование экспорта 
и развитие импортозамещающих производств; d) создание новых рабочих 
мест [1, С. 88].
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Затянувшийся выход нашей экономики из кризиса ставит перед предпри-
нимателями сложные задачи по выживаемости бизнеса. Предприниматели 
в очередной раз анализируют статьи затрат и ищут возможные пути их со-
кращения. Один из реальных путей экономии — аутсорсинг бухгалтерского 
учета.

ЦЕЛИ РАБОТЫ: выяснить, почему аутсорсинг, широко применяемый 
в зарубежной практике бухгалтерского учета, не получил достойного при-
знания в Беларуси; рассмотреть возможности его применения в бюджетных 
организациях.

В Республике Беларусь аутсорсинг является довольно новым направле-
нием организации бизнеса, примерно с 2002 г. Аутсорсинг бухгалтерии под-
разумевает вынесение функций, связанных с организацией, ведением бух-
галтерского учета и составлением отчетности на предприятии за пределы 
компании [2].

Преимущества передачи функций по ведению бухгалтерского учета 
предприятия исполнителю: 1) перераспределение ответственности и сни-
жение рисков: грамотное оформление договоров на передачу функции по 
организации бухгалтерского учета позволяет распределить ответственность 
за конкретные бизнес-процессы в области учета, отчетности и существенно 
снизить риски; 2) отказ от управления функцией неосновной деятельности и 
обеспечение непрерывности в учете: руководителю не нужно будет решать 


