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Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è îñíîâíîé ìåõàíèçì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ –
ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà – âñå óâåðåííåå ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
çíàííûìè è ýôôåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ñòàáèëèçà-
öèè îáùåñòâà, ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ñîöèàëüíîé
ñðåäû è ãîñóäàðñòâà.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû îò-
ðàñëè (êîìèòåòû, óïðàâëåíèÿ, îòäåëû, öåíòðû è äð.)
ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ñëóæáàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû
(îáðàçîâàíèåì, çäðàâîîõðàíåíèåì, êóëüòóðîé, ôèç-
êóëüòóðîé, òóðèçìîì è ò. ï.) ìíîãîå äåëàþò ïî îñâî-
åíèþ íîâûõ âèäîâ è ôîðì ÷åëîâåêîçàùèòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íå ðåäêîñòü ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå
òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ (ÒÖÑÎÍ) è èõ ôèëèàëîâ, âêëþ÷àÿ òà-
êèå ðàíåå íå èñïîëüçîâàâøèåñÿ ôîðìû ðàáîòû, êàê
õîçÿéñòâåííûå (õîçðàñ÷åòíûå) îòäåëåíèÿ; îòäåëåíèÿ
äíåâíîãî (íî÷íîãî) è êðóãëîñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ;
ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáñëóæèâàíèå; ñëóæáû ñèäå-
ëîê; ñòàöèîíàðû è õîñïèñû íà äîìó äëÿ ãðàæäàí,
óòðàòèâøèõ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáñëóæèâàíèþ; êëó-
áû îáùåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà; ìèíè-êëóáû
âñòðå÷ è êëóáû ïî èíòåðåñàì äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí;
ñëóæáû çíàêîìñòâ äëÿ îäèíîêèõ; ðàçâèâàþùèå
ãðóïïû äëÿ äåòåé è äåòåé-èíâàëèäîâ; ïóíêòû ïðîêà-
òà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ðåàáèëèòàöèè.

Îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðå-
òåðïåâàåò è îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ñèñòåìå ñîöè-
àëüíîé çàùèòû: ïîñòåïåííî ó ëþäåé óòâåðæäàåò-
ñÿ ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñàìèì áîëüøå çàáî-
òèòüñÿ î ñâîåì áëàãîïîëó÷èè. Ðàçâèâàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ñàìîïîìîùè, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî
îáðàùåíèé â öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ çà
ïëàòíûìè óñëóãàìè, àêòèâèçèðóåòñÿ äâèæåíèå çà
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, ãàðìîíè÷íûå îòíîøåíèÿ â
ñåìüå, ìåæäó ñîñåäÿìè è äð.

Áîëüøèíñòâî íîâîââåäåíèé ðåàëèçóåòñÿ â ãîðîä-
ñêîé ìåñòíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå ñîöçà-
ùèòû. Ê ñîæàëåíèþ, ñåëî ïîêà îñòàåòñÿ âíå ìíî-
ãèõ íîâøåñòâ. Õîòÿ è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà÷àëè
âíåäðÿòüñÿ, íàïðèìåð, òàêèå ôîðìû ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, êàê õîçðàñ÷åòíûå áðèãàäû ïî îêà-
çàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ìåäèêî-ñîöèàëüíûå
êîéêè ïðè ó÷àñòêîâûõ áîëüíèöàõ, äîìà-èíòåðíàòû
ìàëîé âìåñòèìîñòè, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå íà
ñåëå îñòàåòñÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîáëåìàòè÷-
íûì. Ïî ðÿäó ïðè÷èí îíî äàæå óñëîæíÿåòñÿ: «ïî-
ìîùíèêîâ» òàì îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå (ñåëüñêîå íà-
ñåëåíèå ñòàðååò, ìîëîäåæü óñòðåìëÿåòñÿ â ãîðîä,
øêîëüíî-òèìóðîâñêîå äâèæåíèå ñëàáî ðàçâèâàåòñÿ,
ñåëüñêàÿ ìåäèöèíà òîæå óäàëÿåòñÿ îò íåìîùíîãî
÷åëîâåêà, «îïðàâäûâàÿñü» ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ).

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà – ÿâëåíèå
ñëîæíîå, ìíîãîïëàíîâîå. È åñëè ê ðàçëè÷íûì
ôîðìàì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè äîáàâèòü íåîáõîäè-
ìîñòü îðãàíèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ïðî-
ïàãàíäû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñîöèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ðåàáèëèòàöèþ è ñîöè-
àëüíóþ àäàïòàöèþ, òî ïîëó÷èì îãðîìíîå ïîëå äåÿ-
òåëüíîñòè, íà ìíîãèõ ó÷àñòêàõ êîòîðîãî ïîêà
åùå ïðàêòè÷åñêè íå ïîÿâëÿëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé
ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê.

Âîò ïî÷åìó, îòòåíÿÿ ïîçèòèâû (îíè, áåçóñëîâíî,
åñòü) âåñüìà îïàñíî îêàçàòüñÿ, îáðàçíî ãîâîðÿ, çà
êðóãëûì ñòîëîì… ñ îñòðûìè óãëàìè, îáíàðóæèòü,
÷òî îá óñïåõàõ ãîâîðèì ÷àñòî è íåìàëî, è äàæå
ñóìåëè ñåáÿ óáåäèòü, ÷òî âñå ó íàñ õîðîøî (èëè
ïî÷òè õîðîøî), à íà ñàìîì äåëå æèâåì ìû ïîêà ñ
óéìîé ïðîáëåì ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. È æè-
âåì óæå íåìàëî ëåò. Áëàãî ãîñóäàðñòâî ïîêà «âû-
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ðó÷àåò» ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó: ïî-ïðåæíåìó áå-
ðåò íà ñåáÿ ëüâèíóþ äîëþ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå
íóæäû, ïåðèîäè÷åñêè ïîâûøàÿ óðîâíè ïåíñèé,
ìàíèïóëèðóÿ ðàçëè÷íûìè äîïëàòàìè è ëüãîòàìè.
À â ñàìîé ñèñòåìå ñîöçàùèòû, åå ñòðóêòóðàõ ïî-
ïðåæíåìó ñëàáî ðàçâèâàþòñÿ ñàìîäåÿòåëüíûå ôîð-
ìû ïîñèëüíîãî òðóäà è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïåíñèîíå-
ðîâ, íå èíèöèèðóåòñÿ ñïîíñîðñòâî, áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, íåäîñòàòî÷íî èçó÷àåòñÿ è àäàïòèðóåòñÿ ê ñî-
âðåìåííûì íàöèîíàëüíûì óñëîâèÿì ëó÷øèé çàðó-
áåæíûé îïûò, à òàêæå íàêîïëåííàÿ ðàíåå îòå÷å-
ñòâåííàÿ ïðàêòèêà âîñïèòàòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé, êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé, ïðîñâåòèòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû, ïðåêðàñíî çàðåêîìåíäîâàâøèå
ñåáÿ è øèðîêî èñïîëüçîâàâøèåñÿ â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå êîìïëåêñû (ÑÊÊ) è êóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû (ÊÑÊ), ïåäàãîãè÷åñ-
êèé, ïðàâîâîé, íðàâñòâåííî-áûòîâîé âñåîáó÷.

Â ÷åì æå äåëî? Ãäå ãëàâíîå òîðìîçÿùåå çâåíî?
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è íîâåéøàÿ òåîðèÿ óòâåðæäà-

þò, ÷òî îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì, æèâèòåëüíûì
èñòî÷íèêîì âñåõ óñïåõîâ ñåãîäíÿ âûñòóïàåò êàäðî-
âî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî îò óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâ, îò ãëóáîêî-
ãî íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ èìè äåéñòâèòåëüíîñòè âî
âñåõ åå èïîñòàñÿõ, îò ãèáêîé òàêòèêè è ñòðàòåãèè
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé çàâèñèò óñïåõ ëþáîãî äåëà.
Ê ñîöèàëüíîé ñôåðå ýòî îòíîñèòñÿ â ïîëíîé ìåðå.

Ê ñîæàëåíèþ, âèäèìî, íå âñå ðóêîâîäÿùèå ðà-
áîòíèêè ñîöèàëüíîé ñôåðû (ðàçíûõ ðàíãîâ) àäåê-
âàòíî îöåíèâàþò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà â ðåîðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññàõ, íå ãîòîâû ïðèçíàòü âåñüìà àêòóàëüíîé
íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ðàáîòû
ïî åãî äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Â Ìèíè-
ñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöçà-
ùèòû êîíñòàòèðóþò: øòàò óêîìïëåêòîâàí, ñî ñâîè-
ìè îáÿçàííîñòÿìè ñïðàâëÿåòñÿ, îñíîâíûå ïîêàçàòå-
ëè íå óõóäøàþòñÿ.

Òàê ëè âñå áëàãîïîëó÷íî, íåò ëè «îñòðûõ óã-
ëîâ»? Îáðàòèìñÿ ê îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Ðàñ-
ñìîòðèì ïðåæäå âñåãî ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïàíîðàìó. Îíà, ê ñîæàëåíèþ, íå î÷åíü
óñïîêàèâàåò. Îñîáåííîñòüþ êàäðîâîé ñèòóàöèè
Ìèíòðóäà è ñîöçàùèòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé íå ÿâëÿþòñÿ äèïëîìè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè äàííîé îòðàñëè. Êðîìå
òîãî, òîëüêî 52,6 % ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè èìåþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå, 35,6 % – ñðåäíåå, 11,8 % –
íå èìåþò íè âûñøåãî, íè ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ýòî â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëè ñåëüñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé çàùèòû).

Âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ
òîæå íå î÷åíü ðàäóþò. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà õà-
ðàêòåðèçóåò âîçðàñòíóþ êàäðîâóþ ñòðóêòóðó ìèíè-

ñòåðñòâà êàê «ñòàðåþùóþ»: çäåñü 47 % ëèö, çàíè-
ìàþùèõ ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, èìåþò âîçðàñò
41–50 ëåò, åùå 16 % – ñòàðøå 50 ëåò. Ìàëî çäåñü
30-ëåòíèõ è 40-ëåòíèõ. Íàðàñòàåò ïðîáëåìà ïðååì-
ñòâåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
îïûòà, êàðüåðíîãî ðîñòà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì îáðàçîâàòåëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâ äðóãèõ ìè-
íèñòåðñòâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ñèñòåìå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, íàïðèìåð, ïðîôèëüíîå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå èìåþò 85,3 %, ñðåäíåå – 14,7 % ðóêîâîäèòå-
ëåé. Â îáðàçîâàíèè – 76,3 % è 18,1 % ðóêîâîäèòå-
ëåé èìåþò âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôèëüíîå îáðàçî-
âàíèå ñîîòâåòñòâåííî, â ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
ñïîðòå – 71,2 % âûñøåå è 26,8 % ñðåäíåå, â êóëü-
òóðå – 50,6 % ðóêîâîäèòåëåé ñ âûñøèì è 12,7 %
ñî ñðåäíèì ïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì [1].

Êîíå÷íî, â ðåøåíèè êàäðîâûõ çàäà÷ âàæíóþ
ðîëü èãðàåò íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå) áàçîâûõ ïðî-
ôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äåñÿòêè ëåò òàêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòîâÿò êàäðû äëÿ îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà,
÷òî, åñòåñòâåííî, ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà êàä-
ðîâîé ïàíîðàìå ýòèõ ìèíèñòåðñòâ. Ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ïðîôèëüíîãî âóçà Ìèíòðóäà è ñîöçàùèòû íå
èìååò. Íî ðîâíî äåñÿòü ëåò íàçàä ïåðâûõ äèïëî-
ìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì âûïóñòèë Èíñòèòóò ñîâðå-
ìåííûõ çíàíèé èìåíè À. Ì. Øèðîêîâà. Ïî íåñêîëü-
êî âûïóñêîâ ñïåöèàëèñòîâ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ
îñóùåñòâèëè Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò óïðàâëå-
íèÿ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ÁÃÓ, Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Òàíêà,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò êóëüòóðû è èñêóññòâ,
ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Äåñÿòü ëåò – ñðîê çíà÷èòåëüíûé
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ïðîäâèæåíèÿ ïî óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ëåñòíèöå. Íî ÷óâñòâèòåëüíîãî ïðèòîêà
ïðîôåññèîíàëîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, êàê
âèäèì, íå ïðîèçîøëî.

Ãäå æå äèïëîìèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû? Èëè ñòà-
òèñòèêà âðåò? Èëè èõ ïîãëîòèëè äðóãèå ñòðóêòóðû?
Èëè îíè íå ñ÷èòàþò ñåáÿ ãîòîâûìè ê ðàáîòå â ñèñ-
òåìå ñîöçàùèòû? Èëè..? Èëè..? Èëè..? Îäíîçíà÷íî-
ãî îòâåòà íåò è áûòü íå ìîæåò: ìíîæåñòâî ïðè÷èí
èìååò ìåñòî â äàííîì ñëó÷àå. Îäíàêî ãëóáèííûå
êîðíè áîëüøèíñòâà èç íèõ ñëåäóåò èñêàòü, íà íàø
âçãëÿä, â ñàìîì íà÷àëå, â ïåðâûõ øàãàõ ïîÿâèâ-
øèõñÿ íà ñâåò ó÷åáíûõ ñòðóêòóð «íåïðèâû÷íîãî»
ïðîôèëÿ, â òåõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîáëåìàõ,
ñ êîòîðûìè èì ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ íà ïðàêòèêå.

Âñïîìíèì: èíèöèàòîðàìè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
âûñòóïèëè íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
(íà ïëàòíîé îñíîâå, åñòåñòâåííî). Ïðîáëåì ñ íàáî-
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ðîì ñòóäåíòîâ íà îòêðûâøóþñÿ ñïåöèàëüíîñòü
ïðàêòè÷åñêè íå âîçíèêàëî. Ìîæíî áûëî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî èäåÿ èìåòü â ñòðàíå ïðîôåññèîíàëîâ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû – ñïåöèàëèñòîâ ñòîëü íåîáõîäè-
ìûõ â ïåðåñòðîå÷íûå, ñòðåññîíåñóùèå ïåðèîäû
ïîëó÷èò âåñîìóþ ïîääåðæêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ìè-
íèñòåðñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Íî… ýéôîðèþ áûñòðî «ñáèëè» ñåðòèôèêàöèè,
àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè è äðóãèå êîíòðîëüíî-ïðî-
âåðî÷íûå àêöèè, êîòîðûå êàê «öóíàìè» ïðîíîñè-
ëèñü íàä ó÷åáíûìè ñòðóêòóðàìè, ñîçäàâàÿ ìíîãî-
äíåâíûå ñòðåññîâûå ñèòóàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé, à ñàìè-òî ïî ñåáå ýòè
àêöèè ìàëî ÷òî ïðèâíîñèëè â ñòàíîâëåíèå íîâîé
ïðîôåññèè, â åå ñîäåðæàíèå, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå,
êàäðîâîå óêðåïëåíèå, â èìèäæ ñïåöèàëèñòîâ ñîöè-
àëüíîé çàùèòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Íà ðàáîòó
óñòðîèòüñÿ ïîÿâèâøèìñÿ âûïóñêíèêàì îêàçàëîñü
ïðîáëåìàòè÷íûì. Èíîãäà ïîÿâëÿëîñü îáèäíîå îùó-
ùåíèå: «÷óæèå ñðåäè ñâîèõ».

Íî «âñå òå÷åò, âñå èçìåíÿåòñÿ»... Ïðîøëî âðåìÿ,
èçìåíèëèñü ñèòóàöèÿ, ëþäè, «òîðìîçà» ïðèòåð-
ëèñü… Ïðåîäîëåâ íå îäíî ïðåïÿòñòâèå, íûíå â
ñòðàíå óæå íåñêîëüêî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàêîïèëè
îïðåäåëåííûé îïûò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî
ñîöèàëüíîé ðàáîòå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

È ñåãîäíÿ ìîæíî ñäåëàòü âïîëíå îáîñíîâàí-
íûé âûâîä î òîì, ÷òî ó íàñ ñîçäàíî äîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâîå îñíîâàíèå, íà êîòîðîì ìîæíî âûñò-
ðàèâàòü ñîâðåìåííóþ îáíîâëåííóþ ñèñòåìó ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñîöèàëüíîé îòðàñëè, ñîçâó÷-
íóþ òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé Êîíöåïöèè
êàäðîâîé ïîëèòèêè, óòâåðæäåííîé Ïðåçèäåíòîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íî ÷òîáû óñïåøíî ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, íåîáõîäè-
ìî ïðåîäîëåòü ðÿä íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ, íî
è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, êîíöåïòóàëüíûõ áà-
ðüåðîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèòü äåëî
ê ëó÷øåìó íå ñìîãóò ÷àñòè÷íûå, ðàçîâûå ïîïðàâ-
êè, äîïîëíåíèÿ: ñèñòåìà òðåáóåò ñåðüåçíûõ ïåðå-
ìåí ïî ðÿäó ñîñòàâëÿþùèõ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî äîñòè-
æåíèå æåëàåìûõ ïåðåìåí â ïîäãîòîâêå è èñïîëü-
çîâàíèè ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû âîçìîæ-
íî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå ïðàêòè÷åñ-
êèõ øàãîâ ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, ïðèäàíèè áîëüøåé çíà÷èìîñòè ñî-
öèàëüíîé ðàáîòå êàê äåéñòâåííîìó ìåõàíèçìó
ñòàáèëèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â-òðåòüèõ, óñïåõ ìîæåò îáåñïå÷èòü ãëóáîêîå
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ñåãîä-
íÿ – äåëî íå îäíîãî Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîö-
çàùèòû, à âñåãî ñîöèàëüíîãî áëîêà, âñåõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Êñòàòè,

ýòî ïîä÷åðêíóòî â Ïîëîæåíèè î Ìèíèñòåðñòâå
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, óòâåðæäåííîì ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (2001 ã.).

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ,
íà íàø âçãëÿä, ìîãëà áû áàçèðîâàòüñÿ íà äîëãî-
ñðî÷íîé Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå, ñî÷åòàþùåé â
ñåáå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ, îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, âèäû, ôîðìû è ìåòîäû, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèå òåõíîëîãèè âîñïèòàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà
ðàçëè÷íûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Ñîñòàâíûì áëîêîì
òàêîãî ïðîåêòà ìîãëà áû ñòàòü íàó÷íî îáîñíî-
âàííàÿ, ñóùåñòâåííî îáíîâëåííàÿ Ïðîãðàììà
ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ êàäðîâ äëÿ ñîöçàùèòû â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà íîâîé êàäðîâîé ñòðàòåãèè ïîòðåáóåò
ãëóáîêîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïî ìåíüøåé ìåðå,
â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ïîíàäîáèòñÿ óãëóáëåííûé àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ è äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, àäìèíèñòðàòèâíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ðàññðåäîòî÷åíèÿ êàäðîâ, íàëè÷èÿ
èëè îòñóòñòâèÿ èõ èìåííî â òåõ ìåñòàõ, ãäå â íèõ
áîëüøå âñåãî íóæäàþòñÿ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìû êà÷åñòâåííûé è êîëè÷å-
ñòâåííûé àíàëèç ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, áåñïðèñòðàñòíàÿ îöåíêà íàêîïëåííîãî
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà è îòêðîâåííîå ïðèçíàíèå
ïðîñ÷åòîâ, îøèáîê.

Â-òðåòüèõ, êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà îïèðàòü-
ñÿ íà óòî÷íåííûå èñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè «ïðî-
ñòðàíñòâà» ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ãîðîäñêîé è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, à òàêæå íà ðåçóëüòàòû ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî èçó÷åíèÿ âîçìîæíûõ ïåðåìåí â ýòîì «ïðî-
ñòðàíñòâå».

Êîíå÷íî, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà èìåþùàÿñÿ
îïåðàòèâíàÿ ñòàòèñòèêà, íà êîòîðóþ îïèðàþòñÿ ïðè
ðàçðàáîòêå òåêóùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ðåãèîíàõ. Íî ýòèõ äàííûõ íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî ïðîãíîçà è ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïðîåêòà ïîäãîòîâêè, ðàçâèòèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Áîëåå òîãî,
ðàçðàáàòûâàÿ êîíöåïòóàëüíóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâ äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû
â âóçîâñêîé ñèñòåìå, íûíå íåëüçÿ íå îïèðàòüñÿ íà
ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà Âñåìèðíóþ
äåêëàðàöèþ «Âûñøåå îáðàçîâàíèå äëÿ ÕÕI âåêà:
ïîäõîäû è ïðàêòè÷åñêèå ìåðû». Â íåé îáðàùåíî
âíèìàíèå íà ìíîãîìåðíîñòü êîíöåïöèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêíóòà îñîáàÿ çíà÷èìîñòü âíóò-
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ðåííåé ñàìîîöåíêè íàðÿäó ñ âíåøíåé îöåíêîé ñè-
ëàìè íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ïî âîçìîæíîñòè, ñ ñîáëþäåíè-
åì ãëàñíîñòè [2].

È ýòî íå ñëó÷àéíî. Ïðè äåëîâîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè è âûñîêîé ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðå
íàèáîëåå òî÷íóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ äåë ñïîñîáåí
äàòü èìåííî «õîçÿèí ïîëîæåíèÿ», ñóáúåêò ó÷åáíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà. Â íàøåì ñëó÷àå äâèæå-
íèå çà ëó÷øåå êà÷åñòâî êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà
öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ ñàìîîöåíêè, à òàêæå ñ
ñàìîïðåäóïðåæäåíèÿ î âîçìîæíûõ îïàñíîñòÿõ,
åñëè íå ñìîæåì èëè íå ïîñ÷èòàåì íóæíûì îòðå-
øèòüñÿ îò ïðåæíèõ äîñàäíûõ îøèáîê è óñòàðåâ-
øèõ ñòåðåîòèïîâ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïåðâîî÷åðåäíîé è íåî-
òëîæíîé çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ ïîçèòèâíûõ ïåðå-
ìåí âûñòóïàåò àêòóàëèçàöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ïðîôèëÿ áó-
äóùåé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Â ñâîå âðåìÿ, îòêðûâàÿ îòäåëåíèÿ, êàôåäðû ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû, ñîçäàâàÿ ó÷åáíûå ïëàíû è ïðî-
ãðàììû ïîä íîâóþ ïðîôåññèþ, íå óäàëîñü óéòè îò
ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíûõ ñòåðåîòèïîâ, îò ñóùå-
ñòâîâàâøèõ â âóçàõ ñòàáèëüíûõ ñòàíäàðòîâ: ñòðîãî
ïîäñ÷èòûâàëè ïðîöåíòíûå ñîîòíîøåíèÿ ïî ðàçäå-
ëàì ïëàíà, ñîõðàíÿÿ ïåðå÷åíü ñîîòâåòñòâóþùèõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé îïðå-
äåëåííóþ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü: ïåðâàÿ ïîëîâèíà
ó÷åáíîãî ïëàíà òÿãîòåëà ê ñïåöèàëüíîñòÿì ñîâñåì
íå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ÷åëîâåêîçàùèòíî-
ãî ïðîôèëÿ. Îíà îðèåíòèðîâàëàñü, êàê è ïðåæäå,
ñêîðåå íà áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ, ôèëîñîôîâ, èñòî-
ðèêîâ, îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå èíòåðåñû ñïåöèàëèñòîâ
ñîöèàëüíîé çàùèòû ñ èõ îðèåíòàöèåé íà òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ïðàâîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå îñ-
íîâû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ðàáî-
òû, â ÷àñòíîñòè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ïëàíîâ íåðåäêî
çàìåòíî «êîñèëà» â ñòîðîíó ïðîôèëüíûõ äèñöèï-
ëèí òîãî âóçà, ïðè êîòîðîì îòêðûâàëàñü íîâàÿ ñïå-
öèàëüíîñòü. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îïðàâäûâàëàñü òåì,
÷òî íà ïåðâîì ýòàïå ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü
ñëîæèâøèåñÿ ïðîãðàììû, ìåòîäèêè è ïðåïîäàâà-
òåëüñêèå êàäðû. Â ýòîì, êîíå÷íî, íè÷åãî ïëîõîãî
íå âèäåëîñü. Íî «ïîñòîÿíñòâî âðåìåííîãî» – âåñü-
ìà îïàñíàÿ âåùü, îñîáåííî åñëè áåç ïåðåìåí îáõî-
äÿòñÿ óìèðîòâîðåííûå «çàêàç÷èêè» è èñïîëíèòåëè:
îäíàæäû çàÿâëåííûå ïîäõîäû óñïåâàþò òàê ïðî÷íî
óêîðåíèòüñÿ, ñòàòü ïðèâû÷íûìè, «íåçàìåíèìûìè»,
÷òî èõ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ
íåçíà÷èòåëüíûìè èëè âîâñå íå èìåþùèìè ìåñòà.

×òî æå íûíå ñëåäóåò èçìåíèòü â ñîäåðæà-
òåëüíîì áëîêå ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ? Íà íàø âçãëÿä, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî óñòðà-
íèòü âåäîìñòâåííûé ïåðåêîñ, ò. å. îñâîáîäèòüñÿ îò

ïåðåíàñûùåíèÿ ïðîãðàìì ïðîôèëüíûìè äèñöèïëè-
íàìè, îòðàæàþùèìè èíòåðåñû âóçà-îðãàíèçàòîðà
îáó÷åíèÿ, «ïåðåäâèíóòü» íà ïîäîáàþùåå ìåñòî
äèñöèïëèíû, îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó ïðîôåññèè
ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà, è, ïðåæäå âñåãî, ïðåäìåòû
êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà, ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ îòäåëü-
íûìè ñîöèàëüíî óÿçâèìûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ,
òàêèìè êàê: ìíîãîäåòíûå ñåìüè; ïîæèëûå îäèíîêèå
ëþäè; ìàòåðè-îäèíî÷êè; ñîöèàëüíûå ñèðîòû; ìîëî-
äûå èíâàëèäû; ìîëîäûå áåçðàáîòíûå.

Òàêàÿ êîððåêòèðîâêà íåîáõîäèìà ïî ìåíüøåé
ìåðå ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëè-
çóÿ ïðîãðàììû, íåäîñòàòî÷íî îðèåíòèðîâàííûå íà
êîíêðåòíûé îáúåêò ñîöèàëüíîé çàùèòû, «íà âûõî-
äå» ìîæåì ïîëó÷èòü õîðîøåãî ñïåöèàëèñòà, ñêà-
æåì, â îáëàñòè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé èëè
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû, íî ìàëî âëàäå-
þùåãî ñîöèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çíàíèé â ðàáîòå ñ ðàçëè÷íûìè
ãðóïïàìè íóæäàþùèõñÿ. Ñ äðóãîé – ñîöèàëüíûé
ðàáîòíèê, ñëàáî âëàäåþùèé îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèìè è ìåòîäè÷åñêèìè óìåíèÿìè, íå
ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïðàâîâûå, ñåìåéíî-áûòîâûå è äðóãèå æèç-
íåííî âàæíûå ïðîáëåìû ñâîèõ êëèåíòîâ. À ïîäîá-
íûé íåäîñòàòîê, íà íàø âçãëÿä, âåñüìà ñóùåñòâå-
íåí. Äåëî â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðî-
èçîøëî óñëîæíåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ ëþäåé, ðàñøè-
ðèëîñü ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíî-áûòîâûõ, íðàâ-
ñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. È åñëè ó ñîöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ íå áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ çàïàñû
ñïåöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íå áóäóò
îñâàèâàòüñÿ èìè àäåêâàòíûå ñîöèàëüíûå òåõíîëî-
ãèè, òðóäíî áóäåò ðàññ÷èòûâàòü íà âûñîêóþ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû â öåëîì.

Ñîäåðæàòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíû çàòðîíóòü ïðåæäå âñåãî öèêë ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Âî-ïåðâûõ, îí çàäàåò
(äîëæåí çàäàâàòü) ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü âñåìó îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó: âîçìîæ-
íî, îí ñìîæåò ñòàòü ñâîåîáðàçíîé «àðèàäíèíîé íè-
òüþ», âåäóùåé ñòóäåíòà ê âåðøèíàì áóäóùåé ëþ-
áèìîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîé
íàóêå (è â æèçíè) ïîÿâèëîñü òàê ìíîãî íîâûõ îò-
êðûòèé, íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ÷òî íûíåøíÿÿ
ìîäåëü ó÷åáíîãî ïëàíà âûãëÿäèò íåñêîëüêî àðõàè÷-
íîé: îäíè è òå æå ïðåäìåòû, ïî÷òè â îäèíàêîâûõ
ïî÷àñîâûõ îáúåìàõ, äåñÿòèëåòèÿìè çàïîëíÿþò åãî
ïåðâûå ñòðîêè. Â-òðåòüèõ, ÷àñòü äèñöèïëèí ïåð-
âîãî áëîêà èçó÷àëàñü íà ïðåäûäóùèõ ñòóïåíÿõ îá-
ðàçîâàíèÿ – â øêîëå, ëèöåå, òåõíèêóìå, êîëëåäæå,
è èõ íàëè÷èå çäåñü (õîòÿ è â äðóãèõ îáúåìàõ è ãëó-
áèíå) ìîæåò ñîçäàâàòü ýôôåêò ïîâòîðà, ñíèæàòü
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èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ äàííûõ ïðåäìåòîâ, îñîáåííî
íå îòíîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê áóäóùåé ïðî-
ôåññèè. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü åùå îäíó äåòàëü.
Íåðåäêî â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ê ïðåäìåòàì «îäíîãî
ãíåçäà» (ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, èñòî-
ðè÷åñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî è
äð.) ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ íåñêîëüêî ðàç (áëîêè
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí è äèñöèïëèí ñïåöèàëèçà-
öèè), ÷òî òàêæå ìîæåò îñëàáèòü ê íèì âíèìàíèå
ñòóäåíòîâ. Èçáàâèòüñÿ îò ïîäîáíûõ íåæåëàòåëüíûõ
ÿâëåíèé ìîæíî, àêòèâíî âíåäðÿÿ ïîáëî÷íóþ (ìî-
äóëüíóþ) ñèñòåìó îñâîåíèÿ äèñöèïëèí, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îäíîìó íàó÷íî-ó÷åáíîìó íàïðàâëåíèþ,
îäíîâðåìåííî óñòðàíèâ âîçìîæíûå ïîâòîðû â èõ
ïðîãðàììàõ.

Èòàê, ðåàëèçóÿ çàäà÷ó àêòóàëèçàöèè è äèôôå-
ðåíöèàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, èñêëþ÷è-
òåëüíî âàæíî îáåñïå÷èòü òàêîé íàáîð îáðàçîâà-
òåëüíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûé ïîìîã áû áóäóùåìó
ñïåöèàëèñòó ðåøàòü ïðîáëåìû ñâîåãî êëèåíòà
êàê öåëîñòíîé ëè÷íîñòè, èìåþùåé ìíîæåñòâî
èíòåðåñîâ, îáèòàþùåé â ñèñòåìå ïîñòîÿííûõ
ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî
àêòóàëèçèðóþò è èíäèâèäóàëèçèðóþò åãî ëè÷íîñ-
òíûå è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè è ïðîáëåìû.

Ýòè äèñöèïëèíû, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû, âî-
ïåðâûõ, çàêëþ÷àòü â ñåáå òó ÷àñòü çíàíèé, êîòîðàÿ
îòðàæàåò âàæíåéøèå, ñàìûå ñîâðåìåííûå èñòîðè-
êî-êóëüòóðîëîãè÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå îòêðûòèÿ, ýòàïíûå
öèâèëèçàöèîííûå ÿâëåíèÿ; âî-âòîðûõ, âîîðóæàòü
ñòóäåíòîâ ñîâðåìåííûìè òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïðàâà, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, à òàêæå çíàíè-
ÿìè èç äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ îáëàñòåé, îòðàæà-
þùèõ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî óêëàäà æèçíè,
ñåìåéíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû; â-òðåòüèõ,
äàâàòü óãëóáëåííûå çíàíèÿ â îáëàñòè îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, à îñîáåííî
– êîíêðåòíûõ ñïåöèàëèçàöèé, îòðàæàþùèõ ñîöè-
àëüíûå è ëè÷íûå èíòåðåñû ñòóäåíòîâ.

Âòîðûì îáúåêòîì (èëè ïðîñòðàíñòâîì) âíóò-
ðèâóçîâñêîé ñàìîîöåíêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ÿâëÿåò-
ñÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ, àêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Â ñâîå âðåìÿ âóçû, ðåøèâøèå ðàçâåðíóòü ïîä-
ãîòîâêó ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, âçÿëè íà âîîðóæå-
íèå (áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè íîâîé ïðîôåññèè) îñíîâ-
íûå ñòàíäàðòíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ: ëåêöèè, ñåìèíà-
ðû, ïðàêòèêè, ñîîòâåòñòâåííî ðàçäåëèëè ó÷åáíûå
÷àñû, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííîìó ëåêöè-
îííîìó êóðñó. À âñêîðå â öåëÿõ ýêîíîìèè ñðåäñòâ
íå òîëüêî ëåêöèîííûå êóðñû ñòàëè ïðåîáëàäàòü, íî

è ëåêöèè ñòàëè ÷èòàòüñÿ íà îãðîìíûõ ïîòîêàõ ÷àñ-
òî â àóäèòîðèÿõ, íå îáîðóäîâàííûõ àóäèîâèäåîñ-
ðåäñòâàìè. Æåëàíèå ïåäàãîãîâ ïðèìåíÿòü íîâûå
ìåòîäèêè íà àóäèòîðíûõ çàíÿòèÿõ «ðàçáèâàþòñÿ» î
ìèçåð ÷àñîâîãî ôîíäà, îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, ðàçìåðû ó÷åáíûõ ãðóïï
(òîæå – ýêîíîìèÿ!) è äðóãèå áàðüåðû îáúåêòèâíîãî
è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Â èòîãå – íàðàáîòàííûå
óñèëèÿìè ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé ìåòîäèêè ðàçâè-
òèÿ ëîãè÷åñêîãî, òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ ñòóäåíòàìè çíàíèé, ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé (ïðîáëåìíûå
ëåêöèè, ëåêöèè-äèàëîãè, ó÷åáíûå äèñêóññèè, ýññå-
ðàçìûøëåíèÿ, äåëîâûå èãðû, ó÷åáíûå òðåíèíãè,
ðàçðàáîòêà òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ è êîíêðåòíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîäãîòîâêà ñòðóêòóðíî-
ëîãè÷åñêèõ ñõåì, èñïîëüçîâàíèå êèíî è âèäåîìà-
òåðèàëîâ è ò. ï.), ê ñîæàëåíèþ, îñòàþòñÿ âíå ñòåí
ìíîãèõ âóçîâ.

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïîòðåáóåò ïðàêòè÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ðÿäà íåîòëîæíûõ çàäà÷: âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò
ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ ïàññèâíîé è àêòèâíîé âîâëå-
÷åííîñòè ñòóäåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ÷àñîâ
íà ëåêöèîííûé êóðñ (óìåíüøåíèå îáúåìîâ) è íà
óïðàâëÿåìóþ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ; âî-
âòîðûõ, çà ñ÷åò âûñòðîéêè ïðîãðàìì ïî áëîê-ìî-
äóëÿì àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îñâîåíèè êëþ-
÷åâûõ ñîäåðæàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
áëåì, îñíàñòèâ ýòè áëîêè ñîîòâåòñòâóþùèìè îáó-
÷åí÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è èíñòðóìåíòàðèåì
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è èçáàâèâ îò ÷ðåç-
ìåðíîé çàãðóæåííîñòè äåòàëÿìè, ôàêòàìè, äàòàìè;
â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ òðåáóåò
ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ, ãîòîâÿùèõ ñîöèàëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ, è âîçìîæíîñòè îðãàíè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è æè-
âîé ïðàêòèêè ñîâðåìåííûõ ìàñòåðîâ ñîöèàëüíîé
ðàáîòû; â-÷åòâåðòûõ, íåîòëîæíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
èçäàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, áàçèðó-
þùåéñÿ íà îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå è ïåðåäîâîé
òåîðèè; â-ïÿòûõ, ñîâðåìåííûì ýôôåêòèâíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì íåîáõîäèìà äîñòîâåð-
íàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ áàçà. Ê ñîæàëåíèþ, â
Ðåñïóáëèêå âîïðîñû äåéñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé
ðàáîòû ïîêà èññëåäóþòñÿ ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷-
íî, õîòÿ Ìèíòðóäà è ñîöçàùèòû îáëàäàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòó-
ðàìè. Îïðåäåëåííóþ (îáîþäîïîëåçíóþ) èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ìîãëè áû âåñòè è ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ, ïîäêëþ÷èâ ê íåé ñòóäåí÷åñêèé êîíòèí-
ãåíò è ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû.
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Òðåòüÿ ïðîáëåìà è íåîòëîæíàÿ çàäà÷à – ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñòóäåí÷åñêèõ ïðàêòèê. Çäåñü
ïðîòèâîðå÷èé, ïîæàëóé, áîëüøå, ÷åì ãäå-ëèáî. Íå
îäèí ãîä íà âñåõ âîçìîæíûõ óðîâíÿõ ýòè âîïðîñû
âîçìóùåííî äåáàòèðóþòñÿ, âñå âñ¸ ïîíèìàþò, óä-
ðó÷åííî ïîêà÷èâàþò ãîëîâàìè, è íèêòî íè÷åãî íå
ðåøàåò! Ìûñëèìî ëè äàòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè
âûïóñêíèêó ñîöèàëüíîãî âóçà çà ïÿòü ìåñÿöåâ ðàç-
ðîçíåííûõ ïðàêòèê – ïî îäíîé â ãîäó? Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ òîëüêî äâà ïðèìåðà èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè.
Ïîëüøà: â äâóõãîäè÷íîé øêîëå ïîäãîòîâêè ñîöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ çàíèìàþò
670 ÷àñîâ. Ôèíëÿíäèÿ: â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ âõîäÿò 14 ìåñÿöåâ ïîëåâîé
ðàáîòû, ò. å. ðàáîòû íà îáúåêòàõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèþ ñòóäåí÷åñêèõ
ïðàêòèê íàäî èçìåíèòü â êîðíå. Ïðåæäå âñåãî – èç-
ìåíèòü îòíîøåíèå ñàìèõ ñòóäåíòîâ ê ïðàêòèêå, èìåÿ
â âèäó îñîçíàíèå èìè çíà÷èìîñòè ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà äëÿ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
âî-âòîðûõ, ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàòü ñîäåðæàíèå
ïðàêòèê ïî êóðñàì, îáåñïå÷èâàÿ íàðàñòàíèå ïðàêòè-
÷åñêèõ óìåíèé è çíàíèé î áóäóùåé ïðîôåññèè; â-
òðåòüèõ, ðåøèòü, íàêîíåö, âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðàêòèêè; â-÷åòâåðòûõ, íàéòè
ñïîñîáû èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ñòóäåíòàì-ïðàêòè-
êàíòàì â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå-
÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé ðàáî-
òû ñî ñòóäåíòàìè ñîòðóäíèêîâ ñîöó÷ðåæäåíèé, à
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íåîáõîäèìî íàéòè âîçìîæíîñòü
ìàòåðèàëüíîãî âîçìåùåíèÿ èõ îáó÷åí÷åñêèõ óñèëèé
(íàïðèìåð, íà÷èñëåíèå ó÷åáíûõ ÷àñîâ è èõ îïëàòó
ïî êîíòðàêòó, äîãîâîðó); â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìà áîëåå
÷åòêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà ïðîõîæäåíèåì ïðàêòèêè
è åå ðåçóëüòàòèâíîñòüþ, êàê ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà, òàê è ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñ îáðàùåíèåì îñîáîãî âíèìàíèÿ íà èí-
äèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êóðñîâûìè è
äèïëîìíûìè ïðîåêòàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè èñ-
ñëåäîâàíèå îïûòà ñîöèàëüíîé ðàáîòû.

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ òàèò â ñåáå âåñüìà ñóùåñòâåííóþ ëè÷-
íîñòíî-íðàâñòâåííóþ öåííîñòü. Èìåííî îíà «ïî-
ãðóæàåò» ñòóäåíòà â òîò ìèð, â òó ñîöèàëüíî çíà-
÷èìóþ ãóìàííóþ äåÿòåëüíîñòü, íà êîòîðóþ îí,
íàäî ïîëàãàòü, ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàí,
êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò åãî ëè÷íîìó èíòåðåñó.
Åñëè æå âûáîð âóçà áûë ñëó÷àåí, ïðàêòèêà ïî-
ìîæåò âîâðåìÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò âîçìîæíûõ
ðàçî÷àðîâàíèé.

Èòàê, ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëèçàöèè êàäðîâ äëÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå âûñî-
êîãî êà÷åñòâà òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé èõ ïîä-
ãîòîâêè íà îñíîâå:

• êîíöåïòóàëüíîé ñòðàòåãèè è íîâîé èíòåãðè-
ðîâàííîé áàçîâîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé
ãàðìîíèçàöèþ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ñ ó÷åòîì ïðîôèëåé áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè;

• ñîçäàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñîâðåìåííîé
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïîçâîëÿþùåé àêòèâíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöè-
îííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

• ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáîãàùåíèÿ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé êóëüòóðû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà, âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññû ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ îïûòíûõ ìàñòå-
ðîâ ñîöèàëüíîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, êóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíîé, äóõîâíî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
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