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ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ И ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ
ИННОВАЦИОННОЙ  ИНФРАСТРУКТУРЫ БЕЛАРУСИ 

The object of this paper was to characterize the present of functional and territorial structure of innovative 
infrastructure in Belarus. It is given the definition of term «innovative infrastructure» and the characteristics of it 
component such as industrial, personnel, financial, commercial and informational.  

Термин «инновационная инфраструктура» в научной литературе часто рассматривается
лишь как совокупность организационных форм, обеспечивающих возможность успешной ин-
новационной деятельности [1]. Так, в Указе Президента Республики Беларусь от 
03.01.2007 г. № 1 «Об утверждении Положения о порядке создания объектов инновационной
инфраструктуры» последняя определяется как совокупность субъектов, осуществляющих 
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материально-техническое, финансовое, организационно-методическое, информационное, 
консультационное и иное обеспечение инновационной деятельности [2].  

Вопросами взаимодействия инновационной инфраструктуры, предприятия и государства, 
изучением различных аспектов ее функционирования занимались многие ученые, в том 
числе А.О. Блинов, Г.А. Еременко, П.Н. Завлин, В.В. Иванов, С.В. Минаев, И.Е. Рудаков, 
Т.В. Сумская [3, 4, 5]. 

Инновационная инфраструктура является системой взаимосвязанных и взаимодопол-
няющих организаций различной направленности и организационно-правовых форм, которые 
обеспечивают реализацию инновационного процесса, начиная с технологического освоения 
научной разработки. Конечной целью создания инновационной инфраструктуры является 
система, способная обеспечить эффективное осуществление инновационной деятельности 
в интересах всего общества. Состояние инновационной инфраструктуры определяется как 
уровнем развития ее отдельных элементов, так и взаимосвязанностью и согласованностью 
их между собой. 

Можно выделить пять основных элементов инновационной инфраструктуры в соответст-
вии с их функциональной ролью: производственный, кадровый, финансовый, посредниче-
ский и информационно-телекоммуникационный (табл. 1). 

 
Т аблица  1  

Состав инновационной инфраструктуры по назначению  
Объекты инфраструктуры по назначению Базовый элемент инфраструктуры Общего назначения Малого бизнеса 

Производственный 

Парк высоких технологий, научно-
производственные центры, про-
ектные организации, промышлен-
ные зоны и полигоны, патентные 
службы НИИ, государственный за-
каз 

Бизнес-инкубаторы, научно-техно-
логические парки, инновационные 
центры, центры трансфера техноло-
гий 

Кадровый 
Высшие учебные заведения, науч-
но-исследовательские и отрасле-
вые институты 

Учебные центры для руководителей 
и работников малых предприятий 

Финансовый Банки, страховые компании, ва-
лютные биржи 

Венчурные фонды, гарантийные 
фонды 

Посреднический (торговый) 

Товарные биржи, оптовые и роз-
ничные предприятия, система 
транспорта, арендные центры, 
внешняя торговля 

Система государственных заказов 

Информационно-
телекоммуникационный 

Белтелеком, интернет-провайде-
ры, научно-технические библиоте-
ки, маркетинговые, юридические и 
другие консалтинговые фирмы 

Маркетинговые и информационные 
центры 

 
Чтобы отразить наличие всех элементов, использовался коэффициент комплексности 

развития инновационной инфраструктуры Ккомпл, который изменяется от 1 до 5 и определя-
ется по формуле 

Ккомпл = Кпр·Ккадр·Кфин·Кпоср·Кинф, 
где Кпр, Ккадр, Кфин, Кпоср, Кинф – коэффициенты, показывающие обеспеченность территории 
производственной, кадровой, финансовой, посреднической и информационно-
телекоммуникационной инфраструктурой соответственно. 

Обобщив результаты исследований [4, 5], автор пришел к выводу, что причинами пре-
кращения деятельности малых инновационных предприятий в первые годы их существова-
ния является отсутствие: финансирования – 60 %, квалифицированных кадров – 80 %, ин-
формации – 30 %, производственных площадей – 40 %, торгово-посреднической сети – 
20 %. Зависимость выживаемости инновационных предприятий от наличия (отсутствия) ка-
кого-либо элемента инфраструктуры соответствует величине, дополняющей долю иннова-
ционных предприятий, прекративших свою деятельность по соответствующей причине, до 
100 %. На основании этого рассчитываются составляющие коэффициента комплексности, 
представленные в табл. 2. 
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Т аблица  2  
Значение составляющих коэффициента комплексности инновационной инфраструктуры, % 

Наличие 

Элемент инфраструктуры элемента инфраструктуры организации/структурного 
подразделения 

договора о 
сотрудни-
честве 

ресурсов для оказания услуг 

Производственный 60 10 15 15 
Персональный 20 40 20 20 
Финансовый 40 25 15 20 
Торгово-посреднический 80 10 5 5 
Информационно-
телекоммуникационный 70 20 5 5 

 
Кроме наличия самого элемента инфраструктуры, учитываются также обеспеченность его 

ресурсами для оказания соответствующих услуг и степень их доступности, определяемая 
присутствием договора о взаимодействии с центральным элементом инфраструктуры – биз-
нес-инкубатором, или технопарком (рисунок). 

Инновационная инфраструктура как важнейшая часть национальной инновационной систе-
мы Беларуси активно развивается, причем среди ее субъектов наибольшее распростране-
ние получили технопарковые структуры. С 1993 г. функционируют «Научно-технологический 
парк БГУ» и ЗАО «Технологический парк Могилев». В 2007 г. УП «Метолит» был официаль-
но присвоен статус научно-технологического парка, а с 2003 г. действует СООО «Арвит-авто».  

Инновационная ассоциация «Академтехнопарк» образована в 2002 г. в НАН Беларуси как 
некоммерческое объединение конструкторско-производственных и инновационных предпри-
ятий для комплексного решения проблем ускоренной передачи результатов научных иссле-
дований в производство и доведения их до потребителя на коммерческой основе. В структу-
ру ассоциации входит «Республиканский центр трансфера технологий» (РЦТТ), который соз-
дан в 2003 г. в рамках проекта ПРООН «Совершенствование инфраструктуры поддержки 
инновационной деятельности в Республике Беларусь» при участии ГКНТ, НАН Беларуси и 
ЮНИДО. 

3 мая 2001 г. подписан Указ Президента Республики Беларусь № 234 «О государственной 
поддержке разработки и экспорта информационных технологий», которым пердусмотрено 

 
Инновационная инфраструктура общего назначения и малого предпринимательства Беларуси 
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создание отраслевого объединения разработчиков информационных технологий – научно-
технологической ассоциации «Национальный инфопарк» (с 2005 г. – «Инфопарк»). В ассо-
циации зарегистрирована 61 компания (многие из них входят в состав Парка высоких техно-
логий), а также такие организации, как Объединенный институт проблем информатики 
НАН Беларуси, Центр прикладных проблем математики и информатики и Конструкторское 
бюро специальной техники БГУ [6]. 

В целом в республике создано более 80 различных структур (Парк высоких технологий – 1, 
научно-технологические парки – 10, научно-производственные центры – 56, инновационные 
центры – 5, центры трансфера технологий – 24, Белинфонд – 1, информационные и маркетин-
говые центры – 10, бизнес-инкубаторы – 9 и др.), работающих в сфере информационного, 
консультационного, организационного и иного обеспечения инновационной деятельности [7]. 

Наибольшее число центров (12) сосредоточено в Минске, 7 расположены в Могилевской 
области, 6 – в Брестской, 5 – в Минской, по 3 – в Гродненской и Витебской областях, 2 – в Го-
мельской области. Среди действующих инкубаторов малого предпринимательства большин-
ство также зарегистрировано в Минске (ЗАО «МАП», НПО «Центр», ООО «Бизнес-центр», 
ООО «Апсель», ООО «Закон и порядок»», УП «Академремстройснаб»). Территориальное рас-
пределение субъектов инновационной инфраструктуры представлено на рисунке. Основными 
центрами, кроме Минска, являются Могилев, Гродно, Гомель, Брест, Витебск, Лида, Новопо-
лоцк; перспективными могут стать Барановичи, Пинск, Солигорск, Бобруйск, Борисов, Мозырь 
и Орша. 

В системе НАН Беларуси созданы 8 научно-производственных центров (7 по аграрному 
профилю и один по материаловедению) и 2 научно-производственных объединения (ГНПО 
«Химические продукты и технологии» и ГНПО «Химический синтез и биотехнологии»), в Ми-
нистерстве промышленности – 8. Среди них научно-фармацевтический центр РУП «Бел-
медпрепараты», научно-исследовательский центр УП «Диалек», научно-исследовательские 
и проектно-конструкторские РУП «МБИ», УП «Лотиос». Создание научно-технических цен-
тров на ведущих предприятиях дало мощный импульс в обеспечении их научными разра-
ботками. Так, после появления научно-фармацевтического центра РУП «Белмедпрепараты» 
номенклатура выпускаемой продукции увеличилась с 30 до 300 наименований. 

Действующие субъекты инновационной инфраструктуры вносят существенный вклад в 
экономическое развитие страны. Уже сейчас можно говорить об успешной деятельности 
двух технопарков: ЗАО «Технологический парк Могилев» и ИРУП «Научно-технологический 
парк БНТУ “Метолит”», в структуру которого входят Межвузовский центр маркетинга научно-
исследовательских разработок, центр трансфера технологий в области вторичных ресурсов 
и экологии, центр поддержки предпринимательства, Белорусско-латвийский центр трансфе-
ра технологий, Белорусский центр научно-технического сотрудничества с провинцией Хэ-
нань (КНР) [8]. 

За последние годы РУП «Метолит» реализовано продукции на сумму около 14 млрд руб., 
совокупная выручка от реализации продукции ЗАО «Технологический парк Могилев» за 
1999–2005 гг. составила около 32 млрд руб. [6]. 

В целях создания благоприятных условий для повышения конкурентоспособности отрас-
лей экономики, основанных на новых и высоких технологиях, Декретом Президента Респуб-
лики Беларусь от 22 сентября 2005 г. № 12 создан Парк высоких технологий (ПВГ) в Минске. 
В настоящее время его резидентами являются 40 компаний, среди которых «ЭПАМ Сис-
темз», «БелХард Девелопмент», «Белсофт-Борлас групп». Стать участниками ПВТ могут 
предприятия, занимающиеся информационными и телекоммуникационными технологиями, 
а также традиционные предприятия, которые намерены внедрить в свою деятельность ка-
кую-либо инновацию. Так, свои бизнес-проекты в ПВТ зарегистрировали Национальный 
центр информационных ресурсов и технологий НАН Беларуси, Институт электроники 
НАН Беларуси, научно-производственное РУП «СКБ Камертон», научно-исследовательское 
РУП «ЦНИИТУ», ОАО «Новоельнянское межрайонное объединение по производственно-
техническому обеспечению сельского хозяйства», ПРУП «Завод полупроводниковых прибо-
ров», Институт порошковой металлургии [9]. 

Особую роль в развитии инновационной инфраструктуры в Беларуси играют высшие 
учебные заведения. В системе высшего образования насчитывается 30 субъектов иннова-
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ционной инфраструктуры: 6 научно-технологических парков, 2 инновационных центра, 11 
центров трансфера технологий, 3 информационно-маркетинговых центра, Межвузовский 
центр маркетинга НИР, 3 региональных отделения Республиканского центра трансфера 
технологий, Центр поддержки инновационного предпринимательства и 2 Межвузовских цен-
тра научно-технологического сотрудничества.  

Университетам ежегодно принадлежит около 300 подаваемых заявок и получаемых па-
тентов на изобретения, что составляет 23 % от числа национальных заявителей. Они вла-
деют 18 % действующих патентов на изобретения в Беларуси, а это самый высокий показа-
тель среди государственных организаций. Ежегодно около 800 разработок находят приме-
нение в производстве и около тысячи – в учебном процессе вузов страны [10]. 

В рамках реализации Комплекса мер по стимулированию развития предпринимательства 
и дополнительному созданию объектов инфраструктуры поддержки и развития малого 
предпринимательства, утвержденного постановлением Совета Министров Республики Бе-
ларусь от 21 декабря 2003 г. № 1685, завершается работа по созданию в Беларуси 9 объек-
тов инновационной инфраструктуры, в числе которых: 

– 5 технологических парков (в Бресте – на базе ООО «Брестский инновационный бизнес-
центр», в Витебской области – при Полоцком государственном университете, в Гомеле – на 
базе ЗАО «Гомельский бизнес-инновационный центр», в Гродно – при Гродненском государ-
ственном университете, в Минске – путем присвоения статуса научно-технологического пар-
ка СООО «Арвит-авто»); 

– региональный инновационный центр в Могилеве на базе Института технологии метал-
лов НАН Беларуси;  

– 3 региональных отделения Республиканского центра трансфера технологий: при Го-
мельском государственном университете, Гродненском государственном университете и 
Могилевском научно-аналитическом центре информации, инноваций и трансфера технологий. 

Согласно Государственной инновационной программе на 2007–2010 гг. предусматривает-
ся и дальнейшее развитие технопарков, Парка высоких технологий, инновационных центров, 
центров трансфера технологий, бизнес-инкубаторов, центров подготовки кадров для инно-
вационной деятельности; информационной системы по инновациям и мониторингу (включая 
республиканские и региональные центры научно-технической и деловой информации и дру-
гие), товаропроводящей сети (см. рисунок). 

Итак, в Беларуси в настоящее время действуют 10 организаций или их структурных под-
разделений, относящихся по уставной деятельности к научно-технологическим паркам, а 
также сеть центров трансфера технологий и инновационных бизнес-инкубаторов. Однако 
следует признать, что в стране отсутствуют такие эффективные и признанные в мире фор-
мы предпринимательского инновационного финансирования, как инвестиционные банки, 
венчурные фонды и др. Венчурные инвестиции должны направляться на разработку новых 
технологий и внедрение их в производство, продвижение на рынок наукоемкой продукции, 
создание новых и развитие действующих предприятий, укрепление производственного и 
рыночного потенциала инновационных фирм. Через эффективно работающие фонды ком-
мерческие банки смогут кредитовать инновационные компании, которые являются фактически 
или потенциально ведущими в своей области. 

Таким образом, для формирования эффективной инновационной системы в республике 
необходимо решить ряд проблем, однако уже проделана большая работа по созданию са-
мих объектов инновационной инфраструктуры. Развитие инновационной инфраструктуры 
зависит от функционирования всех ее составных подсистем (производственно-
технологической, финансово-кредитной, информационной, подготовки и переподготовки 
кадров; экспертизы, сертификации, стандартизации и аккредитации; инновационного серви-
са, продвижения научно-технологических разработок и наукоемкой продукции на отечест-
венный и зарубежный рынок), начиная от генерации инноваций до их реализации.  
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