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ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
Анализ статистической информации заставляет признать, что на фоне разговоров 

обесспориых успехах рыночных реформ (рост ВВП, увеличение внешнеторгового обо-
рота, укрепление национальной валюты и т. п.) процесс формирования инновационной 
экономики в Беларуси, России, Украине и других государствах СНГ демонстрирует 
очевидную противоречивость. В частности, наукоемкость ВВП стран Содружества сни-
зилась в 2-11 раз, их общая доля на мировом рынке высоких и наукоемких технологий 
сократилась примерно в 20 раз (с 15 до 0,8 %), доля инновационно-активных предпри-
ятий уменьшилась с 50 % в СССР накануне его распада до 13,0 % - в Беларуси, 10,3 % 
- в России, 12,3 % - в Украине, 2,2 % - в Казахстане в 2004 г. 

И даже в Республике Беларусь, которая на постсоветском пространстве является 
общепризнанным лидером по целому ряду показателей социально-экономического раз-
витая нельзя констатировать об успешном формировании постиндустриальной эноно-
ш й с и - И хот* в 2005 г. наукоемкость белорусского ВВП впервые за годы рыночных 
Ре#врк обозначила тенденцию к росту, а доля инновационно-активных предприятий 
страны также выросла до 14,1 %, противоречивость перехода Беларуси к инновацион-
ной зюномике отнюдь не исчезла. 

Указанные проблемы свидетельствуют о низкой эффективности инновационного 
менеджмента в большинстве стран с переходной к рынку экономикой. Вместе с тем 
можно сформулировать теоретико-методологические основы эффективной инноваци-
онной политики. Во-первых, в условиях беспрецедентного обострения глобальной кон-
куренции, углубления межгосударственных интеграционных процессов н формирова-
ния мирового инновационного пространства эффективность национальной инновацион-

политики всецело связана с реализацией синергетического эффекта как на микро-, 
и на макроэкономическом уровнях. Во-вторых, эффективный инновационный ме-

неджмент принципиально невозможен при существующих в странах СНГ отклонениях 



1 

базовых параметров функционирования монетарной, кредитно-денежной и фискальной 
систем от своих оптимальных значений. Это относится, прежде всего, к таким показате-
лям, как коэффициент монетизации экономики, обменный курс национальной валюты, 
режим обратимости иностранных валют, доступность долгосрочных кредитных ресур-
сов и общая сумма налоговых льгот субъектам инновационной деятельности и др. 
В-третьих, необходимо разработать теоретико-методологические основы инновацион-
но-промышленной политики, поскольку промышленность - это отрасль, инновацион-
ная активность которой во многом определяет место страны в иерархии технологически 
развитых государств. Кроме того, это позволит решить проблему практической востре-
бованности новшеств. В-четвертых, в странах СНГ ощущается острый дефицит специа-
листов в области управления нововведениями. 
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