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Ãëàâ íàÿ òåí äåí öèÿ ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ â 
XXI âå êå � ãëî áà ëè çà öèÿ1, ò.å. âîç ðàñ òà íèå
âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè íà öè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìèê è ìè ðî õî çÿ é ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ, à òàê -
æå íå îá õî äè ìîñ òè êîí êó ðè ðî âàòü íà îò êðû -
òûõ ãëî áàëü íûõ ðûí êàõ. Ïî ý òî ìó ïðà ê òè -
÷åñ êàÿ ðå à ëè çà öèÿ ëþ áîé ìî äå ëè óï ðàâ ëÿ å -
ìî-ðû íî÷ íîé èëè ñòè õèé íî-ëè áå ðàëü íîé
ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè ñòðà íû äîë æíà
ó÷è òû âàòü îñ íîâ íûå òåí äåí öèè ãëî áàëü íîé
ýêî íî ìè êè. Â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå íà øå ãî 
ñòî ëå òèÿ ïîä äåð æè âàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ áå çî ïàñ íîñòü ñòðà -
íû ìîæ íî, òîëü êî ýô ôåê òèâ íî àäàï òè ðó ÿñü
ê äâè æå íèþ ìè ðî âûõ òî âàð íûõ ðûí êîâ, ïî -
òî êîâ êà ïè òà ëà è, ãëàâ íîå, ìãíî âåí íî âíåä -
ðÿÿ íî âûå òåõ íî ëî ãèè è âû ïóñ êàÿ íî âûå
ïðî äóê òû. 

Íåñ ìîò ðÿ íà äî ïó ùåí íûå îøèá êè â
ïåð âûå ãî äû ðå ôîðì (ìãíî âåí íîå âíåø íå -
ý êî íî ìè ÷åñ êîå îò êðû òèå, ëè áå ðà ëè çà öèÿ âà -
ëþò íî ãî ðûí êà), Ðåñ ïóá ëè êà Áå ëà ðóñü ñ íà è -
ìåíü øè ìè èç ñòðàí ÑÍÃ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è
ñî öè àëü íû ìè ïî òå ðÿ ìè ïðî øëà ïåð âûé ýòàï 
ðå ôîðì. Ìíî ãèå òðàí çè òèâ íûå ãî ñó äà ð ñòâà
â ýòîò ïå ðè îä íåï ðî äó ìàí íîé ïðè âà òè çà öè -
åé è ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ìè ïå ðå äå ëà ìè ñîá -
ñòâåí íîñ òè ðàç ðó øè ëè ñâîé èí äóñ òðè àëü -
íûé ñåê òîð è ïî ïû òà ëèñü ñðà çó ïå ðåé òè ê
ýêî íî ìè êå óñ ëóã è ñáîð êè, îïè ðà ÿñü èñ êëþ -

÷è òåëü íî íà ïðÿ ìûå
èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè -
öèè (ÏÈÈ) â ñåê òîð «îò -
âåð òî÷ íîé ñáîð êè». Ñðàâ -
íå íèå íå ó äà÷ íî ãî îïû òà
Ëà òèí ñêîé Àìå ðè êè (è
óäà÷ íî ãî � Àçèè) ïî êà çû -
âà åò, ÷òî óñ ïå õà äîñ òè ãà -
åò ñòðà íà, êî òî ðàÿ ðàç âè -
âà åò ïîñ òèí äóñ òðè àëü -
íûé ñåê òîð óñ ëóã, îïè ðà -
ÿñü íà íóæ äû èí äóñ òðè -
àëü íî ãî. «Ïðå æ äåâ ðå ìåí -
íàÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ, 
îðè åí òà öèÿ òîëü êî íà
èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè 
íå äà äóò óñ òîé ÷è âî ãî
ðîñ òà, äà æå åñ ëè óâå ëè -
÷àò ýê ñ ïîðò çà ñ÷åò «îò -
âåð òî÷ íîé ñáîð êè» â ñå -
òÿõ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðî -
èçâî ä ñòâà», � ê òà êèì âû -
âî äàì ïðè õî äèò ãå íå -
ðàëü íûé ñåê ðå òàðü ÞÍ -
ÊÒÀÄ Ðó áåíñ Ðè êó ïå ðó â 
Äîê ëà äå î òîð ãîâ ëå è ðàç -
âè òèè çà 2003ã. Òîëü êî
íà ðà ùè âàÿ ñ ïî ìîùüþ
èí íî âà öèé ïðî ìûø ëåí -
íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è -

ìîñòü è åå ýê ñ ïîðò, ìîæ -
íî âûé òè íà òðà åê òî ðèþ
óñ òîé ÷è âî ãî ðîñ òà. Áå ëà -
ðó ñè óäà ëîñü èç áå æàòü
äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, 
ñîõ ðà íèòü è ïðè óìíî -
æèòü âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êèå ñâÿ çè, óâå ëè ÷èâ
ýê ñ ïîðò òî âà ðîâ è óñ ëóã ñ 
2 ìëðä. USD â 1993ã. äî
15,5 ìëðä. â 2004ã. Ïî ëó -
÷åí íàÿ ýê ñ ïîð òíàÿ âû -
ðó÷ êà ïîç âî ëè ëà ÷àñ òè÷ -
íî ìî äåð íè çè ðî âàòü ïðî -
ìûø ëåí íîñòü è ïî âû -
ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü òðà äè öè îí íîé ïðî -
äóê öèè (õî ëî äèëü íè êè,
òå ëå âè çî ðû, òðàê òî ðà), à
èíîã äà è íî âîé (àâ òî áó -
ñû, òðîë ëåé áó ñû, ñîâ ðå -
ìåí íûå ñòðîé ìà òå ðè à ëû). 

Âìåñ òå ñ òåì â ñòðà -
íå íå çà âåð øå íà ñòðóê -
òóð íàÿ ïå ðå ñòðîé êà, òîëü -
êî íà ÷à òà êîí ñî ëè äà öèÿ
(îáú å äè íå íèå è óê ðóï íå -
íèå, à â ïåð ñïåê òè âå èí -
òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ) ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à ãëàâ íîå � íå
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1 Ïðî öåññ âîç ðàñ òà íèÿ âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ñòðàí ìè ðà âñëå ä ñòâèå èí òåã ðà öèè íà öè î íàëü íûõ ðûí êîâ òî âà ðîâ, óñ ëóã,
êà ïè òà ëîâ, òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå ñòðåì ëå íèÿ ê ñî ç äà íèþ åäè íî ãî ìè ðî âî ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî è íà ó÷ íî ãî ïðî -
ñòðà í ñòâà îá îç íà ÷à þò òåð ìè íîì ãëî áà ëè çà öèÿ (globe – çåì íîé øàð). Ñòå ïåíü âîâ ëå ÷åí íîñ òè ñòðà íû â ãëî áàëü íûå 
ïðî öåñ ñû èç ìå ðÿ åò èí äåêñ ãëî áà ëè çà öèè (ñì. www.foreignpolicy.com). Èí äåêñ ãëî áà ëè çà öèè-2004 îï ðå äå ëÿ åò ñÿ íà
îñ íî âå ÷å òû ðåõ ñó á èí ä åê ñîâ: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåã ðà öèÿ (âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ, ÏÈÈ, ïî ð òôåëü íûå èí âåñ òè öèè, ïðè -
òîê èí âåñ òè öèé), ÷å ëî âå ÷åñ êèå êîí òàê òû (ìåæ äó íà ðîä íûé òó ðèçì è ðà áî òà çà ðó áå æîì, ìåæ äó íà ðîä íûé òå ëå ôîí -
íûé òðà ô ôèê), òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ñâÿ çè (÷èñ ëî ïî ëü çî âà òå ëåé õîñ òîâ, ñåð âå ðîâ Èí òåð íå òà), ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
âîâ ëå ÷åí íîñòü (÷ëå í ñòâî â ìåæ äó íà ðîä íûõ îð ãà íè çà öè ÿõ, âêëàä â ðà áî òó ÎÎÍ, Ñî âå òà Áå çî ïàñ íîñ òè, ïðà âè òåëü -
ñ òâåí íûå êîí òàê òû). Â Èí äåê ñå-2004 ðàí æè ðî âà íû 62 ñòðà íû, êî òî ðûå äà þò 96% ìè ðî âî ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òà è â êî -
òî ðûõ ïðî æè âà åò 84% íà ñå ëå íèÿ. Ïåð âîå ìåñ òî, êàê è ãîä íà çàä, çà íÿ ëà Èð ëàí äèÿ, âòî ðîå – Ñèí ãà ïóð, òðåòüå –
Øâåé öà ðèÿ. Óê ðà è íà è Ðîñ ñèÿ çà íè ìà þò â ðåé òèí ãå ñî îò âå ò ñòâåí íî 43-å è 44-å ìåñ òà (Áå ëà ðóñü ïî êà â ðåé òèí ãå îò -
ñó ò ñòâó åò).



ñîç äà íû ðû íî÷ íûå èí ñòè òó òû
ðàç ìå ùå íèÿ (àë ëî êà öèè) ðå ñóð -
ñîâ, âêëþ ÷àÿ îñ íîâ íûå èç íèõ �
ôè íàí ñî âûé è ôîí äî âûé ðûí -
êè, òîëü êî çà ðîæ äà åò ñÿ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðà òðàí ñ ôå ðà òåõ íî ëî -
ãèé, âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé,
ïðåä ñòî èò ïðî öåññ îð ãà íè çà öèè 
ýô ôåê òèâ íîé ïðè âà òè çà öèè è
ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íûõ èí -
âåñ òè öèé. Ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ðå ôîð ìà îñó ùå ñ òâëÿ åò ñÿ ñ
åäè í ñòâåí íîé öåëüþ � ïî âû øå -
íèÿ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ñòðà íû.

Äëÿ âòî ðî ãî ýòà ïà ðå ôîðì
ñòî èò çà äà ÷à àäàï òà öèè áå ëî -
ðóñ ñêîé ìî äå ëè ìî äåð íè çà öèè
ýêî íî ìè êè ê íî âûì ðå à ëè ÿì,
èëè øè ðå � âû áîð âåê òî ðà ñî öè -

àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ñòðà íû â ñîâ ðå ìåí íîé ãëî -
áàëü íîé ýêî íî ìè êå íà ÷à ëà XXI
âå êà. Âåê òîð ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ n-ìå ðåí, è
÷èñ ëî n êî îð äè íàò ñî îò âå ò ñòâó -
åò êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèì, òàê è
èäå î ëî ãè ÷åñ êèì ïðè îðè òå òàì
ñòðà íû, à èõ èí äè êà òèâ íûå çíà -
÷å íèÿ � ïîñ òàâ ëåí íûì êî ëè ÷åñ -
òâåí íûì è êà ÷åñ òâåí íûì öå ëÿì 
ðàç âè òèÿ íà áëè æàé øóþ (5 ëåò)
è äà ëå êóþ (10-20, ëó÷ øå 50 ëåò) 
ïåð ñïåê òè âó. Âàæ íî, ÷òî áû â
÷èñ ëî êî îð äè íàò ïðè îðè òåò íûõ 
öå ëåé ðàç âè òèÿ áû ëè âêëþ ÷å íû 
âñå äåé ñòâè òåëü íî æèç íåí íî
âàæ íûå äëÿ ñòðà íû è åå íà ñå ëå -
íèÿ ïðè îðè òå òû è öå ëè. Ïðî -
àíà ëè çè ðó åì ïðî áëå ìû è ïåð -

ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ñòðà íû ïî
10 âàæ íåé øèì, ïî ìíå íèþ àâ -
òî ðà, ïðè îðè òå òàì ñ ó÷å òîì
ïåð ñïåê òèâ è îïàñ íîñ òåé ìè ðî -
âî ãî ðàç âè òèÿ (ñì. íè æå).

1. Òåìï ðîñ òà ÂÂÏ
Ðîñò ÂÂÏ � òîò ôóí äà -

ìåíò, íà êî òî ðîì çèæ äåò ñÿ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè -
òèå. Ñïî ñîá íîñòü ñòðà íû äîñ -
òè÷ü âû ñî êèõ è óñ òîé ÷è âûõ
òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ íà äó øó íà -
ñå ëå íèÿ çà âè ñèò îò åå êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè2 â ãëî áàëü -
íîé ýêî íî ìè êå. Ïî ý òî ìó èñ -
õîä íûìè äëÿ íà øå ãî àíà ëè çà
íàï ðàâ ëå íèé ìî äåð íè çà öèè
áå ëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìè êè, îï -
ðå äå ëå íèÿ ñïå öè ôè êè åå ìî äå -
ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
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ÄÅ ÑßÒÜ ÃËÀÂ ÍÛÕ ÎÏÀÑ ÍÎÑ ÒÅÉ ÌÈ ÐÎ ÂÎÉ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ

(Âû âî äû êîí ôå ðåí öèè, îð ãà íè çî âàí íîé èí âåñ òè öè îí íûì áàí êîì Goldman Sachs 
ïðè ó÷àñ òèè âå äó ùèõ óíè âåð ñè òå òîâ ìè ðà, ñåí òÿáðü 2005ã.)

1. Õåä æå âûå ôîí äû è ïðî èç âîä íûå öåí íûå áó ìà ãè. Õåä æå âûå ôîí äû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé èí âåñ òè öè -
îí íûå ôîí äû ñ çàê ðû òîé ïîä ïèñ êîé, èí âåñ òè ðó þ ùèå ñðå ä ñòâà ñâî èõ ïðè âè ëå ãè ðî âàí íûõ âêëàä ÷è êîâ íà ðûí êå öåí íûõ
áó ìàã. Ïî äàí íûì Goldman Sachs, â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ òà êèå ñòðóê òó ðû àê êó ìó ëè ðî âà ëè îêî ëî 500 ìëðä. USD. 

Ïðî á ëå ìà â òîì, ÷òî îáè ëèå ïðî èç âîä íûõ öåí íûõ áó ìàã íå äî áàâ ëÿ åò ôîí äî âî ìó ðûí êó ñòà áèëü íîñ òè, à îò âå ò -
ñòâåí íîñòü ìå íåä æå ðîâ õåä æå âûõ ôîí äîâ ìè íè ìàëü íà. Òàê, îíè ó÷àñ òâó þò â ïðè áû ëÿõ ôîí äîâ, íî íå íå ñóò íè êà êîé
îò âå ò ñòâåí íîñ òè çà óáûò êè. Ýòî ïðè âî äèò ê òî ìó, ÷òî äà æå åñ ëè ôîíä îáàí êðî òèò ñÿ, åãî ñîç äà òåëü ìî æåò îð ãà íè çî âàòü
íî âûé è ñî áè ðàòü äåíü ãè äëÿ íî âûõ ñïå êó ëÿ öèé. 

2. Ìè ðî âûå ïîñ òàâ êè íåô òè.  Ýê ñïåð òû ïðî ãíî çè ðó þò, ÷òî â ïåð ñïåê òè âå öå íû íà íåôòü áó äóò ëèøü ðàñ òè*. 
Â îò ëè ÷èå îò ïðå æíèõ íåô ò ÿ íûõ êðè çè ñîâ, íû íåø íèé íå âûç âàí ÷ðåç âû ÷àé íû ìè ñî áû òè ÿ ìè, êî òî ðûå ïðè âî äè -

ëè áû ê ðåç êî ìó ñîê ðà ùå íèþ ïîñ òà âîê íà ìè ðî âîé ðû íîê. Ìè ðî âîé ñïðîñ ïîñ òå ïåí íî âû ðîñ äî òà êèõ ðàç ìå ðîâ, ÷òî
óäîâ ëåò âî ðÿòü åãî âñå ñëîæ íåå è ñëîæ íåå. È, çíà ÷èò, ðîñò öåí � äîë ãîâ ðå ìåí íàÿ òåí äåí öèÿ. Ó÷è òû âàÿ, ÷òî áîëü øè í -
ñòâî ðàç âè òûõ ñòðàí èì ïîð òè ðó þò äî ðî æà þ ùóþ ñ êàæ äûì äíåì íåôòü, ýòà òåí äåí öèÿ íå ãà òèâ íàÿ. 

Ïî ïðî ãíî çó íå êî òî ðûõ ó÷àñ òíè êîâ êðóã ëî ãî ñòî ëà, ïîñ âÿ ùåí íî ãî ýòîé ïðî áëå ìå, â òå ÷å íèå áëè æàé øèõ ëåò öå íà 
áàð ðå ëÿ íåô òè äîñ òèã íåò 100 USD. 

3. Ðàñ ïðå äå ëå íèå áî ãà ò ñòâà â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ. Ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ñòðà íàì íå óäà åò ñÿ äîñ òè÷ü
òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, äîñ òà òî÷ íûõ äëÿ ñêîëü êî-íè áóäü çíà ÷è òåëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ â öå ëîì ïî
ñòðà íå. Äà æå åñ ëè ðîñò è íàá ëþ äà åò ñÿ, âû ãî äó îò íå ãî îùó ùà åò ëèøü óç êàÿ ïðî ñëîé êà íà è áî ëåå áî ãà òûõ ëþ äåé. 

Ìåæ äó íà ðîä íàÿ ïî ìîùü, çà ðîñò êî òî ðîé âûñ òó ïà åò ÎÎÍ, â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ çà ÷àñ òóþ îêà çû âà åò ñÿ áåñ ïî ëåç íîé, òàê 
êàê ïî áîëü øåé ÷àñ òè âû äå ëåí íûå ñðå ä ñòâà ðàç âî ðî âû âà þò ñÿ êîð ðóì ïè ðî âàí íû ìè ÷è íîâ íè êà ìè. 

Ó áåä íåé øèõ ñòðàí ìè ðà «èñ ÷å çà åò íà ä åæ äà íà áó äó ùåå», êîí ñòà òè ðî âà ëè ýê ñ ïåð òû. 
4. Êè òàé. Êè òàé � ñòðà íà ñ ñà ìîé áûñ òðî ðàñ òó ùåé ýêî íî ìè êîé â ìè ðå � ñòàë «ãî ëîâ íîé áîëüþ» äëÿ ýêî íî ìèñ -

òîâ êîí ôå ðåí öèè. 
Ïåñ ñè ìèñ òû óêà çû âà ëè, ÷òî ñòðà íà ìî æåò ïðî ñòî íå ñïðà âèòü ñÿ ñ òà êèì áóð íûì ïðî ãðåñ ñîì â ýêî íî ìè êå. Ïðî á -

ëå ìà â òîì, ÷òî â Êè òàå àíî ìàëü íî âå ëè êà äî ëÿ ñáå ðå æå íèé, ÷òî ñïî ñî á ñòâó åò ïå ðå ãðå âó ôîí äî âî ãî ðûí êà. Ýê ñïåð òû

*Êîí ôå ðåí öèÿ ïðî õî äè ëà â òî âðå ìÿ, êîã äà â ÑØÀ æäà ëè ïðè øåñ òâèÿ óðà ãà íà «Ðè òà» è ïîä ñ÷è òû âà ëè óáûò êè îò ñà ìî ãî áîëü øî ãî
 ñòè õèé íî ãî áåä ñòâèÿ â èñ òî ðèè ñòðà íû – óðà ãà íà «Êàò ðè íà».

2 Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü – îä íà èç íî âûõ è, íà âåð íîå, ñà ìûõ ñèëü íûõ êîí öåï öèé ñî â ðå ìåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìûø -
ëå íèÿ. Âîç íèê øàÿ â íà ÷à ëå 80-õ ãî äîâ ÕÕ ñòî ëå òèÿ â ðà áî òàõ À.Ñëî à íà, Ï.Äðó êå ðà, Ð.Ñî ëîé, Í.Íåã ðà ïîí òå è îá ú å -
äè íåí íàÿ ïðî ôåñ ñî ðîì Ãàð âàð äà Ì.Ïîð òå ðîì â ñèñ òåì íóþ òå î ðèþ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïî ëó ÷è ëà øè ðî êóþ
èç âåñ òíîñòü áëà ãî äà ðÿ ïóá ëè êó å ìûì ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì ôî ðó ìàì â Äà âî ñå Îò ÷å òàì î ìè ðî âîé èëè ãëî áàëü íîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè (www.weforum.org).
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ðàç âè òèÿ ïîñ ëó æè ëè ðåé òèí -
ãî âûå ìî äå ëè ïåð ñïåê òèâ íîé
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ãëî -
áàëü íîé ýêî íî ìè êå è íû íåø -
íèé ýòà ëîí äëÿ ïîä ðà æà íèÿ �
Ôèí ëÿí äèÿ, çà íè ìà þ ùàÿ òðè
ãî äà ïîä ðÿä ïåð âîå ìåñ òî â

ðåé òèí ãå ìè ðî âîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â îò äåëü -
íîé ñòðà íå ñó ùåñ òâåí íî çà âè -
ñèò îò ñïà äîâ è ïîä ú å ìîâ â ìè -
ðî âîé ýêî íî ìè êå â öå ëîì. Ñè -

òó à öèÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå
ïîñ ëå ñïà äà â 2001ã. íà ÷è íà åò
óëó÷ øàòü ñÿ (ñì. òàáë. 1). Ýê -
ñïåð òû ñ÷è òà þò, ÷òî ìè ðî âàÿ
ýêî íî ìè êà âñòó ïà åò â ïðî äîë -
æè òåëü íóþ ôà çó ðîñ òà, âûç âàí -
íóþ â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðîñ òîì â
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ïðî âî äÿò àíà ëî ãèþ ñ ßïî íè åé, ãäå íà ä óâ øèé ñÿ íà ôîí äî âîì ðûí êå è ðûí êå íåä âè æè ìîñ òè «ïó çûðü» ëîï íóë è íà ä îë ãî 
âîã íàë ýêî íî ìè êó ñòðà íû â äåï ðåñ ñèþ. 

Îï òè ìèñ òû ñîã ëà øà þò ñÿ, ÷òî ïå ðå ãðåâ ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò îï ðå äå ëåí íóþ îïàñ íîñòü, íî ñ÷è òà þò, ÷òî åå
ìàñ øòà áû ñëèø êîì ïðå óâå ëè ÷å íû. Äà, áàí êîâ ñêàÿ ñèñ òå ìà Êè òàÿ ðàç âè òà êðàé íå ñëà áî, îä íà êî âñå áàí êè ñòðà íû ëèê -
âèä íû, à âà ëþò íûå ðå çåð âû ÖÁ â ðàç ìå ðå 800 ìëðä. USD äà þò íà ä åæ íóþ ãà ðàí òèþ íà áó äó ùåå. 

5. Ëè áå ðà ëè çà öèÿ òîð ãîâ ëè. Ìåæ äó íà ðîä íàÿ òîð ãîâ ëÿ âñåã äà ñïî ñî á ñòâî âà ëà ìèð íî ìó ñî ñó ùåñ òâî âà íèþ
ãî ñó äàðñòâ è àê òè âè çè ðî âà ëà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Îä íà êî ñåé ÷àñ ýòà ñôå ðà íà õî äèò ñÿ íà ïå ðå ïóòüå. 

Ïðî âàëü íûé ðà óíä ïå ðå ãî âî ðîâ ÂÒÎ â Äî õå ïî êà çàë, ÷òî ñòðåì ëå íèå ê âçà èì íîé îò êðû òîñ òè ýêî íî ìèê ðàç âè òû -
ìè è ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ñòðà íà ìè òðàê òó åò ñÿ ïî-ðàç íî ìó. Ìíî ãèå ñòðà íû ñ÷è òà þò, ÷òî èõ ïðà âà óùåì ëÿ þò â óãî äó ýê ñ -
ïàí ñèè ïðî èç âî äè òå ëåé èç ëè äè ðó þ ùèõ ñòðàí. 

Ê ïëþ ñàì ÂÒÎ ýê ñ ïåð òû îò íåñ ëè òî, ÷òî, íåñ ìîò ðÿ íà òÿ æå ëûå è äîë ãèå ðàç áè ðà ò åëüñ òâà, ÷ëå íû îð ãà íè çà öèè
ïðè äåð æè âà þò ñÿ âû íå ñåí íûõ ñó äåá íûõ ðå øå íèé. Ïðå æ äå âñå ãî ýòî êà ñà åò ñÿ ÑØÀ, êî òî ðóþ Âñå ìèð íàÿ òîð ãî âàÿ îð ãà -
íè çà öèÿ íå îä íàæ äû êà ðà ëà çà ïðè ìå íå íèå ïðî òè âî çà êîí íûõ ïðî òåê öè î íè ñ òñêèõ ìåð. 

6. Êóðñ äîë ëà ðà è òîð ãî âûé äå ôè öèò ÑØÀ. Òðà äè öè îí íî áîëü øîå áåñ ïî êî é ñòâî ó ýêî íî ìèñ òîâ âû çû âà -
þò êî ëîñ ñàëü íûå íåñ òû êîâ êè â ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ ôè íàí ñàõ ÑØÀ: äå ôè öèò áþä æå òà è äå ôè öèò ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà, òî 
åñòü ïðå îá ëà äà íèå èì ïîð òà íàä ýê ñ ïîð òîì. 

Òðà äè öè îí íî ýòîò äå ôè öèò âîç ìå ùàë ñÿ çà ñ÷åò çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òè öèé, îáåñ ïå ÷è âàâ øèõ ïðè òîê êà ïè òà ëà â
ñòðà íó. Îä íà êî, êàê îò ìå ÷à þò ýê ñ ïåð òû, â ïîñ ëåä íåå âðå ìÿ ÷àñ òíûå èí âåñ òî ðû êîì ïåí ñè ðó þò îò ñè ëû ïî ëî âè íó ãè ãàí ò -
ñêî ãî äå ôè öè òà, à îñ òàëü íîå ÑØÀ âû íóæ äå íû çà íè ìàòü ó ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ áàí êîâ äðó ãèõ ñòðàí. 

Äè ðåê òîð Èí ñòè òó òà ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî ìè êè Ôðåä Áåð ãøòàéí îïà ñà åò ñÿ, ÷òî Ôå äå ðàëü íàÿ ðå çåð âíàÿ ñèñ òå ìà
íåñìî æåò íà ä åæ íî êîí òðî ëè ðî âàòü ïðî öåññ îñ ëàá ëå íèÿ äîë ëà ðà. Âåäü êàê òîëü êî àìå ðè êàí ñêàÿ âà ëþ òà íà÷ íåò äå øå -
âåòü, èí âåñ òî ðû â ïî ïûò êàõ ñïàñ òè ñâîè ñáå ðå æå íèÿ, íî ìè íè ðî âàí íûå â äîë ëà ðàõ, ïå ðå êëþ ÷àò ñÿ íà äðó ãèå âà ëþ òû.
Îáúåì «äîë ëà ðî âûõ» âëî æå íèé Áåð ãøòàéí îöå íèë â 16 òðëí. USD. 

Îï òè ìèñ òû ñîã ëàñ íû ñ ïîñ òà íîâ êîé âîï ðî ñà, íî ñ÷è òà þò, ÷òî ÑØÀ â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå ñìî ãóò óñ ïåø íî
ïðè âëå÷ü äîñ òà òî÷ íî èí âåñ òè öèé, ÷òî áû êîì ïåí ñè ðî âàòü âîç íè êà þ ùèé äå ôè öèò. Ïðå æ äå âñå ãî, ðå÷ü èäåò îá èí âåñ òè -
öè ÿõ èç ñòðàí-ýê ñ ïîð òå ðîâ ñ ïðî ôè öè òîì ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà. Òà êèì îá ðà çîì, â ìàñ øòà áàõ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè íå êèé
áà ëàíñ áó äåò ñîá ëþ äåí. 

7. Ýêî ëî ãèÿ è ãëî áàëü íîå ïî òåï ëå íèå. Ýêî íî ìèñ òû ðà ç îø ëèñü â îöåí êå ïîñ ëå ä ñòâèé ãëî áàëü íî ãî ïî òåï -
ëå íèÿ. Äëÿ ÑØÀ ñ öèô ðà ìè â ðó êàõ ìîæ íî äî êà çàòü ïî çè òèâ íóþ ñòî ðî íó ÿâ ëå íèÿ: ñíè æå íèå òðàí ñ ïîð òíûõ èç äåð æåê,
ëó÷ øèå óñ ëî âèÿ äëÿ òó ðèç ìà è ñåëüñ êî ãî õî çÿ é ñòâà, íå áîëü øîå ñíè æå íèå ñìåð òíîñ òè. 

Â òî æå âðå ìÿ ïî òåï ëå íèå êëè ìà òà ìî æåò ïîâ ðå äèòü ìíî ãèì ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ñòðà íàì, à êðî ìå òî ãî, ïðè âåñ òè ê
çàã ðÿç íå íèþ âîç äó õà â íå êî òî ðûõ ðå ãè î íàõ, ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ ìè ðî âî ãî îêå à íà, à òàê æå ê óâå ëè ÷å íèþ ÷èñ ëà óðà ãà -
íîâ. 

Ðå ãè îí/ñòðà íà 1990-1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005 

(ïðî ãíîç
ÌÂÔ)

2006 (ÂÁ)

Âåñü ìèð 2,3 4,0 1,4 1,7 2,6 3,8 3,2 3,1

ÑØÀ 3,5 3,7 0,5 2,2 3,1 4,3 3,5 3,0

ÅÑ 2,1 3,6 1,7 1,0 0,7 1,8 2,2 2,2

Êè òàé 9,6 8,0 7,5 8,3 9,3 9,5 8,5 8,0

Òðàí çè òèâ íûå -2,5 6,8 4,5 3,9 5,9 8 6,6 4,9

Áå ëà ðóñü -1,6 5,8 4,7 5,0 6,8 11,0 7,1 6,0

Ðîñ ñèÿ -4,7 10,0 5,1 4,7 7,3 7,1 6,6 5,5

Óêðà è íà -9,3 5,9 9,2 5,2 9,6 12,1 6,0 4,0

Èñ òî÷ íèê: ÞÍ ÊÒÀÄ, äàí íûå Âñå ìèð íî ãî áàí êà (ÂÁ).

Òàá ëè öà 1 

Òåì ïû ðîñ òà âà ëî âî ãî ìè ðî âî ãî ïðî äóê òà (ÂÌÏ), òðëí. USD



ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ è ñòðà -
íàõ ñ ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êîé.

Äàí íûå òàá ëè öû ñâè äå -
òåëüñ òâó þò î òîì, ÷òî Áå ëà ðóñü
ïå ðå æè ëà òðàí ñ ôîð ìà öè îí íûé
êðè çèñ ñ 1990-ãî ïî 2000ã. ñ
ìåíü øè ìè ïî òå ðÿ ìè, ÷åì òðàí -
çè òèâ íûå ñòðà íû â ñðåä íåì, è
âû õî äèò èç ñïà äà íà óðîâ íå
ñðåä íèõ ñòðàí ÖÂÅ (ïî èòî ãàì
2004ã. ÂÂÏ Áå ëà ðó ñè äîñ òèã
115% ê óðîâ íþ 1990ã.). 

Ðîëü ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí 
è ñòðàí ñ ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè -
êîé â îæèâ ëå íèè ìè ðî âîé ýêî -
íî ìè êè â îò ÷å òå ÞÍ ÊÒÀÄ çà
2004ã. íàç âà ëè «íî âîé ãå îã ðà -
ôè åé òîð ãîâ ëè»: â 2002-2004
ãî äàõ íà ýòè ñòðà íû ïðè øëîñü
òðè ÷åò âåð òè ïðè ðîñ òà ôè çè ÷åñ -
êî ãî îáú å ìà ýê ñ ïîð òà è 60%
ïðè ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îáú å ìà
èì ïîð òà. Ïå ðå áà çè ðî âà íèå â
ýòè ñòðà íû îá ðà áà òû âà þ ùèõ

ïðåä ïðè ÿ òèé, à òàê æå ðîñò ïîò -
ðåá ëå íèÿ â íèõ (ïðè çíà ÷è òåëü -
íîé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ)
ïðå âðà òè ëè ýòè ñòðà íû â àê òèâ -
íûõ ó÷àñ òíè êîâ ìè ðî âîé òîð -
ãîâ ëè è ìè ðî âî ãî èí âåñ òè öè îí -
íî ãî ïðî öåñ ñà.

Âà ëî âûé ìè ðî âîé ïðî -
äóêò (ÂÌÏ) çà 2003ã. 177
ñòðàí, âêëþ ÷åí íûõ â Îò ÷åò
ÎÎÍ î ÷å ëî âå ÷åñ êîì ðàç âè -
òèè � 2005, ñîñ òà âèë ïðè ìåð íî 
36 òðëí. USD ïî òå êó ùèì îá -
ìåí íûì êóð ñàì è 51 òðëí.
USD ïî ïà ðè òå òó ïî êó ïà òåëü -
íîé ñïî ñîá íîñ òè (ÂÂÏ êàæ -
äîé ñòðà íû ïå ðå ñ÷è òû âà åò ñÿ â
äîë ëà ðû ÑØÀ ïî àìå ðè êàí -
ñêèì öå íàì). ÑØÀ è ðàñ øè -
ðèâ øèé ñÿ Åâ ðî ïåé ñêèé Ñî þç
(äà ëåå � ÅC-25) ïðî èç âî äÿò
ïðè ìåð íî ïî 11 òðëí. ÂÂÏ, à
âìåñ òå � îêî ëî 22 èç 51 òðëí.
ÂÌÏ (ñì. òàáë. 2). 

Äè íà ìè÷ íî äî ãî íÿ åò êàæ -
äî ãî èç íèõ Êè òàé (6,6 òðëí.
USD, ÂÂÏ Êè òàÿ â 2004ã. äîñ -
òèã 7,62 òðëí. USD ïî ÏÏÑ),
ïîñ òà âèâ øèé àì áè öè îç íóþ
öåëü äîã íàòü ê 2015ã. ïî ÂÂÏ
ÑØÀ, à ê 2020ã. � â ÷å òû ðå ðà -
çà óâå ëè ÷èòü ñâîé ÂÂÏ ïî
ñðàâ íå íèþ ñ 2000ã. (çà ïåð âûå
20 ëåò ðå ôîðì � ñ 1978ã. ïî
1998ã. � ÂÂÏ Êè òàÿ âû ðîñ â 6
ðàç). Ýòà çà ðîæ äà þ ùà ÿ ñÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ ñó ïåð äåð æà âà  
åñòü îñ íîâ íàÿ äâè æó ùàÿ ñè ëà
ðîñ òà äëÿ áîëü øè í ñòâà àçè àò -
ñêèõ ñòðàí. Êè òàé óæå îáîã íàë 
ÑØÀ ïî ïðî äà æàì õî ëî äèëü -
íè êîâ, òå ëå âè çî ðîâ, ìî áèëü -
íûõ òå ëå ôî íîâ. 

Ñå ãîä íÿ ýêî íî ìè êà ñòðàí
Àçèè äà åò òðåòü ÂÌÏ. Êàê âè -
ä èì, «àçè àò ñêèå òèã ðû» è Êè òàé 
â XXI âå êå èç ìå íÿò êîí ôè ãó ðà -
öèþ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè è ñòà -
íóò ãëàâ íûì êîí êó ðåí òîì íà
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Ïî îá ùå ìó ìíå íèþ, Êè îò ñêèé ïðî òî êîë, ïðè çâàí íûé áî ðîòü ñÿ ñ ýòîé òåí äåí öè åé, âû øåë íàñ òîëü êî ïî ëè òè çè ðî -
âàí íûì äî êó ìåí òîì, ÷òî íà ó÷ íî ìó ñî îá ùåñ òâó åùå ëèøü ïðåä ñòî èò îáú åê òèâ íî ðà ç îá ðàòü ñÿ, äà äóò ëè ïðè íÿ òûå ñîã -
ëà øå íèÿ ýô ôåêò. 

8. Ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå êîí ôëèê òû. Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå ãëî áà ëè çà öèþ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, ýê ñ ïåð òû ïîñ -
òà íî âè ëè, ÷òî ÷àñ òíûå ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå êîí ôëèê òû âñå ÷à ùå ñêà çû âà þò ñÿ íà ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå â öå ëîì. Â ÷èñ ëå «ãî -
ðÿ ÷èõ òî ÷åê» � Èðàê, ïðî òè âîñ òî ÿ íèå Èç ðà è ëÿ è Ïà ëåñ òèí ñêîé àâ òî íî ìèè, Êàø ìèð. 

Ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ íà è áîëü øèå îïà ñå íèÿ âû çû âà åò ñè òó à öèÿ íà Áëèæ íåì Âîñ òî êå â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî
ýòîò ðå ãè îí ïîñ òàâ ëÿ åò íà ìè ðî âîé ðû íîê çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî íåô òè. 

Ýê ñïåð òû íå èñ êëþ ÷à þò, ÷òî â áó äó ùåì ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå êîí ôëèê òû áó äóò âîç íè êàòü ÷à ùå � íà ïî÷ âå òî ãî, ÷òî
áåä íåé øèå ñòðà íû âñå áî ëåå ÷óâ ñòâó þò ñå áÿ óùåì ëåí íû ìè â ïðà âàõ. Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ÿäåð íîå îðó æèå ïî ëó ÷à åò âñå
áîëü øåå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå, îíè ìî ãóò áûòü êðàé íå îïàñ íû. Ãëàâ íàÿ «ãî ðÿ ÷àÿ òî÷ êà» â áó äó ùåì � Êè òàé. Îí âû çû âà åò
âñå áîëü øå îïà ñå íèé ó äðó ãèõ ñòðàí â ñâÿ çè ñ áóð íûì ïðî ãðåñ ñîì ýêî íî ìè êè, êî òî ðûé êîñ âåí íî îò áè ðà åò ðà áî ÷èå ìåñ -
òà â ïðî ÷èõ ãî ñó äà ð ñòâàõ. 

9. Ìè ðî âîé òåð ðî ðèçì. Ïðè îï ðî ñå ïåðåä íà ÷à ëîì êîí ôå ðåí öèè «ãëî áàëü íàÿ òåð ðî ðèñ òè ÷åñ êàÿ âîé íà» áû -
ëà íàç âà íà ýê ñ ïåð òà ìè ïåð âîé â ðÿ äó çíà ÷è òåëü íûõ ðèñ êîâ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Àòà êà 11 ñåí òÿá ðÿ 2001 ãî äà ïðè âå ëà ê
ïî ÿâ ëå íèþ òåð ðî ðèç ìà íî âî ãî ìàñ øòà áà � «êà òàñ òðî ôè ÷åñ êî ãî òåð ðî ðèç ìà». 

Áî ðîòü ñÿ ñ òà êèì òåð ðî ðèç ìîì èñ êëþ ÷è òåëü íî ïî ëè öåé ñêè ìè ñðå ä ñòâà ìè íå âîç ìîæ íî. Ýê ñïåð òû ïîä ÷åð êè âà þò,
÷òî â îñ íî âå èäå î ëî ãèè ðàç ðó øå íèÿ ëå æèò ãëó áî êî óêî ðå íèâ øå å ñÿ ñîç íà íèå íåñ ïðà âåä ëè âîñ òè ìè ðî âî ãî óñ òðî é ñòâà.
Îíî è îáåñ ïå ÷è âà åò òåð ðî ðèñ òàì øè ðî êóþ ïîä äåð æêó â îï ðå äå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ. 

Ïî ëè òè êàì íà äî ïðè ëà ãàòü ê ðå øå íèþ ýòîé ïðî áëå ìû íå ìåíü øå óñè ëèé, ÷åì ñïåö ñëóæ áàì è âî åí íûì. Ó÷àñ òíè -
êè êðóã ëî ãî ñòî ëà â ýòîé ñâÿ çè íàç âà ëè êîí òðïðî äóê òèâ íû ìè óñè ëèÿ ÑØÀ ïî íà ñàæ äå íèþ äå ìîê ðà òèè çà ðó áå æîì. Ýê -
ñïåð òû óêà çà ëè, ÷òî äå ìîê ðà òèÿ â ýòîì ñëó ÷àå âû çû âà åò îò òîð æå íèå, òàê êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íà ñ èëüñ òâåí íî íà ñàæ äà å -
ìîé ñèñ òå ìîé ãî ñó äà ð ñòâåí íî ãî óñ òðî é ñòâà. 

10. Ãëî áàëü íûå ïðî áëå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Îçà áî ÷åí íîñòü ýê ñ ïåð òîâ âû çû âà åò êà òàñ òðî ôè ÷åñ êàÿ ñè -
òó à öèÿ ñî çäðà âî îõ ðà íå íè åì â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ. Çäåñü íàì íî ãî âîç ðàñ òà åò ðèñê ïàí äå ìèè. Ñðå äè çà áî ëå âà íèé
ñà ìûå ïðî áëåì íûå � ìà ëÿ ðèÿ, ãðèïï, òó áåð êó ëåç, «ïòè ÷èé ãðèïï». 

Äî áàâ ëÿ åò îçà áî ÷åí íîñ òè ëåã êîñòü, ñ êî òî ðîé â ñîâ ðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ìî æåò ðàñ ïðîñ òðà íÿòü ñÿ áî ëåçíü, ïå ðå äà -
âà å ìàÿ îò ÷å ëî âå êà ê ÷å ëî âå êó, íàï ðè ìåð, âîç ìîæ íàÿ ìó òà öèÿ âè ðó ñà «ïòè÷ü å ãî ãðèï ïà». 

Ñîñ òî ÿ íèå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ òåñ íî ñâÿ çà íî ñ áëà ãî ñîñ òî ÿ íè åì, îò ìå ÷à þò ýê ñ ïåð òû. Ïðè ÷åì õà ðàê òåð íî ýòî íå
òîëü êî äëÿ áåä íåé øèõ ñòðàí ìè ðà. Íàï ðè ìåð, â ñòî ëè öå ÑØÀ Âà øèí ãòî íå â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàé î íà (îò áåä íåé øèõ ê
ôå øå íå áåëü íûì) ðàç íè öà â ïðî ãíî çè ðó å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè äîñ òè ãà åò 20 ëåò.
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ðûí êàõ ïîò ðå áè òå ëüñ êèõ òî âà -
ðîâ.

Àíà ëî ãè÷ íî Êè òàþ â Àçèè
Ðîñ ñèÿ äëÿ ñòðàí ÑÍÃ � ëî êî -
ìî òèâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ. Êðóï íûå ïîñ òóï ëå íèÿ îò
ýê ñ ïîð òà íåô òè âûç âà ëè ðîñò åå 
ýêî íî ìè êè, ïîñ ëó æè ëè ìîù -
íûì ñòè ìó ëîì äëÿ èì ïîð òà èç
îñ òàëü íûõ ñòðàí ÑÍÃ, â ïåð âóþ 
î÷å ðåäü Áå ëà ðó ñè, Óê ðà è íû,
Êà çàõ ñòà íà.

Îò òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ çà âè -
ñèò, ñó ìå åò ëè Ðåñ ïóá ëè êà Áå -
ëà ðóñü äîã íàòü áî ãà òûå ñòðà íû. 
Èñ òî ðè ÷åñ êèé îïûò ïî êà çû âà -
åò, ÷òî ïðè ïðà âèëü íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå ýòî âîç ìîæ -
íî. Êëàñ ñè ÷åñ êèé ïðè ìåð: Ôèí -
ëÿí äèÿ � áûâ øàÿ îê ðà è íà öàð -
ñêîé Ðîñ ñèè � òðè ïîñ ëåä íèõ
ãî äà çà íè ìà åò 1-å ìåñ òî â ðåé -
òèí ãå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.
Â íî âûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ñòðà -
íàõ Àçèè � Ãîí êîí ãå, Ñèí ãà ïó -
ðå, Òàé âà íå, Þæ íîé Êî ðåå  � â
1965ã. äó øå âîé ÂÂÏ ñîñ òàâ ëÿë
18% îò óðîâ íÿ ðàç âè òûõ ñòðàí,
à ê 2005ã. âû ðîñ äî 66%. 

Ïðî ñ òîé àðèô ìå òè ÷åñ êèé 
ðàñ ÷åò ïî êà çû âà åò, ÷òî åñ ëè

èñ õî äèòü èç áå ëî ðóñ ñêî ãî
ÂÂÏ ïî ÏÏÑ â 8,7 òûñ. USD â
2001ã. (ìíå íèå Ïåí ñèëü âàí -
ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà), òî Áå ëà -
ðóñü ê 2020ã. ìî æåò äîã íàòü
ïî äó øå âî ìó ÂÂÏ ñîâ ðå ìåí -
íîå ñîñ òî ÿ íèå ñòðàí ÅC-25
ïðè óñ ëî âèè, ÷òî íàø ðîñò áó -
äåò ñîñ òàâ ëÿòü îêî ëî 7% â
ãîä. Î÷å âèä íî, ÷òî ñòðà íû
ÅC-25 íå áó äóò ñòî ÿòü íà ìåñ -
òå, è ê 2020ã. (äà æå ñ ó÷å òîì
íî âûõ ÷ëå íîâ) ïî ñðåä íå äó -
øå âî ìó ÂÂÏ äîñ òèã íóò ñå ãîä -
íÿø íå ãî óðîâ íÿ ÑØÀ � 36
òûñ. USD. Ðåñ ïóá ëè êà Áå ëà -
ðóñü äîñ òèã íóò óðîâ íÿ ÑØÀ
(äà æå ñ êè òàé ñêè ìè òåì ïà ìè
ðîñ òà â 8-9% â ãîä) òîëü êî
ïîñ ëå 2025ã., à çà ýòî âðå ìÿ
àìå ðè êàí ñêèé ÂÂÏ óä âî èò ñÿ.

2. Äîñ òîé íàÿ çà ðà áîò íàÿ
ïëà òà - îñ íî âà ñî öè àëü íîé

ñòà áèëü íîñ òè

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íó -
æåí ñòðà íå äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ
äîñ òîé íî ãî êà ÷åñ òâà æèç íè íà -
ñå ëå íèÿ, çà âè ñÿ ùå ãî íå òîëü êî
îò ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ, íî è 
îò ñïðà âåä ëè âî ãî ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ áî ãàòñòâ è óñ ëóã. Èç ìå ðÿ þò 

ðàâ íî ìåð íîñòü ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ñ ïî ìîùüþ êî ýô ôè öè -
åí òà Äæè íè, êî òî ðûé åñòü óñ -
ëîâ íàÿ ìè ðà íå ðà âå í ñòâà â
ñòðà íå (ñì. òàáë. 3). Ïî èñê áà -
ëàí ñà ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ýô ôåê òèâ íîñ òüþ è ñî öè àëü íîé
ñïðà âåä ëè âîñ òüþ � òðóä íàÿ çà -
äà ÷à. Çà ïàä íûå ñòðà íû ðå øà þò
åå ñ ïî ìîùüþ äâóõ ïàð òèé íîé
ñèñ òå ìû, â êî òî ðîé îä íà ïàð òèÿ 
áî ëåå ñêëîí íà ê ñî öè àëü íîé
ñïðà âåä ëè âîñ òè, à äðó ãàÿ � ê
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ -
òè: ÷å ðå äó ÿñü ó âëàñ òè, îä íè
óìåíü øà þò ÷èñ ëî áåä íûõ, äðó -
ãèå óâå ëè ÷è âà þò ÷èñ ëî áî ãà -
òûõ. 

Ó Áå ëà ðó ñè, ïðî âîç ãëà -
ñèâ øåé ñî öè àëü íóþ îðè åí òè -
ðî âàí íîñòü ýêî íî ìè êè, âàæ -
íàÿ êî îð äè íà òà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ �
ñî öè àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü,
çà äà âà å ìàÿ äî ïóñ òè ìûì èí -
òåð âà ëîì êî ýô ôè öè åí òà íå ðà -
âå í ñòâà Äæè íè â ïðåä å ëàõ
27-32%. Ðå÷ü íå èäåò î «äû ðÿ -
âîì âåä ðå äëÿ ïå ðå íî ñà áî -
ãàòñòâ îò áåä íûõ ê áî ãà òûì», à
î ñîç äà íèè óñ ëî âèé è âîç ìîæ -

5

Ñòðà íà
ÂÂÏ, ìëðä. USD

ÂÂÏ ïî ÏÏÑ, 
ìëðä. USD

Íà ñå ëå íèå,
 ìëí. ÷åë.

Íà äó øó ÏÏÑ, 
òûñ. USD

Âåñü ìèð  »36 058  »51151 6 225 8,2

ÑØÀ 10 948 10923 291 37,6

ÅÑ-25 9 000 11228 450 23

ßïî íèÿ 4301 3568 127,5 27,9

Êè òàé 1417 6646 1 225 5,0

Ðîñ ñèÿ 433 1324 144 9,2

Óêðà è íà 40,5 265,5 48,9 5,5

Ëèò âà 18,2 40,4 11,7

Áå ëà ðóñü 17,5 59,8 9,9 6,1

Íè ãåð 2,7 9,8 0,8

Èñ òî÷ íèê: ÎÎÍ.

* Ñðàâ íå íèå ÂÂÏ êàê ïî îôè öè àëü íî ìó êóð ñó, òàê è ïî ÏÏÑ, íå òî÷ íî: îôè öè àëü íûå êóð ñû ó ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ
ñòðàí çà íè æå íû, à ìå òî äè êè âû ÷èñ ëå íèÿ ïà ðè òåò íûõ êóð ñîâ íå ñî âåð øåí íû. Íàï ðè ìåð, Âñå ìèð íûé áàíê çà 2001ã.
îöå íè âàë ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ â Áå ëà ðó ñè ïî ÏÏÑ â 7630 USD, à Öåíòð ñî ïîñ òàâ ëå íèé Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð -
ñè òå òà � â 8738 USD.

Òàá ëè öà 2 

Ìè ðî âîé âà ëî âûé ïðî äóêò* çà 2003ã.



íîñ òåé äëÿ ðå à ëè çà öèè ïî òåí -
öè à ëà êàæ äî ãî, è ãëàâ íûé ýëå -
ìåíò â ýòîì � âû ñî êàÿ çà ðà -
áîò íàÿ ïëà òà ïî îñ íîâ íî ìó
ìåñ òó ðà áî òû. Ïî ý òî ìó áå ëî -
ðóñ ñêèé êóðñ íà ðîñò çà ðà áîò -
íîé ïëà òû3 âûá ðàí âåð íî, è åå
äî ëÿ â ÂÂÏ äîë æíà ðàñ òè ñ 50
äî 60 è áîëü øå ïðî öåí òîâ.

Íåï ðå ìåí íîå óñ ëî âèå ïðè 
ýòîì � äèô ôå ðåí öè à öèÿ â çàð -
ïëà òå, ïîç âî ëÿ þ ùàÿ ïðåä îò -
âðà òèòü «óòå÷ êó ìîç ãîâ» è
ñòè ìó ëè ðó þ ùàÿ ýô ôåê òèâ íûé 
òðóä4. 

Ðà çó ìå åò ñÿ, äèô ôå ðåí öè -
ðî âàí íàÿ çàð ïëà òà äîë æíà áûòü 
ñòè ìó ëîì äëÿ ðîñ òà ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà è íîð ìàëü íîé
ðà áî òû ðûí êà òðó äà � âàæ íåé -
øå ãî ýëå ìåí òà ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êè.

Íå îòú åì ëå ìàÿ ñîñ òàâ íàÿ
÷àñòü ïî ëè òè êè âû ñî êîé çà ðà -
áîò íîé ïëà òû � áîðü áà ñ êîí -
êó ðåí öè åé. Êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîå 
íå ðà âå í ñòâî (à ýòî îä íà èç 10

ãëàâ íûõ îïàñ íîñ òåé äëÿ ìè ðî -
âîé ýêî íî ìè êè) âî ìíî ãèõ ðàç -
âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ è áåä -
íîñòü ñâÿ çà íû êàê ñ ãðó áû ìè
ôîð ìà ìè êîð ðóï öèè ãîñ ÷è -
íîâ íè êîâ, òàê è ñ óòîí ÷åí íû -
ìè ìå òî äà ìè êîð ðóï öè îí íîé
ïå ðå êà÷ êè íà öè î íàëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ óç êîé ïðî ñëîé êè áî ãà -
òûõ ëþ äåé. Ïî èí äåê ñó êîð -
ðóï öèè, ïóá ëè êó å ìî ìó ðàç -
ëè÷ íû ìè ôîí äà ìè, Áå ëà ðóñü
åæå ãîä íî îò ìå ÷à åò ñÿ êàê íå -
êîð ðóì ïè ðî âàí íîå ãî ñó äà ð -
ñòâî. 

Îä íà êî íå òîëü êî ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü è ñî öè -
àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü îï ðå äå -
ëÿ þò êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå -
íèÿ. Êà ÷åñ òâî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ
è îá ðà çî âà íèÿ, óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ íà ó êè, ýêî ëî ãèÿ è ïåð ñïåê -
òè âû äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé,
ò.å. óñ òîé ÷è âûé ðîñò � ýòè è
ìíî ãèå äðó ãèå ïðè îðè òå òû òàê -
æå ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íû è ïî ý òî -
ìó áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû íè æå. 

3. Ôóí äà ìåíò ýêî íî ìè êè
çíà íèé - îá ðà çî âàí íàÿ 

è çäî ðî âàÿ íà öèÿ

«×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë
 äî ðî æå ôè íàí ñî âî ãî».

Ëî çóíã Ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ôî ðó ìà â Äà âî ñå

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â XXI 
âå êå, ïî ïðè çíà íèþ àá ñî ëþò íî -
ãî áîëü øè í ñòâà ýêî íî ìèñ òîâ,
åùå â áîëü øåé ìå ðå, ÷åì âî âòî -
ðîé ïî ëî âè íå ìè íóâ øå ãî ñòî -
ëå òèÿ, áó äåò îñ íî âàí íà çíà íè -
ÿõ. Ïî ÿ âè ëèñü òåð ìè íû «ýêî íî -
ìè êà çíà íèé», «íî âàÿ ýêî íî ìè -
êà», «èí íî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè -
êà». Êàê áû ìû åå íè íà çû âà ëè,
â öåí òðå íî âîé ýêî íî ìè êè ñòî -
èò ÷å ëî âåê è åãî çíà íèÿ, óìå -
íèÿ. Êëàñ ñè ÷åí ïðè ìåð äâóõ
ñòðàí � Ãà íû è Þæ íîé Êî ðåè,
êî òî ðûå â íà ÷à ëå 60-õ ãî äîâ íà -
õî äè ëèñü íà îäè íà êî âîé ñòó ïå -
íè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
(ÂÂÏ ñîñ òà âèë ïðè ìåð íî 230
USD íà äó øó íà ñå ëå íèÿ), à ÷å -
ðåç 40-50 ëåò äîñ òèã ëè ñòîëü
ðàç íûõ ðå çóëü òà òîâ ïî èí äåê ñó
ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà (ÈÐ×Ï): Ãà íà � 131-ÿ, à
Þæ íàÿ Êî ðåÿ � 28-ÿ (ÂÂÏ íà
äó øó íà ñå ëå íèÿ îò ëè ÷à åò ñÿ â 10 
ðàç). Àíà ëèç ïî êà çû âà åò, ÷òî â
îñ íî âå óñ ïå õà Þæ íîé Êî ðåè �
îá ðà çî âà íèå. Ê 1995ã. 91% êî -
ðåé öåâ èìå ëè àò òåñ òàò î ñðåä -
íåì îá ðà çî âà íèè, à äî ëÿ ñòó -
äåí òîâ äîñ òèã ëà 55% îò ñâî åé
âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû, ïðè ÷åì áî -
ëåå 20% èç íèõ èçó ÷à ëè òî÷ íûå
íà ó êè. 

Åñ ëè âñå ïðåä û äó ùèå òû -
ñÿ ÷å ëå òèÿ øëà áîðü áà çà ñûðü å -
âûå ðå ñóð ñû, òî â òðåòü åì òû ñÿ -
÷å ëå òèè îíà ïîé äåò çà «ìîç ãî -

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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Ñòðà íà
Äî ëÿ áåä íåé øèõ
10% íà ñå ëå íèÿ

(%)

Äî ëÿ áî ãà òåé øèõ 
10% íà ñå ëå íèÿ

(%)

Êî ýô ôè öè åíò
Äæè íè

Íîð âå ãèÿ (2000) 3,9 23,4 25,8

ÑØÀ (2000) 1,9 29,9 40,8

Ëèò âà (2000) 3,2 24,9 31,9

Ðîñ ñèÿ (2002) 3,3 23,8 31,0

Áå ëà ðóñü (2000) 3,5 24,1 30,4

Óêðà è íà (1999) 3,7 23,3 29,0

Êè òàé (2001) 1,8 33,1 44,7

Èñ òî÷ íèê: ÎÎÍ, Îò ÷åò î ÷å ëî âå ÷åñ êîì ðàç âè òèè - 2005.

Îò ìå òèì, ÷òî åùå ãîä íà çàä ÎÎÍ íå ðà âå í ñòâî â Ðîñ ñèè îöå íè âà ëà â
45,6 (êî ýô ôè öè åíò Äæè íè).

Òàá ëè öà 3 

Íå ðà âå í ñòâî â äî õî äàõ

3 Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ïîä õîä ê ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïî ñ ðå ä ñòâîì ðîñ òà äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ íà -
çû âà þò «ýêî íî ìè êîé ñïðî ñà». Â ýòîì ñëó ÷àå âàæ íî, ÷òî áû ýêî íî ìè êà ãèá êî ðå à ãè ðî âà ëà íà ñïðîñ è óäîâ ëåò âî ðÿ ëà
åãî, èíà ÷å íå èç áå æåí ðîñò ïî ò ðå áè òå ëüñ êî ãî èì ïîð òà.

4 Ïðè âå äåì äàí íûå ïî îï ëà òå òðó äà â ÑØÀ èç ñòàòüè Â.Ùå òè íè íà «×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë è íå îä íîç íà÷ íîñòü åãî
òðàê òîâ êè» (ÌÝ è ÌÎ, 2001, ¹12): «…ãî äî âîé äî õîä âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ñïå öè à ëèñ òà â 1992ã. ñî ñ òà âèë 74,6 
òûñ. USD, äîê òî ðà (ïî-íà øå ìó – êàí äè äà òà) íà óê – 54,9 òûñ. USD, ìà ãèñ òðà – 44,4 òûñ. USD, áà êà ëàâ ðà – 24,4 òûñ.
USD, ñî ñðåä íèì îá ðà çî âà íè åì – 18,7 òûñ. USD, íå çà êîí ÷èâ øå ãî ñðåä íþþ øêî ëó – 12,8 òûñ. USD».



ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

âûå ðå ñóð ñû», ò.å. çà ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë, êî òî ðûé ñòà íî âèò -
ñÿ âàæ íåå íåô òè è ãà çà. Ïî ý òî -
ìó â ìî äå ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Áå ëà ðó ñè
èí âåñ òè öè ÿì â ÷å ëî âå ÷åñ êèé
êà ïè òàë óäå ëÿ åò ñÿ ñòîëü áîëü -
øîå çíà ÷å íèå. Êàê èç ìå ðèòü èõ
ðå çóëü òàò? ÎÎÍ ïðåä ëà ãà åò
ñðàâ íè âàòü ñòðà íû ñ ïî ìîùüþ
ÈÐ×Ï, êî òî ðûé åñòü ñðåä íåå îò
áàë ëîâ, íàá ðàí íûõ çà òðè ñëå -
äó þ ùèõ ïî êà çà òå ëÿ: îæè äà å ìàÿ 
ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ïðè
ðîæ äå íèè â äàí íîì ãî äó, êà ÷åñ -
òâî îá ðà çî âà íèÿ, êî òî ðîå îï ðå -
äå ëÿ åò ñÿ êàê óðî âåíü ãðà ìîò -
íîñ òè âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ ñ êî -
ýô ôè öè åí òîì 2/3 ïëþñ äî ëÿ
ïîñ òó ïèâ øèõ â îá ðà çî âà òåëü -
íûå ó÷ ðåæ äå íèÿ âñåõ óðîâ íåé
(ñ êî ýô ôè öè åí òîì 1/3), ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ (ñì.
òàáë. 4).

Íåñ ìîò ðÿ íà âàæ íîñòü è
èí ôîð ìà òèâ íîñòü ÈÐ×Ï, îí âñå 

æå èç ìå ðÿ åò êî íå÷ íûé ðå çóëü -
òàò, ïî ý òî ìó äëÿ èí òåë ëåê òó -
àëü íîé êî îð äè íà òû áå ëî ðóñ -
ñêî ãî âåê òî ðà ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ áû ëî
âàæ íî óñ òà íî âèòü êîí êðåò íûå
öå ëå âûå çíà ÷å íèÿ. Èìè ñòà ëè
âû äå ëå íèå â ïåð ñïåê òè âå 10%
ÂÂÏ êàê íà îá ðà çî âà íèå, òàê è
íà çäðà âî îõ ðà íå íèå5. Èõ ýô ôåê -
òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå â îá ðà çî -
âà íèè îç íà ÷à åò: çà âåð øå íèå ðå -
ôîð ìû ñðåä íåé øêî ëû, áå çóñ -
ëîâ íîå ïðè ñî å äè íå íèå ê Áî ëîí -
ñêî ìó ïðî öåñ ñó è ðåç êîå ïî âû -
øå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà â ñèñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ
(íàï ðè ìåð, â ñòðà íàõ ÅÑ ñðåä -
íåå ÷èñ ëî ñòó äåí òîâ íà ïðå ïî -
äà âà òå ëÿ 25, â Áå ëà ðó ñè � 10).
Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè
ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ �
åùå áî ëåå âàæ íàÿ è ïî êà íå ðå -
øåí íàÿ çà äà ÷à. Åå àê òó àëü íîñòü 
îáóñ ëîâ ëå íà è íà øè ìè äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êè ìè ïðî áëå ìà ìè.

4. Ñèëü íîå è ýô ôåê òèâ íîå
ãî ñó äà ð ñòâî ñòè ìó ëè ðó åò

êîí êó ðåí òíîå èñ ïîëü çî âà íèå 
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà

Ãëàâ íàÿ ñïå öè ôè êà áå ëî -
ðóñ ñêîé ìî äå ëè � âîñ ñòà íîâ ëå -
íèå â 1995ã. çíà ÷è ìîé ðî ëè ãî -
ñó äà ð ñòâà â ýêî íî ìè êå. Áûë
ïðî âîç ãëà øåí êóðñ íà ñèëü íîå
è ýô ôåê òèâ íîå ãî ñó äà ð ñòâî, êî -
òî ðîå äî ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè -
òó òîâ ðû íî÷ íî ãî ñà ìî ðå ãó ëè -
ðî âà íèÿ âîç ü ìåò íà ñå áÿ íå
òîëü êî êîí òðîëü çà ãî ñè ìó ùåñ -
òâîì, óï ðàâ ëå íèå ãîñ ïðåä ïðè ÿ -
òè ÿ ìè, íî è ÷àñ òè÷ íî áó äåò ðå -
ãó ëè ðî âàòü ðû íî÷ íûå ïðî öåñ -
ñû (îò äåëü íûå öå íû, ëüãî òû ïî
íà ëî ãàì, ñóá ñè äèè ñåëüñ êî ìó
õî çÿ é ñòâó, öå ëå âûå êðå äè òû),
íî ãëàâ íîå � áó äåò æåñ òêè ìè
ìå òî äà ìè áî ðîòü ñÿ ñ êîð ðóï öè -
åé è íå ëå ãàëü íîé ïå ðå êà÷ êîé
àê òè âîâ èç ãî ñó äà ð ñòâåí íî ãî â
÷àñ òíûé ñåê òîð.

Âíè ìà íèå ê êà ÷åñ òâó óï -
ðàâ ëå íèÿ íà ãîñ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ,
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Ðåé òèíã Ñòðà íà
Ïðî äîë æè òåëü -

íîñòü æèç íè

Ãðà ìîò íîñòü
âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå -

íèÿ

Äî ëÿ ïî ñòó ïèâ -
øèõ â îá ðà çî âà -

òåëü íûå ó÷ðåæ äå -
íèÿ

ÂÂÏ ïî ÏÏÑ 
íà äó øó íà ñå ëå -

íèÿ

1 Íîð âå ãèÿ 79,4 100 101 37670

10 ÑØÀ 77,4 100 93 37562

62 Ðîñ ñèÿ 65,3 99,4 90 9230

67 Áå ëà ðóñü 68,1 99,6 88 6052

78 Óêðà è íà 66,1 99,4 86 5491

85 Êè òàé 71,6 71,6 69 5003

177 Íè ãåð 44,4 14,4 21 835

Ìèð â öå ëîì 67,1 67 8229

Èñ òî÷ íèê: ÎÎÍ, Îò ÷åò î ÷å ëî âå ÷åñ êîì ðàç âè òèè - 2005 (äàí íûå çà 2003ã.) 

*Â ðå çóëü òà òå ðåç êî ãî èç ìå íå íèÿ çà 2002ã. Âñå ìèð íûì áàí êîì êî ýô ôè öè åí òà ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ âíóò ðåí íèõ áå ëî -
ðóñ ñêèõ öåí ñ ìè ðî âû ìè, ïðè âåä øå ãî ê óìåíü øå íèþ äó øå âî ãî ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ñ 7620 USD (Âñå ìèð íûé áàíê) èëè
8738 USD (Ïåí ñèëü âàí ñêèé óíè âåð ñè òåò) äî 5520 USD, Áå ëà ðóñü ñ 53-ãî ìåñ òà (1999, 2001ãã.) â 2003ã. îïóñ òè ëàñü
íà 67-å (ñà ìîå íèç êîå � 68-å ìåñ òî � ó íàñ áû ëî â 1995ã.). ÑÑÑÐ â êà íóí ðå ôîðì íà õî äèë ñÿ íà 27-ì ìåñ òå. 

Òàá ëè öà 4 

Ðåé òèíã ñòðàí ïî ÈÐ×Ï*

5 Áå ëî ðóñ ñêîå çäðà âî îõ ðà íå íèå, êàê è îá ðà çî âà íèå, ñå ãî ä íÿ ïî ëó ÷à åò ïðè ìåð íî 7% ÂÂÏ. Îä íà êî óðî âåíü íà øåé ìå -
äè öè íû íå èäåò íè â êà êîå ñðàâ íå íèå ñ ïðà ê òè ÷åñ êè ìè ðî âûì óðîâ íåì êà ÷åñ òâà îá ðà çî âà íèÿ.



íå ðû íî÷ íîå ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå
ðå ñóð ñîâ â ïîëü çó ãðà äî îá ðà çó -
þ ùèõ è êëþ ÷å âûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, à òàê æå ïîä äåð æêà ñòðî è -
òåëü íî ãî ñåê òî ðà è àã ðî êîì -
ïëåê ñà óáå ðåã ëè îò áàí êðî ò ñòâà 
ìíî ãèå èç íèõ (íàï ðè ìåð, «Ãî -
ðè çîíò»), ïîç âî ëè ëè âû èã ðàòü
âðå ìÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ðå ãó ëè ðî âà -
íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ
íà îñ íî âå èí äè êà òèâ íûõ ïðî ã -
ðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ, äî ïîë íåí íûõ
öå ëå âû ìè ïðî ãðàì ìà ìè (ðàç âè -
òèÿ ýê ñ ïîð òà, ïðè âëå ÷å íèÿ èí -
âåñ òè öèé) ñ ÷åò êè ìè, êî ëè ÷åñ -
òâåí íî äîñ òè æè ìû ìè öå ëÿ ìè è
æåñ òêè ìè ãðà ôè êà ìè ïðî äâè -
æå íèÿ âïå ðåä, àíà ëî ãè÷ íî ñîâ -
ðå ìåí íûì ìå òî äàì ïðî åê -
òíî-áþä æåò íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ
ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè ïî êà çà òå -
ëÿ ìè êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé. Ýòî
ïîç âî ëè ëî èç áå æàòü óã ðîç âîç -
äå é ñòâèÿ ñòè õèé íûõ ðû íî÷ íûõ
ñèë â óñ ëî âè ÿõ íå ïîä ãî òîâ ëåí -
íîñ òè ê íèì ïðåä ïðè ÿ òèé.

Èí äè êà òèâ íîå ïëà íè ðî âà -
íèå ïî îñ íîâ íûì ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íûì ïî êà çà òå ëÿì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, áå -
çóñ ëîâ íî, ñëå äó åò ñîõ ðà íÿòü,
ðàâ íî êàê è ïëà íè ðî âàòü äå ÿ -
òåëü íîñòü ãî ñàï ïà ðà òà âñåõ óðîâ -
íåé ïî ïðî äâè æå íèþ ðå ôîðì è
ìî äåð íè çà öèè ê ÷åò êèì, êî ëè -
÷åñ òâåí íî äîñ òè æè ìûì öå ëÿì.

Â äàëü íåé øåì ïî ìå ðå ãî -
òîâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ê âíåø -
íåé êîí êó ðåí öèè, ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ ñà -
ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, èç áàâ ëå íèÿ
îò ðî ëè ñîá ñòâåí íè êà ãî ñó äà ð -
ñòâî ñìî æåò ñêîí öåí òðè ðî âàòü -
ñÿ íà òðà äè öè îí íûõ äëÿ ðû íî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè ôóí ê öè ÿõ.

Ìà ëî èìåòü ÷å ëî âå ÷åñ êèé
êà ïè òàë âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà, ãî -

ñó äà ð ñòâó íå îá õî äè ìî íà ó ÷èòü -
ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ýòîò ãëàâ íûé
ðå ñóðñ ýêî íî ìè êè â öå ëÿõ îá -
ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Êàê ñêà -
çàë èç âåñ òíûé ó÷å íûé Ï.Äðó -
êåð, «â XXI âå êå â âû èã ðû øå áó -
äóò ñòðà íû, êî òî ðûå äîñ òèã -
íóò áî ëåå âû ñî êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè ðà áîò íè êîâ óì -
ñòâåí íî ãî òðó äà». 

5. Äè íà ìè÷ íîå ðàç âè òèå 
ìà ëî ãî áèç íå ñà â îá ëàñ òè
òðàí ñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé – 

îñ íî âà èí íî âà öèé

Ãëàâ íàÿ óã ðî çà ýêî íî ìè -
÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ãî ñó äà ð -
ñòâà â XXI âå êå � îêà çàòü ñÿ íà
ïå ðè ôå ðèè íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êî -
ãî ïðî ãðåñ ñà èç-çà íå ýô ôåê òèâ -
íûõ ìî äå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, òðàí ñ ôå ðà âû ñî êèõ
òåõ íî ëî ãèé. Âû ñî êèå òåõ íî ëî -
ãèè îáåñ ïå ÷è âà þò ñòðà íå èí -
òåë ëåê òó àëü íóþ ðåí òó è ñòà íî -
âÿò ñÿ îï ðå äå ëÿ þ ùèì êîì ïî -
íåí òîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî -
ïàñ íîñ òè è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî
ñòà òó ñà ñòðà íû è åå íà ðî äà â
ðàì êàõ ìè ðî âî ãî ñî îá ùåñ òâà.
Óñ ïåõ â áîðü áå çà ó÷àñ òèå â ñåê -
òî ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è çà
ñâîþ äî ëþ â èí òåë ëåê òó àëü íîé
ðåí òå îò ëè ÷à åò Þæ íóþ Êî ðåþ
îò Ãà íû, Ôèí ëÿí äèþ îò Íè ãå ðà. 
Ïî ý òî ìó òàê âàæ íî ó÷å íûì íà -
øåé ñòðà íû ó÷àñ òâî âàòü â ìåæ -
äó íà ðîä íûõ ïðî åê òàõ è òåì ñà -
ìûì èìåòü äîñ òóï ê íî âåé øèì
òåõ íî ëî ãè ÿì. Â íû íåø íåì âå -
êå � âå êå âû ñî êîé ìî áèëü íîñ òè
èäåé è òåõ íî ëî ãèé, âå êå ñå òå -
âîé ýêî íî ìè êè � òåõ íî ëî ãèè
íî âûõ ïðî äóê òîâ è ïðî öåñ ñîâ
ïå ðå ìå ùà þò ñÿ ïî÷ òè òàê æå
áûñ òðî, êàê êà ïè òàë è åñ òåñ ò -
âåí íûå ðå ñóð ñû. ßïîí öû è êî -
ðåé öû íå èçî á ðå òà ëè âè äå î êà -
ìå ðó, âè äå î ìàã íè òî ôîí, ôàêñ,
ïðî èã ðû âà òåëü CD-äèñ êîâ, íî
îíè ëè äè ðó þò â èç ãî òîâ ëå íèè

ýòèõ òî âà ðîâ. Ë.Òó ðîó ýòó ñè òó -
à öèþ êîì ìåí òè ðó åò òàê: «Ñå -
ãîä íÿ âàæ íåå áûòü ëè äå ðîì â
òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî ä ñòâà è ìå -
íåå âàæ íî áûòü ëè äå ðîì â îò -
êðû òè ÿõ íî âûõ ïðî äóê òîâ.
Ìîæ íî ñäå ëàòü îò êðû òèå â
òå î ðèè ïî ëóï ðî âîä íè êîâ, íî
î÷åíü òðóä íî îð ãà íè çî âàòü èç -
ãî òîâ ëå íèå íî âûõ ïî ëóï ðî âîä -
íè êîâ ñ ïî ëó ìèê ðîí íû ìè äî ïóñ -
êà ìè». 

Ïåð âû ìè ýòî îñîç íà ëè

ñòðà íû ÅÑ � èõ êîí êó ðåí òíîå

îò ñòà âà íèå îò ÑØÀ íà ðó áå æå

âå êîâ íà ÷à ëî ñòà íî âèòü ñÿ óã ðî -

æà þ ùèì. Ãëà âû ãî ñó äàðñòâ Åâ -

ðî ñî þ çà íà Ëèñ ñà áîí ñêîì ñàì -

ìè òå â 2000ã. ïîñ òà âè ëè àì áè -

öè îç íóþ öåëü: «ÅÑ ê 2010ã.

äîë æåí ñòàòü â ìè ðå íà è áî ëåå

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé è äè íà -

ìè÷ íîé, îñ íî âàí íîé íà çíà íè ÿõ 

ýêî íî ìè êîé, ñïî ñîá íîé ê óñ -

òîé ÷è âî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî -

ìó ðîñ òó», � è ïðè íÿ ëè Ëèñ ñà -

áîí ñêóþ ñòðà òå ãèþ (ñì.

www.europaeu.int), êî òî ðàÿ ôîð -

ìó ëè ðó åò ñëå äó þ ùèå öå ëè, äîñ -

òè æå íèå êî òî ðûõ ïî ìî æåò ÅÑ

«äîã íàòü è ïå ðå ãíàòü» ÑØÀ:

¾ñî ç äà íèå èí ôîð ìà öè îí íî -

ãî îá ùåñ òâà äëÿ âñåõ (ïî èí äåê -

ñó ãî òîâ íîñ òè ê èí ôîð ìà öè îí -

íî ìó îá ùåñ òâó Áå ëà ðóñü � 61-ÿ

(ïî ïîä ñ÷å òàì áå ëî ðóñ ñêèõ ó÷å -

íûõ; îôè öè àëü íî Áå ëà ðóñü â

ðåé òèí ãå6 íå ó÷àñ òâó åò);

¾èí òåã ðà öèÿ íà öè î íàëü íûõ

íà ó÷ íûõ ïðî ãðàìì â åäè íîå åâ -

ðî ïåé ñêîå ïðî ñòðà í ñòâî äëÿ èñ -

ñëå äî âà íèé è èí íî âà öèé (íà ó êî -

åì êîñòü ÂÂÏ äîë æíà áûòü ïî -

âû øå íà ñ 1,9% äî 3%, â Áå ëà ðó -

ñè ïî êà � íà óðîâ íå 0,7-0,8%);

¾çà âåð øå íèå ôîð ìè ðî âà -

íèÿ åäè íî ãî ðûí êà ñåê òî ðà óñ -

ëóã è ñå òå âûõ îò ðàñ ëåé;
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6 Ðåé òèíã ãî òîâ íîñ òè ê ñå òå âîé ýêî íî ìè êå ìîæ íî íà é òè íà ñàé òå: http://www.weforum.org/gitr.
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Òàá ëè öà 5

Òåõ íî ëî ãèè: ðàñ ïðîñ òðà íå íèå è ñîç äà íèå

Ðåé òèíã ñòðà íû 
ïî ÈÐ×Ï

Ìà ãèñ òðàëü íûå
 òå ëå ôîí íûå ëè íèè 

(íà 1 òûñ. ÷åë.)

×èñ ëî àáî íåí òîâ
 ñî òî âûõ ñå òåé 
(íà 1 òûñ. ÷åë.)

Ïîëü çî âà òå ëè
 ñå òè Èíòåð íåò
 (íà 1 òûñ. ÷åë.)

Ïà òåí òû, âû äàí íûå 
ñî áñòâåí íûì 

ãðàæ äà íàì 
(íà 1 ìëí. ÷åë.)

Ïî ëó ÷å íèå ðî ÿë òè
è ëè öåí çè îí íûõ

âû ïëàò 
(â USD íà 1 ÷åë.)

Ðàñ õî äû 
íà ÍÈÎÊÐ

 (% îò
ÂÂÏ)

Ðà áîò íè êè, 
çà íÿ òûå â
ÍÈÎÊÐ

(íà 1 ìëí.
÷åë.)

1990 2003 1990 2003 1990 2003 2002 2003 1997-2002 1990-2003

1  Íîð âå ãèÿ 502 713 46 909 7 346 0 42,9 1,7 4442

10  ÑØÀ 547 624 21 546 8 556 302 167,2 2,7 4526

13  Ôèí ëÿí äèÿ 534 492 52 910 4 534 35 96,5 3,5 7431

39  Ëèò âà 219 239 0 630 0 202 15 0,1 0,7 1824

62  Ðîñ ñèÿ 140 253 0 249 0 � 105 1,2 1,2 3415

67  Áå ëà ðóñü 154 311 0 113 0 141 54 0,1 0,6 1870

78  Óêðà è íà 136 233 0 136 0 � 0 0,3 1,2 1749

85  Êè òàé 6 209 � 215 0 63 5 0,1 1,2 633

Ìèð â öå ëîì 81 184 1 226 1 120 62 17,9 2,4 1146



¾èí òåã ðà öèÿ ôè íàí ñî âûõ
ðûí êîâ â åäè íûé åâ ðî ïåé ñêèé
ðû íîê êà ïè òà ëà;
¾óê ðåï ëå íèå ïðåä ïðè íè ìà -

ò åëüñ òâà ïó òåì ñî ê ðà ùå íèÿ ðå -
ãó ëè ðó þ ùå ãî áðå ìå íè è óëó÷ -
øå íèÿ ñòàð òî âûõ óñ ëî âèé äëÿ
áèç íå ñà7.

Áå ëà ðóñü ïðî âîç ãëà ñè ëà â
êà ÷åñ òâå ïðè îðè òå òà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ 
èí íî âà öèè. Îä íà êî ÷åò êàÿ, ïî -
äî á íàÿ Ëèñ ñà áîí ñêîé, èí íî âà -
öè îí íàÿ ìî äåëü ðàç âè òèÿ ïî êà
íå ðàç ðà áî òà íà. Ðåé òèí ãè8 ïî êà -
çû âà þò, ÷òî èí íî âà öè îí íûé
ïî òåí öè àë ìû ïî êà èñ ïîëü çó åì
ñëà áî. Áå ëà ðóñü âñåã äà ëè äè ðî -
âà ëà â ñôå ðå èñ ñëå äî âà íèé, íî
ñó ùåñ òâåí íî îò ñòà âà ëà â îá ëàñ -
òè èõ âíåä ðå íèÿ. Ïðè ÷è íà î÷å -
âèä íà � îò ñó ò ñòâèå êîí êó ðåí -
öèè èí íî âà öè îí íûõ ôèðì
òðàí ñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé.

Â èí íî âà öè îí íîé (ïîñ ò -
èí äóñ òðè àëü íîé) ýêî íî ìè êå
äî ìè íè ðó þ ùèì ñòà íî âèò ñÿ
ñåê òîð óñ ëóã � äî 72% ÂÂÏ â
ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, 52% � â ðàç -
âè âà þ ùèõ ñÿ, 57% � â ñòðà íàõ
Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâ -
ðî ïû è ïî êà 40% � â Áå ëà ðó ñè.
Óâå ëè ÷å íèå äî ëè óñ ëóã â ðàç -
âè òûõ ñòðà íàõ èäåò íå ñòîëü êî 
çà ñ÷åò ñåð âè ñà äëÿ íà ñå ëå íèÿ,
ñêîëü êî çà ñ÷åò ðîñ òà ñåê òî ðà
èí íî âà öè îí íûõ, èí ôîð ìà öè -
îí íûõ è èí òåë ëåê òó àëü íûõ óñ -
ëóã äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ò.å.
íî âûé áå ëî ðóñ ñêèé ñåê òîð óñ -
ëóã äîë æåí ïðî èç âî äèòü çíà -
íèÿ è íî âûå òåõ íî ëî ãèè. Ýòî
íà äî ó÷è òû âàòü Áå ëà ðó ñè ïðè
ñòè ìó ëè ðî âà íèè ðàç âè òèÿ ñåê -
òî ðà óñ ëóã.

Òà êèì îá ðà çîì, ñîç äà íèå
ñòè ìó ëè ðó þ ùåé òðàí ñ ôåð òåõ -
íî ëî ãèé êîí êó ðåí òíîé ñðå äû
äëÿ ñî òåí ÷àñ òíûõ ôèðì ìà ëî ãî 
èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà � âàæ -
íàÿ íå ðå øåí íàÿ ïðî áëå ìà â
Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü. È, ðà ç ó -
ìå åò ñÿ, íóæ íî ñîç äàòü ñè íåð ãå -
òè ÷åñ êèé ýô ôåêò îò ðàç âè òèÿ
ñåê òî ðà èí ôîð ìà öè îí íî-òå ëå -
êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé � îñ íî âû ñîâ ðå ìåí íîé ýêî -
íî ìè êè.

Àíà ëèç çà ðó áåæ íî ãî îïû òà 
ïî êà çû âà åò, ÷òî íà è ëó÷ øèõ óñ -
ïå õîâ â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè äîñ òè ãà þò ìà ëûå
âåí ÷óð íûå ôèð ìû, ñîç äà âà å -
ìûå ïðè êðóï íûõ êîð ïî ðà öè ÿõ. 
Ó íàñ òà êî ãî ðî äà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå öåí òðû ìîã ëè áû áûòü
ñîç äà íû íà áà çå àâ òîò ðàê òîð íî -
ãî è ñåëüñ êî õî çÿ é ñòâåí íî ãî ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ, íåô ò å õè ìè ÷åñ -
êî ãî êîì ïëåê ñà.

6. Îïå ðå æà þ ùèé ÂÂÏ ðîñò
ýê ñ ïîð òà ñ öåëüþ èì ïîð òà

âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî 
îá îðó äî âà íèÿ

Ñîã ëàñ íî äî ìè íè ðó þ ùåé
ñå ãî ä íÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êå íå î ëè áå ðàëü íîé òå î ðèè,
ñâî áî äà ïå ðå ìå ùå íèÿ ôàê òî ðîâ 
ïðî èç âî ä ñòâà âå äåò ê èõ îï òè -
ìàëü íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ è
ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàâ íî âå ñèþ.
Ñðåä íèé òà ðèô òà ìî æåí íîé çà -
ùè òû ó ñòðàí � ÷ëå íîâ ÂÒÎ
(144 ñòðà íû ñ 90% ìè ðî âîé òîð -
ãîâ ëè) óìåíü øèë ñÿ ñ 63% â
1948ã. äî 3,8% â 2005ã. (Áå ëà -
ðóñü â 2002ã. èìå ëà 12,2%). Â
ïîñ ëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå XX âå êà 
ÂÌÏ ðîñ â ñðåä íåì íà 2,5%,
ìè ðî âîé ýê ñ ïîðò � íà 5%, ò.å.
òåìï ðîñ òà ýê ñ ïîð òà â äâà ðà çà

îïå ðå æàë òåìï ðîñ òà ÂÂÏ. Â
íà ÷à ëå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ ýòà
òåí äåí öèÿ ñîõ ðà íè ëàñü, è ê
2003ã. ìè ðî âîé ýê ñ ïîðò òî âà -
ðîâ è óñ ëóã äîñ òèã 11 òðëí.
USD.

Áå ëà ðóñü ïðà âèëü íî ïðî -
âîç ãëà ñè ëà ïðè îðè òå òîì ðîñò
ýê ñ ïîð òà è èí ñòè òó öè î íàëü íî
ñòè ìó ëè ðó åò åãî ñ ïî ìîùüþ
Íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû ðàç -
âè òèÿ ýê ñ ïîð òà íà 2000-2005ãã.
Ðå çóëü òàò î÷å âè äåí � ñ 2000-ãî
ïî 2004ã. ýê ñ ïîðò òî âà ðîâ è óñ -
ëóã âû ðîñ ñ 8,3 ìëðä. USD äî
15,5 ìëðä. USD. Ëþ áî ïûò íî îò -
ìå òèòü, ÷òî åñ ëè áû Áå ëà ðóñü
ñëå äî âà ëà ðå êî ìåí äà öè ÿì Âñå -
ìèð íî ãî áàí êà ïî ñöå íà ðèþ àê -
òèâ íî ãî ýê ñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî -
âàí íî ãî õî äà ðå ôîðì, òî ñîã -
ëàñ íî åãî æå ïðî ãíî çó ýê ñ ïîðò ê 
2004ã. äîñ òèã áû òîëü êî 10,7
ìëðä. USD.

Ãëàâ íûå ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå â
ýê ñ ïîð òíîì óñ ïå õå Áå ëà ðó ñè
îá ùå èç âåñ òíû:

à) îï òè ìàëü íî âûñ òðî åí -
íàÿ ñòðà òå ãèÿ ñîõ ðà íå íèÿ òðà -
äè öè îí íûõ ðûí êîâ â Ðîñ ñèè ñ
ïî ìîùüþ êàê îñî áûõ îò íî øå -
íèé íà âûñ øåì óðîâ íå, òàê è
äî ãî âî ðîâ ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè -
î íà ìè;

á) ïîñ òå ïåí íîå ñîç äà íèå
íåô ò å õè ìè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà ïî
ïåð âî ìó ïå ðå äå ëó ðîñ ñèé ñêîé
íåô òè è ãà çà íà ïó òè â Åâ ðî ïó9.

Âìåñ òå ñ òåì î÷åíü âàæ íî,
÷òî âû âî çèòü è çà ÷åì. Íàï ðè -
ìåð, âëî æèâ â ñåëüñ êîå õî çÿ é -
ñòâî 1 ìëðä. USD ñóá ñè äèé,
âðÿä ëè ñòî èò âû âî çèòü íà 1,2
ìëðä. ïåð âè÷ íîé àã ðîï ðî äóê -
öèè. Âñïî ìè íà þò ñÿ ñëî âà Âèò -
òå: «Íå ñúå äèì, à âû âå çåì».
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7 Ïî ïðè ÷è íå íå õ âàò êè ðå ñóð ñîâ â 2005ã. Ëèñ ñà áîí ñêàÿ ñòðà òå ãèÿ áû ëà ñêîð ðåê òè ðî âà íà: èç íåå ôàê òè ÷åñ êè áû ëè èç ú -
ÿ òû ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå çà äà íèÿ.

8 Êî âà ëåâ Ì., Øàø êî À. Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íîâ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. Èí íî âà öè îí íûé ðåé -
òèíã îá ëàñ òåé è ãî ðî äà Ìèí ñêà // Âåñ òíèê Àñ ñî öè à öèè áå ëî ðóñ ñêèõ áàí êîâ, 2004. ¹38-39. 

9 Ïî ïðè ìå ðó èç âåñ òíî ãî Ðîò òåð äàì ñêî ãî íåô ò å õè ìè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà, â Áå ëà ðó ñè ñôîð ìè ðî âàë ñÿ è óæå äà åò äî òðå -
òè ýê ñ ïîð òà, ÂÂÏ è íà ëî ãîâ íåô ò å õè ìè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ.
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Ðà íåå ñ÷è òà ëîñü, ÷òî óñ ëó -
ãè (çà èñ êëþ ÷å íè åì òó ðèç ìà è
òðàí ñ ïîð òà) íå ìî ãóò ñó ùåñ ò -
âåí íî óâå ëè ÷èòü ýê ñ ïîðò �
îíè ïðî èç âî äÿò ñÿ â ìåñ òå èõ
ïîò ðåá ëå íèÿ. Äåé ñòâè òåëü íî,
ïî êà â ñåê òî ðå óñ ëóã ýê ñ ïîð òè -
ðó åòñÿ îêî ëî 10% ïðî èç âå äåí -
íîé ïðî äóê öèè (îá ðà áà òû âà þ -
ùèé ñåê òîð � áî ëåå 50%). Ê òî -
ìó æå ýê ñ ïîð òíûå óñ ëó ãè íà
70% ñîñ ðå äî òî ÷å íû â ÷å òû ðåõ
ñòðà íàõ: Èð ëàí äèè, Èí äèè,
Èç ðà è ëå, Êà íà äå. Òåì íå ìå íåå 
ýê ñ ïåð òû ñ÷è òà þò, ÷òî òðàí ñ -
íà öè î íà ëè çà öèÿ óñ ëóã áó äåò
îñó ùå ñ òâëÿ åò ñÿ â îñ íîâ íîì
ïó òåì ïðè òî êà ÏÈÈ â ýòîò ñåê -
òîð è ýê ñ ïîð òà óñ ëóã ñ ïî -
ìîùüþ ñîâ ðå ìåí íûõ ÈÊ-òåõ -
íî ëî ãèé (ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàì -
ìíî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, áó õîò ÷åò -
íîñòü, àð õè òåê òóð íûé äè ç àéí,
ôðàã ìåí òû ÍÈÐ-ÎÊÐ). Äî êà -
çà ò åëüñ òâî ýòî ìó òî, ÷òî äâå
òðå òè îá ùå ãî îáú å ìà ïðè òî êà
ÏÈÈ â 2002-2003ãã. ïðè øëîñü
íà ñåê òîð óñ ëóã (ñì. òàáë. 6). 

Âîç íèê ëà äà æå ïðî áëå ìà
ïå ðå ìå ùå íèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò
äëÿ «áå ëûõ âî ðîò íè÷ êîâ» èç
ðàç âè òûõ ñòðàí â ðàç âè âà þ ùè -
å ñÿ. Ðåñ ïóá ëè êà Áå ëà ðóñü ñî
ñâî èì ïðî åê òîì «ñè ëè êî íî -
âîé äî ëè íû» óæå îïàç äû âà åò ê 
äå ëå æó èí âåñ òè öèé â ñåê òîð
îô ôøîð íûõ óñ ëóã. Ïî ý òî ìó

ýê ñ ïîð òíûé ïðè îðè òåò áå ëî -
ðóñ ñêîé ìî äå ëè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ � 
ïîä äåð æè âàòü òåìï ðîñ òà ýê ñ -
ïîð òà íå ìå íåå 15-16% â ãîä �
ñîõ ðà íÿ åò ñÿ. Ïðè ýòîì âàæ íî
èñ ïîëü çî âàòü âà ëþò íóþ âû -
ðó÷ êó â ìàê ñè ìàëü íîé ìå ðå,
íàï ðàâ ëÿÿ åå íà ïðè îá ðå òå íèå
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî îáî ðó -
äî âà íèÿ äëÿ ïîä äåð æà íèÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ìà øè -
íîñ òðî è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà è
ñîç äà íèÿ ñîâ ðå ìåí íîé ïè ùå -
âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè10. Íà ðÿ -
äó ñ ýê ñ ïîð òîì íåô ò å õè ìè ÷åñ -
êîé ïðî äóê öèè ìû äîë æíû
óäåð æàòü ñâîè êîí êó ðåí òíûå
ïî çè öèè íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ
ïî ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé ïðî -
äóê öèè è ñîç äàòü íî âûé êëàñ -
òåð âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ýê -
ñ ïîð òíûõ óñ ëóã.

7. Èí âåñ òè öè îí íàÿ 
àê òèâ íîñòü è óñ òîé ÷è âîñòü 

ê ôè íàí ñî âûì êðè çè ñàì

Ôè íàí ñî âàÿ ãëî áà ëè çà öèÿ,
âûç âàí íàÿ âîç ìîæ íîñ òüþ
ìãíî âåí íî òðàí ñ ãðà íè÷ íî ïå -
ðå ìå ùàòü ôè íàí ñî âóþ èí ôîð -
ìà öèþ è êà ïè òà ëû, ïðè âå ëà ê:
¾èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè 

áàí êîâ ñêèõ ñèñ òåì;
¾ñî ç äà íèþ îô ôøîð íûõ ôè -

íàí ñî âûõ öåí òðîâ;
¾èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè 

ðûí êîâ êîð ïî ðà òèâ íûõ áó ìàã;

¾ôîð ìè ðî âà íèþ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ áèðæ;
¾ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïðî èç -

âîä íûõ ôè íàí ñî âûõ èí ñòðó -
ìåí òîâ (äå ðè âà òè âû, ñâî ïû,
ôüþ ÷åð ñû).

Ñôîð ìè ðî âà ëàñü ìè ðî âàÿ
ôè íàí ñî âàÿ ñèñ òå ìà, â êî òî ðîé 
ôè íàí ñî âûå ïî òî êè ìà ëî ñâÿ -
çà íû ñ äâè æå íè åì òî âà ðîâ (îï -
ëà òà ýê ñ ïîð òíûõ êîí òðàê òîâ) è
ðàç ìå ùå íè åì ïðî èç âîäñòâ
(ÏÈÈ), à ïðå ñëå äó þò ñâîè
âíóò ðåí íèå ñïå êó ëÿ òèâ íûå èí -
òå ðå ñû (ñì. òàáë. 7). Ïðè ìè ðî -
âîé òîð ãîâ ëå â 2004ã. òî âà ðà ìè 
è óñ ëó ãà ìè ïðè ìåð íî â 11
òðëí. USD è ãî äî âîì ïî òî êå
ÏÈÈ îêî ëî 0,5 òðëí. USD â ìè -
ðå òîëü êî â äåíü ïå ðå ìå ùà åò ñÿ
ôè íàí ñî âûõ àê òè âîâ áî ëåå ÷åì 
íà 1 òðëí. USD. À ïîñ êîëü êó
óòîí ÷åí íûå âèð òó àëü íûå èã ðû
ñ ïðî èç âîä íû ìè èí ñòðó ìåí òà -
ìè (îï öè î íû, ôüþ ÷åð ñû, â òîì
÷èñ ëå ïî âà ëþ òå) ïðî èç âî äÿò
òîëü êî âíóò ðåí íèå ïå ðå ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñî âûõ àê òè -
âîâ, à ôè íàí ñî âûé ñåê òîð êàê
öå ëîå çà ðà áà òû âà åò äåíü ãè
òîëü êî íà ãðà íè öå ñ ðå àëü íûì,
òî ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû ïîñ -
òî ÿí íî íà õî äÿò ñÿ â ñîñ òî ÿ íèè
ìèê ðî- è ìàê ðîê ðè çè ñîâ. Åñ ëè
ìèê ðîê ðè çè ñû, ò.å. áàí êðî ò -
ñòâà îò äåëü íûõ áàí êîâ, íå ñóò
ïî òå ðè òîëü êî åãî êëè åí òàì, òî 
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Ðå ãè îí, ñòðà íà 1992-1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

ÅÑ 95,8 249,9 479,4 671,4 357,4 374,0 295,2

ÑØÀ 60,3 174,4 283,4 314,0 159,5 62,9 29,8

Ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû 118,6 194,1 231,9 252,5 219,7 157,6 172,0

Ñòðà íû Öåí òðàëü íîé è
Âîñ òî÷ íîé Åâ ðî ïû

11,5 24,3 26,5 27,5 26,4 31,2 21,0

Ìèð â öå ëîì 310,9 690,9 1086,8 1388,0 817,6 678,8 559,6

Èñ òî÷ íèê: ÞÍ ÊÒÀÄ, WIR 2004.

Òàá ëè öà 6 

Ïðè òîê ÏÈÈ (ìëðä. USD)

10 Êàê ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò Âñå ìèð íûé áàíê, áå ëî ðóñ ñêèå äî òà öèè ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëÿì ó íèõ íå çà äåð æè âà þò ñÿ, 
à ïå ðå êî ÷å âû âà þò â ïè ùå âîé ñåê òîð.



ìàê ðîê ðè çè ñû, ïî äî á íûå êðè -
çè ñó 1997-1998ãã. â Þãî-Âîñ -
òî÷ íîé Àçèè è Ðîñ ñèè, ïðè íî -
ñÿò ñó ùåñ òâåí íûå ïî òå ðè ñòðà -
íå (îò 10% äî 50% ãî äî âî ãî
ÂÂÏ). Ïî ý òî ìó ôè íàí ñî âàÿ
ñèñ òå ìà ñòðà íû äîë æíà ñòðå -
ìèòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íî çà ùè òèòü
ñå áÿ îò âíåø íèõ âîç äå é ñòâèé,
è â ïåð âóþ î÷å ðåäü � îò ñòðå -
ìè òåëü íî ãî îò òî êà èíîñ òðàí -
íî ãî êà ïè òà ëà, ñïå êó ëÿ öèé íà
îá ìåí íîì êóð ñå íà öè î íàëü íîé 
âà ëþ òû, äå âàëü âà öèè è ïî òå ðè
ñâî èõ âà ëþò íûõ ðå çåð âîâ.

Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ èäåò
ðå ôîð ìà ìè ðî âîé ôè íàí ñî -
âîé ñèñ òå ìû, ïðåä óñìàò ðè âà -
þ ùàÿ ñëå äó þ ùèå ìå ðû îã ðà -

íè ÷å íèÿ íå ãà òèâ íûõ ïîñ ëå ä -
ñòâèé ôè íàí ñî âîé ëè áå ðà ëè -
çà öèè:
¾óê ðåï ëå íèå íàä çî ðà è ïî -

âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî -
ðà, âêëþ ÷àÿ èí âåñ òè öè îí íûå
ôîí äû è êðóï íûõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ èí âåñ òî ðîâ;
¾óëó÷ øå íèå ñòðóê òó ðû

ìåæ äó íà ðîä íûõ ïî òî êîâ êà ïè -
òà ëîâ, ò.å. îã ðà íè ÷å íèå äî ëè
ñïå êó ëÿ òèâ íûõ êðàò êîñ ðî÷ íûõ
êà ïè òà ëîâ (ïî ð òôåëü íûõ, êðàò -
êîñ ðî÷ íûõ ìåæ áàí êîâ ñêèõ çà é -
ìîâ è ò.ä.);
¾ïî âû øå íèå ïðî çðà÷ íîñ òè

ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà, âíåä ðå -
íèå è êîí òðîëü çà ñî á ëþ äå íè åì

ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ
ôè íàí ñî âîé èí ôîð ìà öèè;
¾ðå ôîð ìè ðî âà íèå ìåæ äó -

íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ èí ñòè -
òó òîâ è óëó÷ øå íèå èõ âçà è ìî -
äå é ñòâèÿ.

Íà äå ÿñü íà ïî çè òèâ íûå ðå -
çóëü òà òû ìè ðî âûõ ôè íàí ñî âûõ
ðå ôîðì, Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü
ñëå äó åò îñ íîâ íû ìè êî îð äè íà -
òà ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ñ÷è òàòü ñòà áèëü -
íîñòü íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû
(ïðè ïðè âÿç êå ê òðåì âà ëþ òàì:
åâ ðî, ðîñ ñèé ñêèé ðóáëü, äîë -
ëàð), óëó÷ øå íèå èí âåñ òè öè îí -
íî ãî êëè ìà òà ñ öåëüþ ïðè òî êà
èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé â âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ñåê òî ðû, à
òàê æå ñîç äà íèå àäåê âàò íî ãî ðå -
à ëè ÿì èí âåñ òè öè îí íî ãî èìèä -
æà ñòðà íû â ìè ðå.

8. Ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå 
çà äà ÷è – êîð ïî ðà òè çà öèÿ,

ïðè âà òè çà öèÿ, òðàí ñ íà öè î -
íà ëè çà öèÿ è êëàñ òå ðè çà öèÿ

Ìè ðî âàÿ òåí äåí öèÿ � âûñ -
òðà è âà íèå ïðî èç âî ä ñòâåí íî ãî
ïðî öåñ ñà â âåð òè êàëü íî èí òåã -
ðè ðî âàí íûõ êîð ïî ðà öè ÿõ, ðà -
áî òà þ ùèõ íà áà çå çà êîí ÷åí íî -
ãî öèê ëà ïðî èç âî ä ñòâåí íîé ëî -
ãèñ òè êè (ñíàá æå íèå � ïå ðå ðà -
áîò êà � ñáûò). Ïðî öåññ òà êîé
èí òåã ðà öèè íà ÷àë ñÿ è â Áå ëà ðó ñè.

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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Òðëí. USD Â ïðî öåí òàõ ê ìè ðî -
âî ìó ÂÂÏ1

Äî ëÿ ðûí êà

Äîë ãî âûå öåí íûå áó ìà ãè2 51,4 142% 56%

Àê öèè3 31,2 86% 34%

Ïðî èç âîä íûå ôè íàí ñî âûå èí ñòðó ìåí òû4 8,3 23% 9%

Èí ñòðó ìåí òû äå íåæ íî ãî ðûí êà 0,6 2% 1%

Èòî ãî ïî âñåì èí ñòðó ìåí òàì 91,5 253% 100%

1 Ìè ðî âîé ÂÂÏ â 2003 ãî äó ñîñ òà âèë 36,2 òðëí. USD.
2 Îáúå ìû â îá ðà ùå íèè áåç áó ìàã � èí ñòðó ìåí òîâ äå íåæ íî ãî ðûí êà.
3 Ðû íî÷ íàÿ êà ïè òà ëè çà öèÿ.
4 Ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü (îöåí êà ñäå ëà íà èñ õî äÿ èç ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè âíå áèð æå âûõ äå ðè âà òè âîâ  è ðàñ ÷å òà
  èõ äî ëè (84,3%) íà ðûí êå ïðî èç âîä íûõ ôè íàí ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ).

Èñ òî÷ íèê:  http://www.bis.org/publ/quarterly.htm.

Òàá ëè öà 7 

Ñòðóê òó ðà ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà (2003ã.)

 ÑØÀ 
âûâåçåíî ÏÈÈ 

1 382 

ÅÑ-15 
âûâåçåíî ÏÈÈ 

3 172 

ßïîíèÿ 
âûâåçåíî ÏÈÈ 

300 

641 
                   694 

191 
                       64 

24 
 
88 

Ðèñ. 1. Ñóì ìàð íûå îáú å ìû (ìëðä. USD) íà êîï ëåí íûõ ÏÈÈ 
â ñòðà íàõ «áîëü øîé òðîé êè» ê 2001ã.

Ñóì ìàð íûé îáú åì ÏÈÈ, âû âå çåí íûõ èç ñòðàí «áîëü øîé òðîé êè», � 
4 854 ìëðä. USD, ÷òî ñîñ òàâ ëÿ åò 69% ìè ðî âî ãî îáú å ìà.

Èñ òî÷ íèê: ÞÍ ÊÒÀÄ, Îò ÷åò î ìè ðî âûõ èí âåñ òè öè ÿõ WIR 2003.



ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

Îí âêëþ ÷à åò è ñåëüñ êîå õî çÿ é -
ñòâî (íàï ðè ìåð, êîã äà ñà õàð íûå 
çà âî äû èí òåã ðè ðó þò ñÿ ñ ñåëü -
õîç ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïî âû ðà ùè -
âà íèþ ñà õàð íîé ñâåê ëû, ìî ëî -
êî çà âî äû è ìÿ ñî êîì áè íà òû � ñ
ñî îò âå ò ñòâó þ ùè ìè õî çÿ é ñòâà -
ìè). Êðî ìå òî ãî, çà ðó áåæ -
íûå êîð ïî ðà öèè îá ðàñ òà þò
ìíî æåñ òâîì ìà ëûõ è ñðåä íèõ
ôèðì, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà
âû ïóñ êå íà ó êî åì êèõ è èí íî âà -
öè îí íûõ âñïî ìî ãà òåëü íûõ òî -
âà ðîâ è óñ ëóã. Ïðè ýòîì îò íî -
øå íèÿ êîð ïî ðà öèé è ôèðì, êàê
ïðà âè ëî, íî ñÿò íå òîëü êî òîð ãî -
âûé õà ðàê òåð, íî è èí âåñ òè öè -
îí íûé, ò.å. îíè ÷àñ òè÷ íî ïðè -
íàä ëå æàò êîð ïî ðà öèÿì, ÷àñ òè÷ -
íî èí íî âà òî ðàì. Ïî äîá íûå àëü -
ÿí ñû íà çû âà þò êëàñ òå ðà ìè.

Ïî ëè òè êà ñâî áîä íîé òîð -
ãîâ ëè ïðè ñäåð æè âà þ ùèõ ìèã -
ðà öèþ ðà áî ÷åé ñè ëû îã ðà íè ÷å -
íè ÿõ  ïðè âå ëà ê ìàñ ñî âî ìó ïå -
ðå ìå ùå íèþ ïðî èç âîäñòâ â ðå -
ãè î íû ñ äå øå âîé ðà áî ÷åé ñè ëîé 
è áîëü øîé åì êîñ òüþ ðûí êîâ
ñáû òà. Óæåñ òî ÷å íèå êîí êó ðåí -
öèè, ñòðåì ëå íèå ê ýêî íî ìèè íà
ýô ôåê òå ìàñ øòà áà òàê æå ñïî ñîá -
ñòâî âà ëè ïðî öåñ ñó ñëè ÿ íèé è
ïîã ëî ùå íèé (ÑèÏ) â ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ìàñ øòà áàõ è ñîç äà íèþ
ÒÍÊ. Îáúåì ïðî äàæ ïðî äóê öèè 
çà ðó áåæ íûõ ôè ëè à ëîâ ÒÍÊ
äîñ òèã 18 òðëí. USD è âäâîå
ïðå âû øà åò ìè ðî âîé ýê ñ ïîðò (â
1990ã. ýòè äâà ïî êà çà òå ëÿ áû ëè
ïðè ìåð íî ðàâ íû). Ôàê òè ÷åñ êè
ÒÍÊ � íî âûé èí ñòðó ìåíò ýê ñ -
ïîð òà (ýê ñ ïîð òè ðó åò ñÿ íå èç äå -
ëèå, à òåõ íî ëî ãèÿ çà âî å âà íèÿ
ðûí êîâ è ðîñ òà ìàñ øòà áîâ ïðî -
èç âî ä ñòâà) è ïðè âëå ÷å íèÿ èí -
âåñ òè öèé. Â ñîâ ðå ìåí íîé ýêî -
íî ìè êå ìå æ îò ðàñ ëå âûå òîð ãî -
âûå îá ìå íû çà ìå íÿ þò ñÿ âíóò -
ðè îò ðàñ ëå âûì ïðî èç âî ä ñòâåí -
íûì ðàç äå ëå íè åì òðó äà ñî âçà -

èì íûì èí âåñ òè ðî âà íè åì, íàï -
ðàâ ëåí íûì íà ñîç äà íèå åäè íûõ
ïðî èç âî ä ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé
âñå áî ëåå âû ñî êî ãî ïå ðå äå ëà.

Ñòðå ìè òåëü íûé âçëåò â
êîí öå ïðî øëî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ
ïðè òî êà ÏÈÈ, êàê è ïà äå íèå
ïîñ ëå 2000ã., áû ëè âûç âà íû
òåí äåí öè ÿ ìè â òðàí ñ ãðà íè÷ íûõ 
ÑèÏ. Åñ ëè â 2000ã. � ãî äó
âñïëåñ êà ÑèÏ � èõ ÷èñ ëî ñîñ òà -
âè ëî 7894, òî â 2002ã. � 4493,
ïðè ýòîì ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü ñî
145 ìëí. USD â 2000ã. îïóñ òè -
ëàñü äî 82 ìëí. â 2002ã. Ãëàâ -
íûé ïî ëó ÷à òåëü ÏÈÈ â ïîñ ëåä -
íèå ãî äû � Êè òàé: â 2002ã.� 53
ìëðä. USD, â 2003ã. � 56 ìëðä.
USD, â 2004ã. � 61 ìëðä. USD.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ìíî -
ãèå ÒÍÊ êðóï íåå îò äåëü íûõ íà -
öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê, â òîì
÷èñ ëå áå ëî ðóñ ñêîé, íå òîëü êî
åñ ëè ñðàâ íè âàòü èõ îáú å ìû
ïðî äàæ ñ ÂÂÏ, íî è ïî äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, êî òî ðàÿ ðàâ -
íà ó Exxon Mobil � 63 ìëðä., ó
General Motors � 56 ìëðä., ó
Ford � 44 ìëðä., ó Daimler
Chrysler � 42 ìëðä. USD.

Ýô ôåê òèâ íûé, íî ïî êà ñî -
öè àëü íî íåñ ïðà âåä ëè âûé
êðóï íûé ìî íî ïî ëèñ òè ÷åñ êèé
ðîñ ñèé ñêèé êà ïè òà ëèçì òàê æå
äè íà ìè÷ íî òðàí ñ íà öè î íà ëè çè -
ðó åò ñÿ. Êðî ìå òðàí ñ ïîð òíûõ
êîì ïà íèé («Íî âî øèï», Ïðè -
ìîð ñêîå è Äàëü íå âîñ òî÷ íîå
ìîð ñêèå ïà ðî õî ä ñòâà), â ñïè ñîê 
âå äó ùèõ ÒÍÊ óæå âõî äÿò ðîñ -
ñèé ñêèå êîì ïà íèè «Ëó êîéë»
(çà ðó áåæ íûå àê òè âû è ïðî äà -
æè � 5,3 è 10,7 ìëðä. USD ñî îò -
âå ò ñòâåí íî), «Íî ðè ëüñ êèé íè -
êåëü» � 0,5 è 2,4 ìëðä. USD),
Òþ ìåí ñêàÿ íåô ò ÿ íàÿ êîì ïà íèÿ, 
«Ãàç ïðîì», «ÐÀÎ ÅÑ». 

Â ãðÿ äó ùåé ïðè âà òè çà öèè
Áå ëà ðó ñè íå îá õî äè ìî äè âåð ñè -
ôè öè ðî âàòü èíîñ òðàí íûé êà ïè -
òàë (ðîñ ñèé ñêèé, åâ ðî ïåé ñêèé,

àçè àò ñêèé, áëèæ íå âîñ òî÷ íûé) ñ 
÷àñ òíûì îòå ÷åñ òâåí íûì ñ ñîõ -
ðà íå íè åì ãî ñó äà ð ñòâåí íîé äî -
ëè â ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Ïðè ýòîì íà äî
ó÷è òû âàòü ïðà ê òè êó ôîð ìè ðî -
âà íèÿ óñ òîé ÷è âûõ êîð ïî ðà öèé:

à) îáú å äè íå íèå ñîá ñòâåí -
íîñ òè äî áû âà þ ùèõ è ïå ðå ðà áà -
òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé;

á) âêëþ ÷å íèå ïðî èç âî äè òå -
ëåé ïîò ðå áè òå ëüñ êèõ òî âà ðîâ â
ñå òå âûå ñòðóê òó ðû èõ ðå à ëè çà -
öèè.

Îá ðà çî âà íèå äâóõ-òðåõ
íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé,
êîí êó ðåí òíûõ íà ìè ðî âûõ
ðûí êàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íîé
ïðåä ïî ñûë êîé ãëî áà ëè çà öèè
áå ëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìè êè. Íå
ðàñ ÷ëå íå íèå è ïðè âà òè çà öèÿ
ïî ÷àñ òÿì, à óê ðóï íå íèå è
âîç ìîæ íîå ïîñ ëå äó þ ùåå
ñëè ÿ íèå ñ çà ðó áåæ íû ìè êîð -
ïî ðà öè ÿ ìè � âîò ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèé ïóòü äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè Áå ëà ðó ñè, êî òî ðàÿ íî ñèò
êëàñ òåð íûé õà ðàê òåð: íåô ò å -
õè ìè ÷åñ êèé, ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íûé, ëåñ íîé êëàñ òå ðû,
êëàñ òåð ÈÊ-òåõ íî ëî ãèé � îñ -
íîâ íûå èç íèõ. Íà ÷àâ øèé ñÿ
ïðî öåññ êîí ñî ëè äà öèè ãîñ -
ïðåä ïðè ÿ òèé, ÍÈÈ, ÏÊÁ â
êàæ äîì èç êëàñ òå ðîâ äîë æåí
áûòü óñ êî ðåí. Î÷å âèä íû íå -
êî òî ðûå èç âîç ìîæ íûõ áó äó -
ùèõ êîð ïî ðà öèé: «Ìè íå -
ðàëü íûå óäîá ðå íèÿ» («Áå -
ëà ðóñ êà ëèé», «Àçîò», ÃÕÇ),
«Ïî ëè ìå ðû è ñòåê ëî âî ëîê -
íà», «Òðàê òî ðîñ òðî å íèå è
ñåëüñ êî õî çÿ é ñòâåí íîå ìà øè -
íîñ òðî å íèå» (ÌÒÇ, «Ãîì -
ñåëü ìàø» è äð.), «Àâ òî ìî áè -
ëåñ òðî å íèå» (ÌÀÇ, Áå ëÀÇ è
äð.). Íî âàÿ ìè ðî âàÿ òåí äåí -
öèÿ � òîð ãî âàòü íå íåô ò üþ, à
íåô ò åï ðî äóê òà ìè, à åùå ëó÷ -
øå � áè î òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Áå ëî -
ðóñ ñêàÿ ýêî íî ìè êà â äâà ïîñ -
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ëåä íèå ãî äà óæå îùó òè ëà ýòó
òåí äåí öèþ � çàã ðóç êà åå ÍÏÇ
ñó ùåñ òâåí íî âû ðîñ ëà. Ïî
ïðè ìå ðó Ãîë ëàí äèè Áå ëà ðó -
ñè íå îá õî äè ìî ñòàòü öåí òðîì 
«íåô ò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî 
òðàí çè òà». Êàê ïî êà çû âà åò
àíà ëèç ñè òó à öèè â Ðîñ ñèè,
ýòî åùå âîç ìîæ íî, íåñ ìîò ðÿ
íà ñîç äà íèå ãà çîò ðàí ñïîð ò -
íî ãî êîí öåð íà íà Óê ðà è íå,
êî òî ðûé, ñêî ðåå âñå ãî, â áó -
äó ùåì çàé ìåò ñÿ ñæè æå íè åì
ðîñ ñèé ñêî ãî, à âîç ìîæ íî, è
òóð êìåí ñêî ãî ãà çà.

Âàæ íàÿ êî îð äè íà òà áå ëî -
ðóñ ñêî ãî âåê òî ðà ñî öè àëü íî-
 ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ �
ñòðóê òó ðè çà öèÿ áå ëî ðóñ ñêèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé â êîð ïî ðà öèè è

êëàñ òå ðû ñ ïî ìîùüþ àê öè î íè -
ðî âà íèÿ è ýô ôåê òèâ íîé ïðè âà -
òè çà öèè.

9. Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ 
áå çî ïàñ íîñòü è ñûðü å âàÿ

 îá åñ ïå ÷åí íîñòü

Ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ñòðà -
íû çà âè ñèò îò òî ãî, íàñ êîëü êî
ýô ôåê òèâ íî óäîâ ëåò âî ðÿ þò ñÿ
åå ïîò ðåá íîñ òè â ñûðüå. Çà áî òà
îá ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ -
òè ðàç âè òûõ ñòðàí, à òàê æå èí -
òå ðå ñû ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ êîð ïî -
ðà öèé (à ýòî êðóï íåé øèå êîð -
ïî ðà öèè ìè ðà) è ñòðàí-ïîñ òàâ -
ùè êîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñîâ è èõ îáú å äè íå íèé (ÎÏÅÊ)
îêà çû âà þò ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ -
íîå âëè ÿ íèå íà ãëî áàëü íóþ ýêî -
íî ìè êó ïîñ ðå ä ñòâîì öå íî âûõ

(ïî âû øå íèå öåí íà íåôòü ñ 2
USD çà áàð ðåëü â íà ÷à ëå 70-õ
ãî äîâ äî 40 USD â 1980-1981ãã., 
ïà äå íèå â 1986ã. äî 10 USD, à
çà òåì â 2004ã. âíîâü âçëåò äî 50
USD çà áàð ðåëü), òðàí çèò íûõ
(ìàð øðó òû íåô òå- è ãà çîï ðî âî -
äîâ), ïî ëè òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ.
Ðîñò öåí íà íåôòü è äðó ãèå
ñûðü å âûå òî âà ðû â ïîñ ëåä íåå
âðå ìÿ âûç âàí ñòðå ìè òåëü íûì
ðîñ òîì ñïðî ñà. Êëþ ÷å âû ìè
ôàê òî ðà ìè ñïðî ñà íà íåôòü ÿâ -
ëÿ þò ñÿ: 

à) ðîñò òðàí ñ ïîð òà � âñëå ä -
ñòâèå ãëî áà ëè çà öèè è ìè ðî âîé
òîð ãîâ ëè;

á) êè òàé ñêàÿ è â öå ëîì àçè -
àò ñêàÿ ýêî íî ìè êà ïîò ðåá ëÿ åò
âñå áîëü øå ñûðüÿ, ýíåð ãèè � åñ -

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

14
Ñòðóê òó ðà ìè ðî âî ãî ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ � êàê òå êó ùàÿ (2001ã.), òàê è áó äó ùàÿ (2020ã.) � ïî êà çû âà åò (ñì. òàáë.),

÷òî íåôòü è ãàç îñ òà þò ñÿ ñûðü å âûì ñòåð æíåì ýêî íî ìè êè. Â ìè ðå åæå ãîä íî äî áû âà åò ñÿ îêî ëî 3 ìëðä. ò. íåô òè, èç
íèõ ïðè ìåð íî 25% ïîò ðåá ëÿ þò ÑØÀ, 20% � Åâ ðî ñî þç, 11% � ñòðà íû Àçè àò ñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà (ê 2030ã.
ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ, ÷òî îä íà ñòðå ìè òåëü íî ðàñ òó ùàÿ ýêî íî ìè êà Êè òàÿ áó äåò òðå áî âàòü 14% íåô òè). Ñóì ìàð íûå ìè ðî -
âûå çà ïà ñû íåô òè (Ultimate � óæå äî áû òîé è äîñ òóï íîé ê äî áû ÷å â áó äó ùåì) ñîñ òàâ ëÿ þò 245 ìëðä. áàð ðå ëåé, â òîì
÷èñ ëå ó ñòðàí ÎÏÅÊ � 77,5%, Ðîñ ñèè � 4,7%, Ìåê ñè êè � 4,6%, Êè òàÿ � 2,3%, ÑØÀ � 2,0%, Íîð âå ãèè � 1,1%, îñ òàëü -
íûõ � 7,8%. Ïî îöåí êàì ýê ñ ïåð òîâ, çà ïà ñû íåô òè Ñà ó äîâ ñêîé Àðà âèè ñîñ òàâ ëÿ þò 260 ìëðä. áàð ðå ëåé, Èðà êà � 113,
Êàñ ïèÿ � 110. Äî ðî ãèå äëÿ ðàç ðà áîò êè** ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Êà íà äû âû âî äÿò åå íà âòî ðîå ìåñ òî â ìè ðå ïî ðàç âå äàí íûì
çà ïà ñàì (180 ìëðä. áàð ðå ëåé). Åæå ãîä íûé ïðè ðîñò ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ íåô òè ñîñ òàâ ëÿ åò 0,8%, à åæå ãîä íûé ðàñ -
õîä � 2 % îò ìè ðî âûõ. Ýòî îç íà ÷à åò, ÷òî ïðè ñîõ ðà íå íèè ïî äî á íûõ òåì ïîâ íåô òè õâà òèò äî 2070ã. Ïèê äî áû ÷è íåô -
òè ïî ìíå íèþ ìíî ãèõ ýê ñ ïåð òîâ ïðè äåò ñÿ íà ïå ðè îä 2005-2020 ãã. 

Ñòðóê òó ðà ìè ðî âî ãî ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ

Ãîä
Àòîìíàÿ 
ýíåð ãèÿ

Âî çîá íîâ ëÿ å ìûå ÈÝ

Íåôòü Ãàç ÓãîëüÃèä ðî -
ýíåð ãèÿ

Àëüòåðíàòèâíûå ÈÝ

Ñîë íå÷ -
íàÿ ýíåð -

ãèÿ

Âåò ðÿ íàÿ
ýíåð ãèÿ

Ýíåð ãèÿ
áè î ìàñ ñû

Ïðè ëèâ íàÿ
è ãå î òåð -
ìàëü íàÿ
ýíåð ãèÿ

2001 6,50% 7% 1,30% 38,80% 22,70% 23,70%

2020 7% 9% 10% 15% 4% 1% 20,10% 30% 3,90%

Èñ òî÷ íèê: Energy International Administration

Ïî ìíå íèþ àâ òî ðè òåò íûõ íåô ò ÿ íûõ ïðî ãíî çèñ òîâ (Êýì ïáåëë, Õóá áåðò, Àé âåí ãî), ãëî áàëü íûé ñïðîñ íà íåôòü
ïðå âû ñèò ìè ðî âóþ äî áû ÷ó óæå â 2010 ãî äó. Êñòà òè, ïî ïðî ãíî çó Ìè íèñ òå ð ñòâà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ðîñ ñèè, åå ðàç -
âå äàí íûå íà ñå ãî ä íÿ çà ïà ñû òàê æå íà÷ íóò èñ òî ùàòü ñÿ ê 2010 ãî äó. Ïî ý òî ìó öå íà íà íåôòü ìî æåò ñíè çèòü ñÿ òîëü êî
âðå ìåí íî ïîñ ëå òî ãî, êàê ÑØÀ íà÷ íóò ìàñ ñî âî ýê ñ ïîð òè ðî âàòü èðàê ñêóþ íåôòü. Áîëü øè í ñòâî ýê ñ ïîð òå ðîâ ïðî ãíî -
çè ðó åò, ÷òî â áëè æàé øèå ãî äû öå íà íà íåôòü äîñ òèã íåò 100 USD çà áàð ðåëü.

*Åñòü ïðåä åë äëÿ öå íû äî áû ÷è: áåñ ñìûñ ëåí íî äî áû âàòü íåôòü, íà äî áû ÷ó êî òî ðîé çàò ðà ÷è âà åò ñÿ ýíåð ãèè áîëü øå, ÷åì ñî äåð æèò ñÿ â
äî áû òîé íåô òè, à óæå ñå ãî ä íÿ, ñ ó÷å òîì äîñ òàâ êè, ïðè çàò ðà òàõ 1 êã íåô òè äî áû âà åò ñÿ òîëü êî 5 êã; â ñå ðå äè íå 80-õ ãã. ýòî
ñî îò íî øå íèå áû ëî ðàâ íî 1:50.
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ëè ñå ãî ä íÿ Êè òàé ïî êó ïà åò (â
îñ íîâ íîì ó ñòðàí ÎÏÅÊ) ïðè -
ìåð íî 50 ìëí. ò, òî ê 2010ã. äî -
ïîë íè òåëü íûé èì ïîðò äîë æåí
áó äåò ñîñ òà âèòü êàê ìè íè ìóì
100 ìëí. ò. 

Â 2004ã. Êè òàé âû øåë íà
ïåð âîå ìåñ òî â ìè ðå ïî ïîò ðåá -
ëå íèþ çåð íà, ìÿ ñà, óã ëÿ, ñòà ëè.
Òîëü êî â 2003ã. Êè òàé óâå ëè ÷èë 
ïîò ðåá ëå íèå õëîï êà íà 12,3%
(îñ òàëü íîé ìèð � íà 0,3%), ìå -
äè � íà 9,6%, íà òó ðàëü íî ãî êà ó -
÷ó êà � íà 11,1% (îñ òàëü íîé
ìèð � íà 3,6%), íåô òè � íà
11,1% (1,5%), ñîè � íà 32,3%
(0,9%). Óæå ñå ãî ä íÿ äî ëÿ Êè òàÿ 
â ìè ðî âîì ïîò ðåá ëå íèè ñîñ òàâ -
ëÿ åò: ïî íåô òè � 7%, ñîå �
16,3%, õëîï êó � 30%, ìå äè �
20%, êà ó ÷ó êó � 18,5%. Ïîò ðåá -
íîñ òè íî âîé ñó ïåð äåð æà âû â
ðå ñóð ñàõ ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò
íà ìè ðî âóþ ïî ëè òè êó è öå íû.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî ñ
1990-ãî ïî 1994ã. íå îá õî äè ìàÿ
Áå ëà ðó ñè äî ëÿ äëÿ çà êó ïîê ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ óâå ëè ÷è -
ëàñü ñ 10% äî 40% îò ýê ñ ïîð -
òíîé âû ðó÷ êè, â äàëü íåé øåì
îíà ñó ùåñ òâåí íî ñíè çè ëàñü áëà -
ãî äà ðÿ ýô ôåê òèâ íî âûñ òðî åí -
íûì îò íî øå íè ÿì ñ Ðîñ ñè åé (ìû
ïî ëó ÷à åì ñûðüå ïî ìàê ñè ìàëü íî 
áëà ãîï ðè ÿò íûì òà ðè ôàì). Íà øè 
ýíåð ãå òè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû äîñ òà -
òî÷ íî î÷å âèä íû. Ýíåð ãå òè ÷åñ -
êàÿ áå çî ïàñ íîñòü Áå ëà ðó ñè çà âè -
ñèò îò îáú å ìîâ ïå ðå êà ÷è âà å ìûõ
è ïå ðå ðà áà òû âà å ìûõ íà åå òåð -
ðè òî ðèè íåô òè è ãà çà. Ñòðî è -
òåëüñ òâî ãà çîï ðî âî äà ßìàë-Åâ -
ðî ïà � ýòî ãëàâ íûå èí âåñ òè öèè â 
ýêî íî ìè êó Áå ëà ðó ñè (áî ëåå 1
ìëðä. USD) è çíà ÷è òåëü íûé
âêëàä â ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ áå çî -
ïàñ íîñòü. Îò êàç Ðîñ ñèè îò âòî -
ðîé íèò êè ýòî ãî ãà çîï ðî âî äà è
íà ÷à ëî ñòðî è ò åëüñ òâà ñ BASF
àëü òåð íà òèâ íî ãî áå ëî ðóñ ñêî ìó
Ñå âå ðî-Åâ ðî ïåé ñêî ãî ìàð øðó òà 

ýê ñ ïîð òà ãà çà � ñåðü åç íàÿ íå ó äà -
÷à áå ëî ðóñ ñêîé âíåø íåé ïî ëè -
òè êè. 

Íåï ðîñ òûõ óñè ëèé òðå áó åò
ñîõ ðà íå íèå è óâå ëè ÷å íèå íåô -
òÿ íûõ ïî òî êîâ ÷å ðåç Áå ëà ðóñü â 
íàï ðàâ ëå íèè Ëèò âû, Ëàò âèè è
ïî èí òåã ðè ðî âàí íî ìó íåô ò åï -
ðî âî äó «Äðóæ áà» � «Àä ðèÿ» â
õîð âàò ñêèé ãëó áî êî âîä íûé
ïîðò Îìè øàëü. Íåï ðîñ òûå ðîñ -
ñèé ñêî-ëàò âèé ñêèå îò íî øå íèÿ,
âè äè ìî, áó äóò ïðå ïÿ ò ñòâè åì
äëÿ ïëà íè ðî âàâ øå ãî ñÿ ñòðî è -
òåëüñ òâà íåô ò åï ðî âî äà «Ïî -
ëîöê-Âåí òñïèëñ». Ïî ìå ðå ñîç -
äà íèÿ Ðîñ ñè åé Áàë òèé ñêîé è
Ìóð ìàí ñêîé òðó áîï ðî âîä íûõ
ñèñ òåì ðîñ ñèé ñêàÿ íåôòü ïîé -
äåò â Åâ ðî ïó ÷å ðåç Ïðè ìîð ñêèé 
íåô ò å íà ëèâ íîé ïîðò íà ïî áå -
ðåæüå Ôèí ñêî ãî çà ëè âà è, âîç -
ìîæ íî, â Àìå ðè êó ÷å ðåç íå çà -
ìåð çà þ ùèé òåð ìè íàë â Áàë òèé -
ñêîì ìî ðå. 

Ïîä êëþ ÷å íèå Áå ëà ðó ñè ê
óê ðà èí ñêèì ýíåð ãå òè ÷åñ êèì
ïðî åê òàì òè ïà «Îäåñ ñà-Áðî äû» 
äè âåð ñè ôè öè ðó åò íà øó ýíåð ãå -
òè ÷åñ êóþ ñïî ñîá íîñòü. 

Îä íà èç öå ëåé ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
Áå ëà ðó ñè � ñîç äà íèå íà íà øåé
òåð ðè òî ðèè íåô ò å õè ìè ÷åñ êî -
ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà è 
ñíè æå íèå ýíåð ãî åì êîñ òè ÂÂÏ,
â òîì ÷èñ ëå ïó òåì âèð òó à ëè çà -
öèè ÂÂÏ, ò.å. ðàç âè òèÿ èí ôîð -
ìà öè îí íîé ýêî íî ìè êè çíà íèé.

10. Ñîâ ìåñ òíî ñ Ðîñ ñè åé –
ñà ìàÿ òåñ íàÿ èí òåã ðà öèÿ 

ñ ÅÑ

Ñîã ëàñ íî ëè áå ðàëü íîé òå -

î ðèè ïðè ñî âåð øåí íîé êîí êó -

ðåí öèè è ñâî áî äå ïå ðå äâè æå -

íèÿ âñåõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî ä -

ñòâà, âêëþ ÷àÿ òðóä, â ãëî áàëü -

íîé ýêî íî ìè êå óñ òà íàâ ëè âà åò -

ñÿ ðàâ íî âå ñèå è äîñ òè ãà åò ñÿ

ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ -

íîñòü. Îä íà êî äà æå ðà äè êàëü -

íûå ëè áå ðà ëû ïî íè ìà þò, ÷òî

äàí íàÿ èäå àëü íàÿ òå î ðèÿ â ðå -

àëü íîé æèç íè íåï ðè ìå íè ìà è

èç-çà áàðü å ðîâ íà ïó òè ôàê òî -

ðîâ ïðî èç âî ä ñòâà (îñî áåí íî

æåñ òêè îã ðà íè ÷å íèÿ ïî ìèã ðà -

öèè), è â ñè ëó íå ðàâ íûõ ñòàð -

òî âûõ óñ ëî âèé, íå ðàâ íîé ïîä -

ãî òîâ ëåí íîñ òè ê ãëî áàëü íîé

êîí êó ðåí öèè. Ïî ý òî ìó áîëü -

øè í ñòâî ñòðàí ìè ðà, äó ìàÿ î

ãëî áà ëè çà öèè, äåé ñòâó þò ëî -

êàëü íî, îáú å äè íÿ ÿñü â ðå ãè î -

íàëü íûå áëî êè.  Èç áå æàòü

ãëàâ íîé óã ðî çû ñîâ ðå ìåí íîñ -

òè � èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî -

ãè ÷åñ êîé èçî ëÿ öèè � âîç ìîæ -

íî, ëèøü ðå ãè î íàëü íî èí òåã -

ðè ðó ÿñü.

Ðîñ ñèÿ, ïîñ òå ïåí íî èç áàâ -

ëÿ ÿñü îò ñèí äðî ìà ìè ðî âî ãî ëè -

äå ðà, îñîç íà åò, ÷òî ñêî ëî òèòü

ñîá ñòâåí íîå ðå ãè î íàëü íîå îáú -

å äè íå íèå, áóäü òî Åâ ðÀ çÝÑ èëè 

Ñî þç ñ Áå ëà ðóñüþ, âðÿä ëè áó -

äåò êîí êó ðåí òíûì â ãëî áàëü -

íîé ýêî íî ìè êå. Ïî ý òî ìó îíà

îï ðå äå ëÿ åò, â êà êîé èç òðåõ

ãëàâ íûõ ìè ðî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ -

êèõ öåí òðîâ öå ëå ñî îá ðàç íî èí -

òåã ðè ðî âàòü ñÿ: ÑØÀ, ðàñ øè -

ðåí íûé Åâ ðî ñî þç èëè Êè òàé.

Íà íàø âçãëÿä, âû áîð ðå ãè î -

íàëü íîé èí òåã ðà öèè äëÿ Ðîñ ñèè 

î÷å âè äåí � Åâ ðî ïà.

Ïî ÷å ìó ñ Åâ ðî ïîé è ïî ÷å -

ìó âìåñ òå? Çà åâ ðî ïåé ñêèé âû -

áîð íà øèõ ñòðàí ãîâî ðÿò ìíî -

ãèå ôàê òî ðû:

1) èñ òî ðè ÷åñ êèé � «åâ ðî -

ïåé ñêèå» ïå ðè î äû Ðîñ ñèè îáåñ -

ïå ÷è âà ëè åé ýêî íî ìè ÷åñ êèé

ðîñò è «òðàí çèò íîå ïðî öâå òà -

íèå» áå ëî ðóñ ñêèõ òåð ðè òî ðèé

(ê ñî æà ëå íèþ, òåð ðè òî ðèÿ Áå -

ëà ðó ñè áû ëà àðå íîé äëÿ ðîñ ñèé -

ñêî-åâ ðî ïåé ñêèõ âîéí);
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2) ðå ëè ãè îç íûé � â Áå ëà -
ðó ñè è â Ðîñ ñèè, êàê è â Åâ ðî ïå,
äî ìè íè ðó þ ùåé ðå ëè ãè åé ÿâ ëÿ -
åò ñÿ õðèñ òè à í ñòâî;

3) òåð ðè òî ðè àëü íûé � è
Ðîñ ñèÿ, è Áå ëà ðóñü èìå þò äîñ -
òà òî÷ íî ïðî òÿ æåí íûå ãðà íè öû
ñ ÅÑ;

4) âíåø íå òîð ãî âûé � íà
äî ëþ ÅÑ-25 è Ðîñ ñèè ïðè õî -
äèò ñÿ îñ íîâ íîé âíåø íå òîð ãî -
âûé îáî ðîò Áå ëà ðó ñè, ÅÑ � òàê -
æå îñ íîâ íîé òîð ãî âûé ïàð òíåð
Ðîñ ñèè, ïðè ÷åì ëüâè íàÿ äî ëÿ
ðîñ ñèé ñêî-åâ ðî ïåé ñêî ãî òî âà -
ðî î áî ðî òà èäåò ÷å ðåç Áå ëà ðóñü;

5) ëî ãèñ òè ÷åñ êèé � ñèñ òå -
ìà æå ëåç íûõ è àâ òî ìî áèëü íûõ
äî ðîã, òðó áîï ðî âî äîâ. Íå èç -
áåæ íîå âõîæ äå íèå â ÅÑ Óê ðà è -
íû äå ëà åò íå îá õî äè ìîé è çíà -
÷è ìîé îá ëåã ÷åí íóþ ëî ãèñ òè êó
òðàí çèò íûõ ïî òî êîâ ñ þãà Óê -
ðà è íû íà ñå âå ðî-âîñ òîê ÅÑ;

6) ðîä ñòâåí íûå ñâÿ çè �
ïðà ê òè ÷åñ êè â êàæ äîé áå ëî ðóñ -
ñêîé ñåìüå èìå þò ñÿ ðîä ñòâåí -
íè êè è â Ðîñ ñèè, è â ÅÑ (Ïîëü -
øå, Ëèò âå, Ëàò âèè, ×å õèè, áó -
äó ùåì ÷ëå íå ÅÑ � Óê ðà è íå). Ïî 
ìå ðå òî ãî, êàê áó äóò ïî âû øàòü -
ñÿ óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè â
íî âûõ ÷ëå íàõ ÅÑ, áó äåò óâå ëè -
÷è âàòü ñÿ ñòðåì ëå íèå íà øèõ
ãðàæ äàí ê èí òåã ðà öèè ñ íèì.

Âìåñ òå ñ òåì î åâ ðî ïå è çà -
öèè Ðîñ ñèè è Áå ëà ðó ñè íóæ íî
íå òîëü êî ãî âî ðèòü, íî è äå ëàòü
äè íà ìè÷ íûå øà ãè, çà íè ìàÿ ÿð -
êî âû ðà æåí íóþ ïðî åâ ðî ïåé -

ñêóþ ïî çè öèþ, óëó÷ øàÿ íàø
èìèäæ â Åâ ðî ïå è ïðå îäî ëå âàÿ
åâ ðî ïåé ñêîå îá ùåñ òâåí íîå
ìíå íèå. Ìû ïîñ òî ÿí íî äîë æíû
íà ïî ìè íàòü, ÷òî Áå ëà ðóñü âñåã -
äà áû ëà â Åâ ðî ïå, à Ðîñ ñèÿ ñ
Ïåò ðà Âå ëè êî ãî � åâ ðî ïåé ñêàÿ
ñòðà íà, ñ åâ ðî ïåé ñêîé êóëü òó -
ðîé è öè âè ëè çà öè åé.

Ìàê ñè ìàëü íî òåñ íî èí òåã -
ðè ðî âàòü ñÿ ñ åâ ðî ïåé ñêèì êîí -
òè íåí òîì âìåñ òî òî ãî, ÷òî áû
ðàñ òâî ðèòü ñÿ â 6,5-ìèë ëè àð ä -
íîì íà ñå ëå íèè çåì íî ãî øà ðà �
â ýòîì, íà íàø âçãëÿä, è ñîñ òî èò
ñòðà òå ãèÿ ïå ðå õî äà Ðîñ ñèè è
Áå ëà ðó ñè ê íî âîé ýêî íî ìè êå
çíà íèé. Ýòî òðå áó åò ïðå æäå
âñå ãî âêëþ ÷å íèÿ Ðîñ ñèè (à
âìåñ òå ñ íåé è íàñ) â åâ ðî ïåé -
ñêîå íà ó÷ íîå ïðî ñòðà í ñòâî, â
ðå à ëè çà öèþ Ëèñ ñà áîí ñêîé ñòðà -
òå ãèè èí íî âà öè îí íî ãî ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, 
â Áî ëîí ñêóþ ðå ôîð ìó åâ ðî ïåé -
ñêîé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ
(Ðîñ ñèÿ è Óê ðà è íà óæå ïîä ïè -
ñà ëè Áî ëîí ñêóþ äåê ëà ðà öèþ). 

Âîç ìîæ íî, ñà ìàÿ âàæ íàÿ
ñîñ òàâ ëÿ þ ùàÿ áå ëî ðóñ ñêîé ìî -
äå ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ � ìàê ñè ìàëü íî òåñ -
íàÿ èí òåã ðà öèÿ ñ Åâ ðî ïîé ïî
ïðè ìå ðó Íîð âå ãèè èëè Øâåé -
öà ðèè.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðè îðè òå -
òû ïî ìî äåð íè çà öèè áå ëî ðóñ -
ñêîé ýêî íî ìè êè íå èç áåæ íû, â
òîì ÷èñ ëå è ïî òî ìó, ÷òî êðóï -
íî ìî íî ìî ëèñ òè ÷åñ êàÿ ðû íî÷ -

íàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè, îïè ðà þ -
ùà ÿ ñÿ íà ñîá ñòâåí íûå äå øå âûå
ðå ñóð ñû è íåô ò å äîë ëà ðû, ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íà (õî òÿ è
ñî öè àëü íî íåñ ïðà âåä ëè âà) è
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñåðü åç íî ãî
êîí êó ðåí òà áå ëî ðóñ ñêèì ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì. Êîí êó ðåí öèÿ â áëè -
æàé øèå ãî äû áó äåò íî ñèòü æåñ ò -
êèé õà ðàê òåð è â ñâÿ çè ñ æå ëà -
íè åì ðîñ ñèé ñêèõ ñîá ñòâåí íè -
êîâ âêëþ ÷èòü áå ëî ðóñ ñêèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ (îñî áåí íî íåô ò å -
õè ìè ÷åñ êî ãî è òðó áîï ðî âîä íî -
ãî ñåê òî ðîâ) â ñâîè êîð ïî ðà òèâ -
íûå ñòðóê òó ðû. Òà êîå âêëþ ÷å -
íèå � åñ òåñ òâåí íûé è íå èç áåæ -
íûé ïðî öåññ, íî â ïå ðè îä òîð ãà
î öå íå ïîã ëî ùå íèÿ îáû÷ íî èäåò 
æåñ òêàÿ êîí ôðîí òà öèÿ èí òå ðå -
ñîâ.

Íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà ïðè
äîñ òè æå íèè âû ñî êîé äî ëè (íà
óðîâ íå 30%) èí âåñ òè öèé â
ÂÂÏ, ìîù íûé ðîñò ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè ïðå æäå âñå ãî ðà -
áîò íè êîâ óì ñòâåí íî ãî òðó äà,
ðàñ êðå ïî ùå íèå ÷àñ òíîé èí íî -
âà öè îí íîé èíè öè à òè âû ïó òåì
ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìà ëî ãî èí íî -
âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëüñ òâà � âîò ôóí äà ìåíò äëÿ
áå ëî ðóñ ñêîé ìî äå ëè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
êî òî ðàÿ ïîç âî ëèò óìåíü øèòü
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îò ðûâ â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè è íåîáõîäèìûõ
åé èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ñåê òî -
ðàõ óñ ëóã.

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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