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Ïå ðå ìå íû â áàí êîâ ñêîì äå ëå ñå ãî ä íÿ
íàñ òîëü êî ñó ùåñ òâåí íû, ÷òî ìíî ãèå ýêî íî -
ìèñ òû íà çû âà þò ñî âî êóï íîñòü íî âåé øèõ
òåí äåí öèé «áàí êîâ ñêîé ðå âî ëþ öè åé», êî òî -
ðàÿ ìî æåò ñäå ëàòü áàí êè XXI âå êà ñî âåð -
øåí íî íå ïî õî æè ìè íà íû íåø íèå. Âñòà åò
âîï ðîñ: êà êèå æå îñ íîâ íûå òåí äåí öèè èç ìå -
íÿ þò â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ îá ëèê áàí êà?

Èí ôîð ìà öè îí íî-
êîì ìó íè êà öè îí íàÿ 
ðå âî ëþ öèÿ 
(ÈÊ-ðå âî ëþ öèÿ)

Ïî äîá íî òî ìó, êàê íà ðó áå æå XIX è XX ââ.
ïå ðå âî ðîò â áàí êîâ ñêîì äå ëå ñî âåð øèë òå -
ëåã ðàô, îò êðûâ øèé íå âè äàí íûå ðà íåå âîç -
ìîæ íîñ òè êîì ìó íè êà öèé, íà ãðà íè öå XX è
XXI ñòî ëå òèé íî âóþ ðå âî ëþ öèþ â áàí êîâ -
ñêîì äå ëå ïðî èç âå ëè êîì ïü þ òå ðû è òå ëå -
êîì ìó íè êà öèè, ïðåä îñòà âèâ øèå íî âûå âîç -
ìîæ íîñ òè äëÿ ðà áî òû ñ èí ôîð ìà öè åé î ïî -
òî êàõ ïëà òå æåé. Ïî ýòî ìó ïî âî äó îäèí èç
ðó êî âî äè òå ëåé Citibank Óîë òåð Âðèñ òîí çà -
ìå òèë: «Áàí êè íå ðà áî òà þò ñ äåíü ãà ìè, îíè
ðà áî òà þò ñ èí ôîð ìà öè åé». 

Îáû÷ íî âû äå ëÿ þò äâà ýòà ïà ÈÊ-ðå âî -
ëþ öèè: ïåð âûé � âíåä ðå íèå àâ òî ìà òè çè ðî -
âàí íûõ áàí êîâ ñêèõ ñèñ òåì (ÀÁÑ), ñèñ òåì
ïëàñ òè êî âûõ êàð òî ÷åê è ïëà òåæ íûõ ñèñ òåì
ðå àëü íî ãî âðå ìå íè (RTGS); âòî ðîé � âíåä -
ðå íèå ñèñ òåì èí òåð íåò-áàí êèí ãà, ýëåê òðî í -
íûõ è ñå òå âûõ äå íåã, ïî ÿâ ëå íèå âèð òó àëü -
íûõ áàí êîâ. 

Ñîâ ðå ìåí íûå ÀÁÑ ïîç âî ëÿ þò íå òîëü êî 
îïå ðà òèâ íî âåñ òè öåí òðà ëè çî âàí íûé â ìàñ -
øòà áàõ áàí êà áó õó ÷åò, íî è îáåñ ïå ÷èòü åãî
ðó êî âî ä ñòâî èí ôîð ìà öè åé, íå îá õî äè ìîé
äëÿ ïðè íÿ òèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé è
êîí òðî ëÿ çà âû ïîë íå íè åì íà ìå ÷åí íîé òðà -
åê òî ðèé ðàç âè òèÿ áàí êà, àíà ëè çè ðî âàòü äî -
õîä íîñòü êàæ äî ãî áèç íåñ-ïðî öåñ ñà è áûñ òðî 
ðå à ãè ðî âàòü íà èç ìå íå íèÿ âî âíåø íåé ñðå äå. 

Î÷å âèä íî, ÷òî ïå -
ðè îä îñîâ ðå ìå íè âà íèÿ
àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ
îïåð äíåé òè ïà «Ìå áè -
óñ», «Ñîô òêëóá» (çà ÷àñ -
òóþ äà æå íå ïîë íîñ òüþ
öåí òðà ëè çî âàí íûõ), äî
ñèõ ïîð ôóí ê öè î íè ðó þ -
ùèõ â áå ëî ðóñ ñêèõ áàí -
êàõ, çà âåð øåí, è ïðà ê òè -
÷åñ êè âñå èç íèõ â áëè -
æàé øåå âðå ìÿ âû íóæ äå -
íû áó äóò ïå ðåéòè íà íî -
âåé øèå ÀÁÑ, âêëþ ÷à þ -
ùèå ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî -
ëî ãèè ôðîíò- îôè ñà, èí -
òåð íåò-áàí êèíã, íåï ðå -
ðûâ íóþ (â òå ÷å íèå ñó òîê) 
îá ðà áîò êó ïëà òå  æåé,
ýëåê òðî í íûé äî êó ìåí òî -
î áî ðîò, óï ðàâ ëåí ÷åñ êèé
ó÷åò, êîí òðîë ëèíã è,
ãëàâ íîå, àíà ëè òè êó óï -
ðàâ ëå íèÿ ïîð òôå ëÿ ìè àê -
òè âîâ è ïàñ ñè âîâ.

Ïî ÿ âèâ øèñü â 1960ã.,
ïëàñ òè êî âûå êàð òî÷ êè â
çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà -
ìå íè ëè áó ìàæ íûå äåíü -
ãè êàê ñðå ä ñòâî îï ëà òû
òî âà ðîâ è óñ ëóã. Áå ëà -
ðóñü ïî ýìèñ ñèè ïëàñ òè -
êî âûõ êàð òî ÷åê íà êî íåö
2004ã. � îäèí èç ëè äå ðîâ
ñòðàí ÑÍÃ: 23 êàð òî÷ êè
íà 100 æè òå ëåé (â ÅÑ �
îêî ëî 40, â Ðîñ ñèè � îêî -
ëî 10). Ïðà âäà, èç 2,2
ìëí. êàð òî ÷åê íà öè î -
íàëü íîé ñèñ òå ìå «Áåë -
Êàðò» ïðè íàä ëå æèò òîëü -
êî ÷åò âåðòü ìèë ëè î íà,

îñ òàëü íûå � ýòî êàð òî÷ êè 
ìåæ äó íà ðîä íûõ ñèñ òåì
(VISA, EUROCARD).
Âòî ðàÿ ïðî áëå ìà ñîñ òî èò 
â òîì, ÷òî îï ëà òà òî âà ðîâ
è óñ ëóã ïî êà ñîñ òàâ ëÿ åò
1% îáî ðî òà ïî êàð òî÷ -
êàì, îñ òàëü íûå 99% �
ëèøü ñíÿ òèå íà ëè÷ íûõ.

Â ïîñ ëåä íèå ãî äû â
ðàç âè òûõ ãî ñó äà ð ñòâàõ
àâ òî ìà òè çà öèÿ îõ âà òè ëà
ïðà ê òè ÷åñ êè âñå òðà äè -
öè îí íûå áàí êîâ ñêèå îïå -
ðà öèè ñ íà ñå ëå íè åì, ïðå -
æäå âñå ãî ïðè íÿ òèå âêëà -
äîâ, êëè ðèíã ÷å êîâ, âûï -
ëà òû íà ëè÷ íûõ ñðåäñòâ è
ïî ãà øå íèå êðå äè òîâ.
Çäåñü íà è áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íû ìè îêà çû âà þò ñÿ
áàí êî ìà òû, îáåñ ïå ÷è âà -
þ ùèå êëè åí òàì êðóã ëî -
ñó òî÷ íûé äîñ òóï ê èõ äå -
ïî çèò íûì ñ÷å òàì è çà íå -
ñå íèå íà ëè÷ íûõ íà ñ÷åò. 

Äëÿ ïðî äà æè áàí -
êîâ ñêèõ óñ ëóã âñå øè ðå
èñ ïîëü çó þò ñÿ òàê æå òå -
ëå ôîí íûé, èí òåð íåò- è
ìî áèëü íûé áàí êèíã. 

Èí òåð íåò-áàí êèíã � 
ñèñ òå ìà ïî ëó ÷å íèÿ áàí -
êîâ ñêèõ óñ ëóã ÷å ðåç âû -
õîä â Èí òåð íåò. Â îò ëè -
÷èå îò ñèñ òå ìû «Êëè -
åíò-áàíê», èí òåð íåò-áàí -
êèíã íå ïðè âÿ çàí ê êîí -
êðåò íî ìó êîì ïü þ òå ðó ñ
óñ òà íîâ ëåí íûì ïðî ãðàì -
ìíûì îáåñ ïå ÷å íè åì.
Êëè åíò ìî æåò àê òè âè çè -
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ðî âàòü ñèñ òå ìó ñ ëþ áî ãî êîì ïü þ -
òå ðà ïðè ïî ìî ùè ýëåê òðî í íî ãî
ïà ðî ëÿ èëè ýëåê òðî í íî ãî êëþ -
÷à. Òà êèì îá ðà çîì, îí ìî æåò
ïî ëó ÷èòü áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè â
ëþ áîì ìåñ òå çåì íî ãî øà ðà è íà
ëþ áîì êîì ïü þ òå ðå. Ïî îöåí -
êàì ñïå öè à ëèñ òîâ, â 2003ã. îêî -
ëî 25% âñåõ áàí êîâ ñêèõ óñ ëóã â
Åâ ðî ïå ïðåä îñòàâ ëÿ ëîñü ÷å ðåç
Èí òåð íåò. 

Ìî áèëü íûé áàí êèíã � ïî -
ëó ÷å íèå áàí êîâ ñêèõ óñ ëóã ñ ïî -
ìîùüþ ìî áèëü íî ãî òå ëå ôî íà
èëè íî óò áó êà ïðè èñ ïîëü çî âà -
íèè òåõ íî ëî ãèè áåñ ïðî âîä íî ãî
äîñ òó ïà (WI-FI). Ñðå äè ïîò ðå -
áè òå ëåé ìî áèëü íî ãî áàí êèí ãà
ïåð âîå ìåñ òî çà íè ìà þò ñêàí äè -
íàâ ñêèå ñòðà íû, è, ïî îöåí êàì
ýê ñ ïåð òîâ, â áëè æàé øåì áó äó -
ùåì áî ëåå 40% êëè åí òîâ ïå ðåé -
äóò íà ìî áèëü íîå îá ñëó æè âà -
íèå ñâî èõ ñ÷å òîâ. 

Íî âîå äè íà ìè÷ íî ðàñ ïðîñ -
òðà íÿ þ ùå å ñÿ ÿâ ëå íèå â èí òåð -
íåò-áàí êèí ãå � ïåð ñî íàëü íûé
èí òåð íåò-êîí ñàë òèíã. Âñå -
ìèð íàÿ ñåòü äà ëà áàí êàì âîç -
ìîæ íîñòü ïå ðåéòè ê òà êèì ôîð -
ìàì âçà è ìî îò íî øå íèé ñ êëè åí -
òà ìè, ïðè êî òî ðûõ áûñ òðî òà
êîì ìó íè êà öèé ñî ÷å òà åò ñÿ ñ
ïðè âëå êà òåëü íîñ òüþ ïåð ñî -
íàëü íûõ êîí ñóëü òà öèé. Óñ ëó ãè
ïåð ñî íàëü íî ãî èí òåð íåò-êîí -
ñàë òèí ãà îêà çû âà þò íå òîëü êî
áàí êè, íî è êîí êó ðè ðó þ ùèå ñ
íè ìè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå îí ëàé -
íî âûå ôèð ìû ôè íàí ñî âî ãî èí -
òåð íåò-êîí ñàë òèí ãà.

Â èí òåð íåò-êîí ñàë òèí ãå
âû äå ëÿ þò ÷å òû ðå ñòà äèè.

1. Ñòà òè÷ íûé ñàéò, íà ñî -
äåð æà íèå êî òî ðî ãî ïîëü çî âà -
òåëü íå ìî æåò âëè ÿòü. Êëè åí -
òû ìî ãóò ïî ëó ÷èòü òîëü êî îäè -
íà êî âóþ äëÿ âñåõ èí ôîð ìà öèþ
î ïðî äóê òàõ è óñ ëó ãàõ áàí êà.
Ýòà ñòà äèÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
ïîñ òóï ëå íè åì îáåç ëè ÷åí íûõ

çàï ðî ñîâ êëè åí òîâ. Ðå ñóð ñû òà -
êî ãî ñàé òà âåñü ìà îã ðà íè ÷å íû
ïî ñðàâ íå íèþ ñ âîç ìîæ íîñ òÿ -
ìè, êî òî ðûå ñå ãî ä íÿ ïðåä îñòàâ -
ëÿ åò Èí òåð íåò.

2. Äè íà ìè÷ íàÿ ïå ðå äà ÷à
èí ôîð ìà öèè. Êëè åí òû ìî ãóò
îñó ùå ñ òâëÿòü èí òå ðàê òèâ íûé
çàï ðîñ, è ñ ïî ìîùüþ áà çû äàí -
íûõ ñàéò ïîñ òî ÿí íî îá íîâ ëÿ åò -
ñÿ è àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ. Â ðå çóëü -
òà òå êëè åíò ìî æåò âûá ðàòü èí -
äè âè äó àëü íóþ óñ ëó ãó èç ñòàí -
äàð òè çî âàí íûõ ïðî äóê òîâ.

3. Ïåð ñî íà ëè çà öèÿ ñàé òà.
Áëà ãî äà ðÿ òåõ íî ëî ãè ÿì ïåð ñî -
íà ëè çà öèè êëè åí òà ñàéò áàí êà
ìî æåò ïðåä îñòà âèòü èí ôîð ìà -
öèþ, êî òî ðàÿ ñî îò âå ò ñòâó åò èí -
äè âè äó àëü íûì ïîò ðåá íîñ òÿì
êëè åí òà. Ïåð ñî íà ëè çà öèÿ êëè -
åí òà äîñ òè ãà åò ñÿ áëà ãî äà ðÿ òî -
ìó, ÷òî ïðî ôèëü êëè åí òà àâ òî -
ìà òè ÷åñ êè çà ïè ñû âà åò ñÿ ñ ïðè -
ìå íå íè åì îï ðå äå ëåí íîé òåõ íè -
êè (îí ëàéí-ìî íè òî ðèíã) âî âðå -
ìÿ èí òåð íåò-ñåñ ñèè. Èñ ïîëü çî -
âà íèå èí òåë ëåê òó àëü íûõ òåõ íî -
ëî ãèé ïîç âî ëèò ïðî ãíî çè ðî âàòü 
íà áà çå èñ òî ðè ÷åñ êèõ è ñîâ ðå -
ìåí íûõ äàí íûõ î êëè åí òå åãî
ïî âå äå íèå ïðè ïî êóï êå áàí êîâ -
ñêî ãî ïðî äóê òà. Íà ýòîé ñòà äèè
îáÿ çà òåëü íà íå òîëü êî àâ òî ðè -
çà öèÿ êëè åí òà, íî è åãî ÷åò êàÿ
èäåí òè ôè êà öèÿ, ò.å. îò íå ñå íèå
ê îï ðå äå ëåí íî ìó êëàñ ñó êëè åí -
òîâ. Âåñü ìà óñ ïåø íî ìî ãóò èñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ òàê íà çû âà å ìûå
èí òåð íåò-àãåí òû � êîì ïü þ òåð -
íûå ïðî ãðàì ìû, ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íî âû ïîë íÿ þ ùèå çà äà íèÿ ïî çà -
êà çó ïîëü çî âà òå ëÿ. Îíè ìî ãóò
àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê èí äè âè äó àëü -
íûì ïðåä ïî÷ òå íè ÿì è çàï ðî ñàì 
êëè åí òà áàí êà è âû äà âàòü ñî îò -
âå ò ñòâó þ ùèå ðå êî ìåí äà öèè.

Êëè åí òó ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ
èí ôîð ìà öèÿ îá óñ ëó ãàõ ïî ïî -
ãà øå íèþ êðå äè òîâ ïî ðàç ëè÷ -
íûì ñõå ìàì, à òàê æå îñó ùåñ -

òâëÿ åò ñÿ âû ïîë íå íèå äîë ãî -
ñ ðî÷ íûõ ïî ðó ÷å íèé. Ìî ãóò
ïðåä ëà ãàòü ñÿ óñ ëó ãè ïî ôè íàí -
ñî âî ìó ïëà íè ðî âà íèþ êðå äè -
òîâ, ñáå ðå æå íèé, èí âåñ òè öèé, à
òàê æå ïî îï ðå äå ëå íèþ ðàç ìå -
ðîâ ñáî ðîâ è âîç íàã ðàæ äå íèé çà 
ïîñ ðåä íè ÷åñ òâî ìàê ëå ðàì. Óñ -
ëî âèÿ è öå íû ïî äî á íûõ óñ ëóã
ñîã ëà ñî âû âà þò ñÿ ñ êëè åí òîì ñ
ïî ìîùüþ èí òå ðàê òèâ íûõ ñòàí -
äàð òè çè ðî âàí íûõ êîí ñàë òèí ãî -
âûõ èí ñòðó ìåí òîâ. Ïðè ýòîì
êëè åíò â îí ëàéí-ðå æè ìå ñî îá -
ùà åò íå îá õî äè ìûå äàí íûå, íà
îñ íî âå êî òî ðûõ áàíê ãî òî âèò
âñå òðå áó þ ùè å ñÿ äëÿ çàê ëþ ÷å -
íèÿ êîí òðàê òà äî êó ìåí òû è îò -
ïðàâ ëÿ åò èõ êëè åí òó. Ïðè ýòîì
áàí êè ñìî ãóò äî ïîë íÿòü ñâîè
ïðåä ëî æå íèÿ ôè íàí ñî âû ìè
ïðî äóê òà ìè äðó ãèõ èí ñòè òó òîâ, 
÷òî áó äåò ñïî ñî á ñòâî âàòü óñè -
ëå íèþ ïðî çðà÷ íîñ òè öåí è óñ -
ëóã, ñíè çèò íå ó âå ðåí íîñòü êëè -
åí òîâ è óðî âåíü ðèñ êîâ.

4. Èí òå ðàê òèâ íîå îí -
ëàéí-êîí ñóëü òè ðî âà íèå. Ïî÷ òè 
âñå ôè íàí ñî âûå óñ ëó ãè ïðåä -
ëà ãà þò ñÿ â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî
âðå ìå íè è ìî ãóò ïðåä îñòàâ -
ëÿòü ñÿ êëè åí òàì ïîñ òî ÿí íî. Íà 
ýòîé ñòà äèè áàí êè ïðåä ëà ãà þò
íå òîëü êî òà êèå ðó òèí íûå óñ -
ëó ãè, êàê îá ñëó æè âà íèå íà ëè÷ -
íûõ ðàñ ÷å òîâ, çà êàç íà êóï -
ëþ-ïðî äà æó öåí íûõ áó ìàã, íî
è èí äè âè äó àëü íîå óï ðàâ ëå íèå
èìó ùåñ òâîì èëè ïîñ òðî å íèå
êðå äèò íûõ ïðî äóê òîâ íà îñ íî -
âå êîí ñóëü òà öèé ñ êëè åí òîì.
Ïðè ýòîì êëè åíò ìî æåò âñòó -
ïèòü â êîí òàêò ñ ïåð ñî íàëü íûì 
ìå íåä æå ðîì ïîñ ðå ä ñòâîì îï -
öèè íà ýê ðà íå ëè áî êîí ñóëü -
òàíò ïî ñû ëà åò íà ýê ðàí äàí íûå
êîí ñóëü òà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà.
Åñ ëè ìå íåä æåð çà íÿò, òî êëè -
åíò ìî æåò îñ òà âèòü ñâîå ñî îá -
ùå íèå. Äàëü íåé øèì ðàç âè òè -
å ì  è í  ò å  ð à ê  ò è â  í î  ã î  î í  -

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

ëàéí-êîí ñóëü òè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ïðåä îñòàâ ëå íèå èí äè âè -
äó àëü íûõ êîí ñóëü òà öèé âèð òó -
àëü íû ìè ïåð ñî íàëü íû ìè ñî -
âåò íè êà ìè. Ýòè «èñ êó ñ ñòâåí -
íûå ýê ñ ïåð òû» ñìî ãóò ïðåä ëà -
ãàòü ðàç ëè÷ íûå ïðî äóê òû êîí -
ñóëü òè ðî âà íèÿ òà êî ãî êà ÷åñ -
òâà, êî òî ðîå íå îò ëè ÷à åò ñÿ îò
ïåð ñî íàëü íî ãî êîí ñóëü òè ðî âà -
íèÿ ñïå öè à ëèñ òîì â îò äå ëå íèè
áàí êà. Âèð òó àëü íûé ñî âåò íèê
áó äåò èäåí òè ôè öè ðî âàòü íî -
âî ãî êëè åí òà è â äàëü íåé øåì
ïåð ñî íàëü íî ïðè âå ò ñòâî âàòü,
îò âå ÷àòü íà ñòàí äàð òíûå âîï -
ðî ñû. 

Ôó òó ðî ëî ãè ïðî ãíî çè ðó -
þò, ÷òî â êîí öå êîí öîâ òðà äè -
öè îí íîå çäà íèå áàí êà êàê ìåñ òî 
âñòðå ÷è áàí êè ðà ñî ñâî è ìè êëè -
åí òà ìè óé äåò â ïðî øëîå è áó äåò 
âû òåñ íå íî âèð òó àëü íû ìè áàí -
êà ìè. Â òà êîì áàí êå êëè åí òû
ïî ëó ÷àò ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íûå 
óñ ëó ãè è áó äóò èìåòü âîç ìîæ -
íîñòü êîí ñóëü òè ðî âàòü ñÿ ñ âèð -
òó àëü íû ìè ýê ñ ïåð òà ìè ïî øè -
ðî êî ìó êðó ãó ôè íàí ñî âûõ ïðî -
áëåì.

Âèð òó àëü íûé áàíê ïðåä ïî -
ëà ãà åò íå òîëü êî îò êàç îò òðà äè -
öè îí íîé ñòà öè î íàð íîé ôè ëè -
àëü íîé ñå òè ñáû òà áàí êîâ ñêèõ
ïðî äóê òîâ è ïå ðå õîä íà âèð òó -
àëü íûå êà íà ëû ñáû òà, íî è ïîë -
íîå èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû áàí êà 
è ôîðì åãî âçà è ìî äå é ñòâèÿ ñ
êëè åí òîì. Âèð òó àëü íûé áàíê
îáú å äè íèò ðàç íî îá ðàç íûå ýëåê -
òðî í íûå ôè íàí ñî âûå óñ ëó ãè:
äî ìàø íèé è èí òåð íåò-áàí êèíã,
èí òåð íåò-äè ëèíã, ýëåê òðî í íûé
áðî êå ðàæ, ðà áî ÷èå âè äå î êîí -
ôå ðåí öèè, òå ëå ôîí íûé áàí êèíã 
è äð. ÈÊ-ðå âî ëþ öèÿ ïðå âðà ùà -
åò áàí êîâ ñêîå äå ëî â áî ëåå êà -
ïè òà ëî åì êóþ è ìå íåå òðó äî åì -
êóþ îò ðàñëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû -
ìè, à íå ïå ðå ìåí íû ìè èç äåð -
æêà ìè.

Ðå èí æè íè ðèíã 
áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ

ÈÊ-òåõ íî ëî ãèè ïîò ðå áî âà -
ëè ñó ùåñ òâåí íîé ïå ðå ñòðîé êè
íå òîëü êî ïî òî êîâ èí ôîð ìà öèè, 
íî è áàí êîâ ñêèõ ïðî öåñ ñîâ, óñ -
ëóã, ïðî äóê òîâ, ò.å. ðå èí æè íè -
ðèí ãà âñåõ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ
(òåð ìèí ïðåä ëî æåí â 90-å ãî äû
ïðî ôåñ ñî ðîì Ìàñ ñà ÷ó ñåò ñêî ãî
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà
Ìàé êëîì Õàì ìå ðîì). Öåëüþ
ðå èí æè íè ðèí ãà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïî -
âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ ïðî öå äóð, à èç ìå -
íå íèå â öå ëîì èõ çíà ÷è òåëü íîé
÷àñ òè äëÿ óñ òðà íå íèÿ ëèø íèõ
îïå ðà öèé è ïîâ òîð íîé ïðî âåð -
êè è êîí òðî ëÿ. Ïðè ðå èí æè íè -
ðèí ãå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ áàí êà
âå ëè ÷è íà èç ìå íå íèé ìî æåò
äîñ òè ãàòü 40%. Ýòî íå ñïî ñîá
èõ óëó÷ øå íèÿ, à êî ðåí íàÿ ïå ðå -
ñòðîé êà. Ñíà ÷à ëà ôîð ìè ðó åò ñÿ
èäå àëü íàÿ ñõå ìà áàí êà, îò âëå -
÷åí íàÿ îò ñó ùåñ òâó þ ùåé êîí -
êðåò íîé îð ãà íè çà öèè ïðî öåñ -
ñîâ, à çà òåì ôàê òè ÷åñ êè ñîç äà -
åò ñÿ íî âûé áàíê (íå èñ êëþ ÷å -
íî, ÷òî ñ äî ïîë íè òåëü íû ìè
ñîá ñòâåí íè êà ìè, íî âîé ñòðóê -
òó ðîé óï ðàâ ëå íèÿ, ñó ùåñ òâåí -
íî èç ìå íåí íû ìè ïðî äóê òà ìè
è óñ ëó ãà ìè).

Ðå èí æè íè ðèíã áèç íåñ-ïðî -
öåñ ñîâ áàí êà íå òîëü êî îáåñ ïå -
÷è âà åò çíà ÷è òåëü íîå ñíè æå íèå
çàò ðàò, íî è óëó÷ øà åò êà ÷åñ òâî
óï ðàâ ëå íèÿ àê òè âà ìè è ïàñ ñè -
âà ìè, ïðî åê òíîå ôè íàí ñè ðî âà -
íèå, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî ñó ùåñ -
òâåí íî âû ðàñ òà åò ïðè áûëü êðå -
äèò íî-ôè íàí ñî âî ãî ó÷ ðåæ äå -
íèÿ.

Äå ðå ãó ëè ðî âà íèå
ÈÊ-ðå âî ëþ öèÿ è ôè íàí ñî -

âûé èí æè íè ðèíã ñîç äà ëè ïðà ê -
òè ÷åñ êè íå îã ðà íè ÷åí íûå âîç -
ìîæ íîñ òè äëÿ îá õî äà ðàç ëè÷ -
íûõ çàï ðå òîâ è îã ðà íè ÷å íèé îò -

íî ñè òåëü íî âè äîâ áàí êîâ ñêîé
äå ÿ òåëü íîñ òè è êîí êðåò íûõ
îïå ðà öèé áàí êîâ. Áàí êè ïðè îá -
ðå ëè ïðà âî ïðåä ëà ãàòü êëè åí -
òàì îïå ðà öè îí íûå äå ïî çè òû, à
òàê æå ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ïîò -
ðå áè òå ëüñ êî ãî è êîì ìåð ÷åñ êî -
ãî êðå äè òà, òî åñòü óñ ëó ãè, òè -
ïè÷ íûå äëÿ îñ íîâ íûõ êîí êó -
ðåí òîâ áàí êîâ òè ïà ññóä íûõ
ñáå ðå ãà òåëü íûõ àñ ñî öè à öèé.
Íàä çîð íûå îð ãà íû ïðè çíà ëè
íå îá õî äè ìîñòü ñîò ðóä íè ÷åñ òâà 
ñ ðó êî âî ä ñòâîì áàí êîâ â äå ëå
âíåä ðå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî êîð -
ïî ðà òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ, âêëþ -
÷àÿ ïîñ òà íîâ êó êîð ïî ðà òèâ íûõ
öå ëåé, ñîç äà íèå ýô ôåê òèâ íîé
âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðû, ÷åò êîå
ðàñ ïðå äå ëå íèå ïîë íî ìî ÷èé è
îáÿ çàí íîñ òåé ìåæ äó ÷ëå íà ìè
ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ è ìå íåä æå -
ðà ìè áàí êîâ, ôîð ìè ðî âà íèå ÿñ -
íîé ñèñ òå ìû îò ÷åò íîñ òè, èñ -
ïîëü çó þ ùåé âñå ïðå è ìó ùåñ òâà
ñîâ ðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ 
ñå òåé. Åùå îä íà òåí äåí öèÿ �
îáú å äè íå íèå èí ñòè òó òîâ íàä çî -
ðà è êîí òðî ëÿ çà äå ÿ òåëü íîñ òüþ
áàí êîâ è äðó ãèõ ôè íàí ñî âûõ
ó÷ ðåæ äå íèé (Øâå öèÿ, Ôèí ëÿí -
äèÿ, Êà çàõ ñòàí). Â Áå ëà ðó ñè îò -
÷àñ òè òå æå ôóí ê öèè îáú å äè íèë 
Êî ìè òåò ãî ñó äà ð ñòâåí íî ãî êîí -
òðî ëÿ.

Ðîñò êîí êó ðåí öèè
Ãëî áà ëè çà öèÿ ôè íàí ñî âîé

ñôå ðû îáîñ òðè ëà êîí êó ðåí öèþ
â îá ëàñ òè áàí êîâ ñêèõ óñ ëóã.
Áàí êè, ïðåä ëà ãà þ ùèå êðå äè òû
÷àñ òíûì ëè öàì è ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿì, ïëà íû óï ðàâ ëå íèÿ ñáå ðå æå -
íè ÿ ìè è îáåñ ïå ÷å íèÿ ãðàæ äàí
ïî ñòà ðîñ òè èëè áî ëåç íè, à òàê -
æå êîí ñóëü òè ðî âà íèå ïî ôè -
íàí ñî âûì âîï ðî ñàì, ñòàë êè âà -
þò ñÿ ñ êîí êó ðåí öè åé íå òîëü êî
äðó ãèõ áàí êîâ, íî è êðå äèò íûõ
ñî þ çîâ, áðî êåð ñêèõ è ôè íàí ñî -
âûõ êîì ïà íèé, ñòðà õî âûõ è
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êîí ñàë òèí ãî âûõ àãåíòñòâ. Êîí -
êó ðåí öèÿ, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè -
âî äèò ê íå îá õî äè ìîñ òè íî âî ãî
ðàñ øè ðå íèÿ ïå ðå ÷íÿ ïðåä ëà ãà -
å ìûõ óñ ëóã è ñíè æå íèÿ èõ ñòî è -
ìîñ òè.

×òî áû âû æèòü â íî âûõ óñ -
ëî âè ÿõ, áàí êè âû íóæ äå íû âñå
áîëü øå âíè ìà íèÿ óäå ëÿòü ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ìó ïëà íè ðî âà íèþ,
óï ðàâ ëå íèþ è êîí òðî ëþ, äî áè -
âà ÿñü ïðè ýòîì ñîã ëà ñî âà íèÿ
èí òå ðå ñîâ àê öè î íå ðîâ, ìå íåä -
æå ðîâ, êëè åí òîâ è äðó ãèõ çà èí -
òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí. Âîç íèê -
ëà ïîò ðåá íîñòü â òà êèõ ñòðóê òó -
ðàõ óï ðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ñîç äà -
âà ëè áû äëÿ ñî âå òà äè ðåê òî ðîâ
è ìå íåä æìåí òà íå îá õî äè ìûå
ñòè ìó ëû ïî äîñ òè æå íèþ öå ëåé, 
â êî òî ðûõ çà èí òå ðå ñî âà íû àê -
öè î íå ðû, è îä íî â ðå ìåí íî ïî -
îù ðÿ ëè áû ýô ôåê òèâ íîå èñ -
ïîëü çî âà íèå ðå ñóð ñîâ áàí êà.

Ñîç äà íèå òà êèõ êîð ïî ðà -
òèâ íûõ ñòðóê òóð óï ðàâ ëå íèÿ
âû âå ëî áàí êè íà íî âûé óðî âåíü 
ðàç âè òèÿ, ïðå âðà òè ëî èõ èç îð -
ãà íè çà öèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ
äâè æå íèå äå íåæ íûõ êà ïè òà ëîâ
îá ùåñ òâà, â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå
êîì ìåð ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
îêà çû âà þ ùèå îï ðå äå ëåí íûå 
óñ ëó ãè äðó ãèì ó÷àñ òíè êàì ðûí -
êà, ìî òè âè ðó å ìûå öåëüþ ïî ëó -
÷å íèÿ ïðè áû ëè, êîí êó ðè ðó þ -
ùèå äðóã ñ äðó ãîì è çà èí òå ðå -
ñî âàí íûå â ðàñ øè ðå íèè ñâî åé
äî ëè íà ðûí êå. Âñå áîëü øå âíè -
ìà íèÿ áàí êè óäå ëÿ þò âîï ðî ñàì
ìà òå ðè àëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ â óâÿç êå ñ ðå à ëè çà öè åé
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ è òå êó ùèõ ïëà -
íîâ, ïîñ êîëü êó îïûò ïî êà çàë,
÷òî îò ñó ò ñòâèå ýô ôåê òèâ íîé
ñèñ òå ìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî -
âî öè ðó åò ìå íåä æå ðîâ ê íà ðà -
ùè âà íèþ êðàò êîñ ðî÷ íîé äî -
õîä íîñ òè â óùåðá äîë ãîñ ðî÷ -
íîé óñ òîé ÷è âîñ òè áàí êà, ê èã -
íî ðè ðî âà íèþ ðèñ êîâ, ïðî ÿâ ëå -

íèå êî òî ðûõ ðàñ òÿ íó òî âî âðå -
ìå íè.

Êîí êó ðåí öèÿ óñè ëè ëà âíè -
ìà íèå áàí êîâ ê ïðî áëå ìàì ðû -
íî÷ íîé êà ïè òà ëè çà öèè è ýô -
ôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî -
ãî óï ðàâ ëå íèÿ.

Ñíè æå íèå ïðî öåí òíûõ 
äî õî äîâ

Äå ðå ãó ëè ðî âà íèå è ðîñò
êîí êó ðåí öèè ïî âû ñè ëè ñòî è -
ìîñòü äå ïî çèò íûõ ðå ñóð ñîâ �
îñ íîâ íî ãî èñ òî÷ íè êà ðå ñóð -
ñíîé áà çû äëÿ áîëü øè í ñòâà
áàí êîâ. Áàí êè âû íóæ äå íû ïëà -
òèòü êîí êó ðåí òíûå ðû íî÷ íûå
ñòàâ êè ïðà ê òè ÷åñ êè çà âñå ïðè -
âëå ÷åí íûå ñðå ä ñòâà. Òå æå ïðè -
÷è íû âûç âà ëè ñíè æå íèå è âû -
ðàâ íè âà íèå ñòà âîê êðå äè òîâ. 
Óìåíü øå íèå ïðî öåí òíîé ìàð -
æè âû íóæ äà åò áàí êè ñíè æàòü
âñå îïå ðà öè îí íûå ðàñ õî äû,
ñîê ðà ùàòü øòà òû è çà ìå íÿòü
óñ òà ðåâ øåå îáî ðó äî âà íèå íî -
âåé øè ìè ÀÁÑ, ñèñ òå ìà ìè èí -
òåð íåò-áàí êèí ãà.

Êîí ñî ëè äà öèÿ 
áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà

Â îò âåò íà ÈÊ-ðå âî ëþ öèþ,
äå ðå ãó ëè ðî âà íèå è ñíè æå íèå
äî õî äîâ áàí êè ïî ïû òà ëèñü ïî -
âû ñèòü ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü è
ïðè âëå÷ü íî âûõ êëè åí òîâ çà
ñ÷åò ðàñ øè ðå íèÿ ìàñ øòà áîâ (â
òîì ÷èñ ëå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ) äå ÿ -
òåëü íîñ òè.

Â èòî ãå áàí êîâ ñêèé ñåê òîð
âî âñåõ ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îä íèì èç íà è áî ëåå âû ñî êî -
êîí öåí òðè ðî âàí íûõ â ñîâ ðå -
ìåí íîé ýêî íî ìè êå. 25 êðóï íåé -
øèõ áàí êîâ ìè ðà (ñì. òàáë. 1)
îá ëà äà þò 37% ñóì ìàð íûõ àê -
òè âîâ ïåð âîé òû ñÿ ÷è áàí êîâ.
Áåñ ïðå öå äåí òíàÿ âîë íà áàí êîâ -
ñêèõ ñëè ÿ íèé è ïîã ëî ùå íèé
ïðî êà òè ëàñü ïî ìè ðó â êîí öå
ìè íóâ øå ãî âå êà (ñ 1996-ãî ïî

2001ã. áû ëî ñî âåð øå íî 4781
áàí êîâ ñêîå ñëè ÿ íèå ñòî è ìîñ -
òüþ â 1,5 òðëí. USD). Óâå ëè ÷å -
íèå ðàç ìå ðîâ áàí êîâ íà îñ íî âå
ñëè ÿ íèé è ïðè ñî å äè íå íèé, à
òàê æå èõ êî î ïå ðà öèÿ ñ äðó ãè ìè
ôè íàí ñî âû ìè èí ñòè òó òà ìè
ïðå ñëå äî âà ëè öåëü óê ðåï ëå íèÿ
êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé íà íà -
öè î íàëü íîì óðîâ íå è çà âî å âà -
íèå íî âûõ ñôåð âëè ÿ íèÿ � íà
ìåæ äó íà ðîä íîì. Â íàñ òî ÿ ùåå
âðå ìÿ, ïî ìíå íèþ àíà ëè òè êîâ,
äëÿ óäåð æà íèÿ ëè äå ð ñòâà â
ìåæ äó íà ðîä íîì áàí êîâ ñêîì
áèç íå ñå áàíê äîë æåí ðàñ ïî ëà -
ãàòü êà ïè òà ëîì, ïðå âû øà þ ùèì 
20 ìëðä. USD, è àê òè âà ìè ñâû -
øå 200 ìëðä. USD. Â òî æå âðå -
ìÿ ñòà òèñ òè êà ñâè äå ò åëüñ òâó åò
î òîì, ÷òî äî ëÿ ðàñ õî äîâ â äî õî -
äå íà õî äèò ñÿ íà ñà ìîì íèç êîì
óðîâ íå � 55% ó áàí êîâ ñ àê òè âà -
ìè îò 20 äî 50 ìëðä. USD; ó áàí -
êîâ ñ àê òè âà ìè ìå íåå 5 ìëðä.
USD è ñâû øå 50 ìëðä. USD îíà
ñîñ òàâ ëÿ åò áî ëåå 60%.

Ðîñò ÷èñ ëà íî âûõ 
è ñîê ðà ùå íèå 
òðà äè öè îí íûõ óñ ëóã

Êîí êó ðåí öèÿ âû íóæ äà åò
áàí êè íå òîëü êî âíåä ðÿòü íî -
âåé øèå ÈÊ-òåõ íî ëî ãèè, îï òè -
ìè çè ðî âàòü áèç íåñ-ïðî öåñ ñû,
ñî âåð øå í ñòâî âàòü âíóò ðåí íèå
ñèñ òå ìû óï ðàâ ëå íèÿ è êîí òðî -
ëÿ èç äåð æåê, íî è ðàç ðà áà òû -
âàòü íî âûå áàí êîâ ñêèå ïðî äóê -
òû è óñ ëó ãè. Ê ýòî ìó èõ èíè öè -
è ðó þò è êëè åí òû, êî òî ðûå â ïî -
èñ êàõ áî ëåå âû ãîä íî ãî ðàç ìå -
ùå íèÿ ñâî áîä íûõ êà ïè òà ëîâ
îò êà çû âà þò ñÿ îò òðà äè öè îí íûõ 
áàí êîâ ñêèõ äå ïî çè òîâ è îá ðà -
ùà þò ñÿ ê áî ëåå äî õîä íûì è
ëèê âèä íûì öåí íûì áó ìà ãàì,
ïðåä ú ÿâ ëÿÿ áàí êàì ñïðîñ íà óñ -
ëó ãè ïî ôè íàí ñî âî ìó êîí ñóëü -
òè ðî âà íèþ è óï ðàâ ëå íèþ ïîð ò -
ôå ëÿ ìè. Êîð ïî ðà öèè è ôèð ìû,
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íóæ äà þ ùè å ñÿ âî âíåø íåì ôè -
íàí ñè ðî âà íèè, ïðåä ïî ÷è òà þò
ïî ëó ÷àòü åãî ïó òåì ýìèñ ñèè
ñîá ñòâåí íûõ öåí íûõ áó ìàã, à
íå çà ñ÷åò áàí êîâ ñêèõ êðå äè òîâ. 
×åò êî îáîç íà ÷è ëàñü òåí äåí öèÿ
ê óâå ëè ÷å íèþ êîí ñóëü òà öè îí -
íûõ áàí êîâ ñêèõ óñ ëóã, ãäå áàíê
âûñ òó ïà åò ïîñ ðåä íè êîì ìåæ äó
çà åì ùè êîì è êðå äè òî ðîì, íå
ïðè âëå êàÿ ðå ñóð ñû è íå âû äà -
âàÿ êðå äè òû. Ïî äîá íûå âíå áà -
ëàí ñî âûå áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè
âêëþ ÷à þò ãà ðàí òèé íûå êðå äèò -
íûå ïèñü ìà è äðó ãèå ôè íàí ñî -
âûå ãà ðàí òèè, ñåêü þ ðè òè çà -

öèþ, ïðî äà æó îá ëè ãà öèé, ãà -
ðàí òè ðî âàí íûõ çàé ìà ìè. Â èòî -
ãå áàí êè òå ðÿ þò òðà äè öè îí íûå
äî õî äû îò ïðÿ ìî ãî êðå äè òî âà -
íèÿ, íî îä íî â ðå ìåí íî ðàñ øè ðÿ -
þò îáúåì è ñïåêòð óñ ëóã ïî ñîï -
ðî âîæ äå íèþ âû õî äà ñâî èõ êëè -
åí òîâ íà îò êðû òûé ðû íîê èí -
ñòðó ìåí òîâ âíåø íå ãî ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ (îá ëè ãà öèè, íî òû, áî -
íû, êðàò êîñ ðî÷ íûå êîì ìåð ÷åñ -
êèå áó ìà ãè è ò.ï.). 

Òà êèì îá ðà çîì, â áàí êîâ -
ñêîì áèç íå ñå ïðî èñ õî äèò ñîê -
ðà ùå íèå äî ëè òðà äè öè îí íûõ
áàí êîâ ñêèõ îïå ðà öèé â ïîëü çó

óâå ëè ÷å íèÿ íî âûõ, îò âå ÷à þ -
ùèõ êà ÷åñ òâåí íî èç ìå íèâ øèì -
ñÿ çàï ðî ñàì êëè åí òîâ. Íî âûå
óñ ëó ãè èí òåí ñèâ íî ïîñ òó ïà þò
íà ðû íîê â òîì ÷èñ ëå ïîä âîç äåé -
ñòâè åì ïî âû øå íèÿ ãðà ìîò íîñ -
òè êëè åí òîâ, èõ ñòðåì ëå íèÿ ê
èñ ïîëü çî âà íèþ äîñ òè æå íèé
ÈÊ-ðå âî ëþ öèè. Ñðå äè íî âåé -
øèõ óñ ëóã, ïðåä ëà ãà å ìûõ íå êî -
òî ðû ìè áàí êà ìè, � áðî êåð ñêèå
óñ ëó ãè ïî êóï ëå-ïðî äà æå ñòðà -
õî âûõ ïî ëè ñîâ, ó÷àñ òèå â äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñòðà õî âûõ êîì ïà -
íèé, ïðåä ëî æå íèÿ èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ ñðåäñòâ âî âçà èì íûå
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Ìåñ òî Áàíê Ñòðà íà Àêòèâû, ìëðä. USD

1 Mizuho Financial Group ßïî íèÿ 1 285

2 Citigroup ÑØÀ 1 264

3 UBS Øâåé öà ðèÿ 1 120

4 Credit Agricole Ôðàí öèÿ 1 105

5 HSBC Holdings Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 1 034

6 Deutsche Bank Ãåð ìà íèÿ 1 015

7 BNP Paribas Ôðàí öèÿ 989

8 Mitsubishi Tokyo Financial Group ßïî íèÿ 975

9 Sumitomo Mitsui Financial Group ßïî íèÿ 950

10 Royal Bank of Scotland Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 806

11 Barclays Bank Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 791

12 Credit Suisse Group Øâåé öà ðèÿ 778

13 JP Morgan Chase & Co ÑØÀ 771

14 UFJ Holdings ßïî íèÿ 754

15 Bank of America ÑØÀ 736

16 ING Bank Íè äåð ëàí äû 684

17 Societe Generale Ôðàí öèÿ 681

18 ABN AMRO Bank Íè äåð ëàí äû 668

19 HBOS Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 651

20 Industrial & Commercial Bank of China Êè òàé 638

21 HypoVereinsbank Ãåð ìà íèÿ 605

22 Dresdner Bank Ãåð ìà íèÿ 602

23 Fortis Bank Áåëü ãèÿ 535

24 Rabobank Group Íè äåð ëàí äû 509

25 Commerzbank Ãåð ìà íèÿ 482

Òàá ëè öà 1

 25 êðóï íåé øèõ áàí êîâ ìè ðà ïî àê òè âàì

Èñ òî÷ íèê: The Banker, 2004, 2 July.



ôîí äû, áðî êåð ñêèå óñ ëó ãè â
îïå ðà öè ÿõ ñ öåí íû ìè áó ìà ãà -
ìè, ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå,
êîí ñóëü òè ðî âà íèå â îá ëàñ òè íà -
ëî ãî îá ëî æå íèÿ, óï ðàâ ëå íèå
ïåí ñè îí íû ìè ïðî ãðàì ìà ìè,
ôè íàí ñî âîå êîí ñóëü òè ðî âà íèå
ðó êî âî äÿ ùå ãî ïåð ñî íà ëà ïðåä -
ïðè ÿ òèé-êëè åí òîâ, ïðåä ëî æå -
íèå çàé ìîâ ïî ðå ãè î íàëü íûì
ïðî ãðàì ìàì ðàç âè òèÿ, áðî êåð -

ñêèå óñ ëó ãè ïî îïå ðà öè ÿì ñ
íåä âè æè ìîñ òüþ.

Ïî äîá íàÿ òåí äåí öèÿ óìåíü -
øà åò äî ëþ ïðî öåí òíûõ ðàñ õî -
äîâ áàí êîâ è óâå ëè ÷è âà åò íå -
ï ðî öåí òíûå äî õî äû çà ñ÷åò
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ âíå áà ëàí ñî âûõ
êîí ñóëü òà öè îí íûõ óñ ëóã â îá -
ëàñ òè ôè íàí ñî âî ãî ïðî åê òè ðî -
âà íèÿ, ñëè ÿ íèé è ïîã ëî ùå íèé,
ïî èñ êà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî èí âåñ -

òî ðà, íà ëî ãî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ,
ïðè âà òè çà öèè è áàí êðî ò ñòâà. 

Óâå ëè ÷å íèå âíå áà ëàí ñî -
âûõ óñ ëóã òàê æå ñâÿ çà íî ñ ðîñ -
òîì èí ôîð ìà öè îí íûõ óñ ëóã.
ÈÊ-ðå âî ëþ öèÿ òðàí ñ ôîð ìè ðó -
åò èí ôîð ìà öè îí íûå ðå ñóð ñû â
ðå àëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå -
ñóð ñû, èí ôîð ìà öè îí íûå óñ ëó -
ãè ïðå âðà ùà åò â îáú åêò ïðî èç -
âî ä ñòâà è ïîò ðåá ëå íèÿ.
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Ìåñ òî Áàíê Ñòðà íà Êà ïè òàë
Ðû íî÷ íàÿ 

êà ïè òà ëè çà öèÿ

1 Citigroup ÑØÀ 55,9 243,5

2 Credit Agricole Ôðàí öèÿ 55,4 36,5

3 HSBC Holdings Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 54,9 163,7

4 Bank of America ÑØÀ 44,1 170,6

5 JP Morgan Chase & Co ÑØÀ 43,2 77,7

6 Mizuho Financial Group ßïî íèÿ 37,8 50,5

7 Mitsubishi Tokyo Financial Group ßïî íèÿ 37,0 57,2

8 Royal Bank of Scotland Group Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 34,6 95,8

9 Sumitomo Mitsui Financial Group ßïî íèÿ 34,2 41,1

10 BNP Paribas Ôðàí öèÿ 32,5 54,6

11 HBOS Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 29,3 50,4

12 Deutsche Bank Ãåð ìà íèÿ 27,3 46,2

13 Barclays Bank Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 26,8 57,5

14 Wells Fargo & Co ÑØÀ 25,1 98,6

15 Rabobank Group Íè äåð ëàí äû 24,8 -

16 Bank One Corp ÑØÀ 24,5 54,9

17 ING Bank Íè äåð ëàí äû 24,1 -

18 UBS Øâåé öà ðèÿ 24,1 86,7

19 Wachovia Corporation ÑØÀ 23,9 61,7

20 ABN AMRO Bank Íè äåð ëàí äû 23,0 35,1

21 China Construction Bank Êè òàé 22,5 -

22 Banko Santander Central Hispano Èñïà íèÿ 21,4 51,4

23 Societe Generale Ôðàí öèÿ 21,4 37,8

24 UFJ Holdings ßïî íèÿ 20,9 -

25 Industrial & Commercial Bank of China Êè òàé 20,6 -

Òàá ëè öà 2
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Áûñ òðîå è ïîñ òî ÿí íîå ñî -
âåð øå í ñòâî âà íèå áàí êîâ ñêèõ
ïðî äóê òîâ è óñ ëóã, à òàê æå êà -
íà ëîâ èõ ïðî äâè æå íèÿ íà áà çå
ñîâ ðå ìåí íûõ ÈÊ-òåõ íî ëî ãèé
ïðè äà åò áàí êîâ ñêî ìó áèç íå ñó
èí íî âà öè îí íûé õà ðàê òåð.

Èí âåñ òè öè îí íûé 
áàí êèíã

Íî âî ìó õà ðàê òå ðó îò íî øå -
íèé áàí êà ñ êîð ïî ðà òèâ íû ìè
êëè åí òà ìè â íà è áîëü øåé ñòå ïå -
íè ñî îò âå ò ñòâó åò èí âåñ òè öè îí -
íûé áàí êèíã. Ïîä èí âåñ òè öè -
îí íûì áàí êèí ãîì ïî íè ìà þò
êðóã óñ ëóã, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ ïåð -
âè÷ íûì ðàç ìå ùå íè åì öåí íûõ
áó ìàã êëè åí òà, òàê è ñ îïå ðà öè -
ÿ ìè íà âòî ðè÷ íîì ðûí êå öåí -
íûõ áó ìàã ïî åãî çà êà çó. Èñ õîä -
íàÿ çà äà ÷à èí âåñ òè öè îí íî ãî
áàí êèí ãà � îð ãà íè çà öèÿ ýìèñ -
ñèè è ïåð âè÷ íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ
öåí íûõ áó ìàã êëè åí òîâ. Èí âåñ -
òè öè îí íûé áàí êèíã îò ëè ÷à åò
ðàñ øè ðå íèå ñïðî ñà íà íå ãî ñî
ñòî ðî íû ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé è, ñî îò âå ò ñòâåí íî,
ïðè ñïî ñîá ëå íèå åãî ê ïîò ðåá -
íîñ òÿì ýòîé ãðóï ïû. Ðà áî òà ñî -
âåò íè êà è ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä -
æå ðà äëÿ ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé � íî âîå íàï ðàâ ëå íèå
ðà áî òû, â òîì ÷èñ ëå äëÿ êðóï -
íûõ áàí êîâ.

Èí âåñ òè öè îí íûé áàí êèíã
âêëþ ÷à åò â ñå áÿ òàê æå òîð ãî âûå 
îïå ðà öèè ñ öåí íû ìè áó ìà ãà ìè
íà âòî ðè÷ íîì ðûí êå è ñâÿ çàí -
íûå ñ íè ìè äå ïî çè òàð íûå, êîí -
ñóëü òà öè îí íûå óñ ëó ãè è óñ ëó ãè 
ïî óï ðàâ ëå íèþ ïîð òôå ëÿ ìè
öåí íûõ áó ìàã êëè åí òîâ. Ñ ðàç -
âè òè åì ðûí êà öåí íûõ áó ìàã
ðàñ òåò ñïðîñ íà óñ ëó ãè ïî ðàç -
ìå ùå íèþ ñâî áîä íûõ ñðåäñòâ
ïðåä ïðè ÿ òèé â äî õîä íûå àê òè -

âû è ïî óï ðàâ ëå íèþ èõ èí âåñ -
òè öè îí íû ìè ïîð òôå ëÿ ìè. Ýòè
óñ ëó ãè îáåñ ïå ÷è âà þò áàí êàì
ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè ïðè îä íî â -
ðå ìåí íîì ñîõ ðà íå íèè ëèê âèä -
íîñ òè. Äàí íîå íàï ðàâ ëå íèå èí -
âåñ òè öè îí íî ãî áàí êèí ãà èç ãî -
äà â ãîä óñ ëîæ íÿ åò ñÿ â ñâÿ çè ñ
ðàç âè òè åì ïðî èç âîä íûõ ôè -
íàí ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ è
âíåä ðå íè åì ôè íàí ñî âî ãî èí -
æè íè ðèí ãà.

Èí âåñ òè öè îí íûé áàí êèíã
âêëþ ÷à åò îð ãà íè çà öèþ ñäå ëîê
ïî ñëè ÿ íè ÿì è ïðè îá ðå òå íè ÿì.
Â òà êèõ ñäåë êàõ áàí êè ó÷àñ òâó -
þò â êà ÷åñ òâå êîí ñóëü òàí òîâ è
ïîñ ðåä íè êîâ, êî òî ðûå íå òîëü -
êî ïî ìî ãà þò çàê ëþ ÷àòü è îôîð -
ìëÿòü ñäåë êè, íî è çà íè ìà þò ñÿ
àê òèâ íûì ïî èñ êîì ïðî äàâ öîâ è 
ïî êó ïà òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îò -
äåëü íûõ åãî ÷àñ òåé è äðó ãèõ àê -
òè âîâ. Â ïî íÿ òèå «ñëè ÿ íèÿ-ïðè -
îá ðå òå íèÿ» ñåé ÷àñ âêëþ ÷à þò
òàê æå ñäåë êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïðè -
îá ðå òå íè åì àê öèé ìå íåä æå ðà -
ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, âû êó ïîì êîí -
òðîëü íî ãî ïà êå òà, â òîì ÷èñ ëå è
çà ñ÷åò êðå äè òà. Èí âåñ òè öè -
îí íûé áàí êèíã îáåñ ïå ÷è âà åò 
áàí êàì áî ëåå âû ñî êèå ïî
ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íû -
ìè áàí êîâ ñêè ìè îïå ðà öè ÿ ìè 
ïðè áû ëè, êî òî ðûå îá ðà çó þò -
ñÿ çà ñ÷åò ïîñ òî ÿí íî ãî âíåä -
ðå íèÿ èí íî âà öèé â ýòó ñôå ðó
äå ÿ òåëü íîñ òè. 

Ïî êà çà òåëü ÷èñ òî ãî äî õî äà 
íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â èí âåñ òè -
öè îí íûõ áàí êàõ ðà âåí (òûñ.
USD): â íå áîëü øèõ (äî 100 çà -
íÿ òûõ) � 295 (ÑØÀ) è 353 (ÅÑ),
â ñðåä íèõ (îò 100 äî 1000 çà íÿ -
òûõ) � 171 (ÑØÀ) è 91 (ÅÑ) �
ïðè òå êó ùèõ èç äåð æêàõ íà îä -
íî ãî çà íÿ òî ãî (òûñ. USD): ó íå -
áîëü øèõ áàí êîâ � 33,6 (ÑØÀ) è 

561 (ÅÑ); ó ñðåä íèõ � 314
(ÑØÀ) è 210 (ÅÑ).

Ðîñò ìåæ äó íà ðîä íûõ
áàí êîâ ñêèõ óñ ëóã

Ê ìåæ äó íà ðîä íûì áàí êîâ -
ñêèì óñ ëó ãàì îò íî ñÿò óñ ëó ãè,
ñâÿ çàí íûå ñ áàí êîâ ñêèì îá ñëó -
æè âà íè åì âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè êëè åí òà.

1. Îá ñëó æè âà íèå òå êó ùèõ
ñ÷å òîâ. Âå äó ùèå òðàí ñ íà öè î -
íàëü íûå áàí êè1, ïðåä îñòàâ ëÿ þò 
êëè åí òàì ñëå äó þ ùèå óñ ëó ãè â
îá ëàñ òè êîð ðåñ ïîí äå í òñêèõ îò -
íî øå íèé:
¾ïðî âå äå íèå ðàñ ÷å òîâ ñ çà -

ðó áåæ íû ìè ïàð òíå ðà ìè ÷å ðåç
êîð ðåñ ïîí äå í òñêèå ñ÷å òà è
ñâîè ôè ëè à ëû;
¾èí âåñ òè ðî âà íèå ñðåäñòâ

íà ñ÷å òàõ êëè åí òîâ â êðàò êî -
ñ ðî÷ íûå èí ñòðó ìåí òû ìåæ äó -
íà ðîä íûõ äå íåæ íûõ ðûí êîâ;
¾«àâ òî ìà òè ÷åñ êèé îâåð -

íàéò», ò.å. àâ òî ìà òè ÷åñ êîå ðàç -
ìå ùå íèå ñâåð õ ëè ìèò íûõ îñ òàò -
êîâ íà êîð ðåñ ïîí äå í òñêîì ñ÷å -
òå â äî õîä íûå ôè íàí ñî âûå èí -
ñòðó ìåí òû;
¾àíà ëèç è ïðè íÿ òèå ðèñ êîâ

ïðè îñó ùå ñ òâëå íèè âíåø íå òîð -
ãî âûõ ñäå ëîê êëè åí òîâ.

2. Óï ðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè ïðè
îá ñëó æè âà íèè ìåæ äó íà ðîä íî -
ãî áèç íå ñà êëè åí òîâ âêëþ ÷à åò:
óñ òà íîâ ëå íèå ëè ìè òîâ ðèñ êîâ
äëÿ îò äåëü íûõ ñòðàí, ðå ãè î íîâ,
áàí êîâ, ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó -
òîâ è óï ðàâ ëå íèå èìè; ïðè íÿ -
òèå áàí êîì âà ëþò íûõ, êðå äèò -
íûõ, ïëà òåæ íûõ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ
è äðó ãèõ ðèñ êîâ ïî âíåø íå ý êî -
íî ìè ÷åñ êèì ñäåë êàì êëè åí òîâ
ïîñ ðå ä ñòâîì ïîä òâåð æäå íèÿ 
àê êðå äè òè âîâ è ãà ðàí òèé, àê -
öåï òà òðàòò, âûñ òàâ ëå íèå
âñòðå÷ íûõ ãà ðàí òèé, ó÷åò äî êó -
ìåí òàð íûõ èí ñòðó ìåí òîâ; ñòðà -
õî âà íèå ðèñ êîâ áàí êà è êëè åí òà 

32

1 Îáû÷ íî ê òà êèì áàí êàì îò íî ñÿò «×åéç Ìàí õýò òåí áýíê», «Ñè òè áýíê», «Áýíê îô Íüþ-Éîðê» (ÑØÀ), «Äîé ÷å áàíê»,
«Äðåç äíåð áàíê», «Ôå ðàéíö áàíê» (Ãåð ìà íèÿ), «ÀÁÍ ÀÌÐÎ Áàíê», «ÈÍÃ-Áý ðèíãç», «Ðàáî-áàíê» (Ãîë ëàí äèÿ),
«Ñîñü å òå Æå íå ðàëü», «Áàíê Íà ñè î íàëü äå Ïàðè» (Ôðàí öèÿ).



ïî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèì ñäåë -
êàì.

Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí -
íû ìè óñ ëó ãà ìè áàí êîâ ïî õåä -
æè ðî âà íèþ ðèñ êîâ, ñâÿ çàí íûõ
ñ ìåæ äó íà ðîä íûì áèç íå ñîì
êëè åí òà, ÿâ ëÿ þò ñÿ: 
¾êîí ñóëü òà öèè íà ýòà ïå çà -

ê ëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà ñ èíîñ -
òðàí íîé îð ãà íè çà öè åé, íà ï ðàâ -
ëåí íûå íà äîñ òè æå íèå îï òè -
ìàëü íûõ óñ ëî âèé è ôîðì ðàñ ÷å -
òîâ; 
¾àíà ëèç èíîñ òðàí íûõ êîí òð -

à ãåí òîâ êëè åí òà è èõ áàí êîâ íà
ïðåä ìåò âû ïîë íå íèÿ îá ÿ çà -
òåëüñòâ ïî âíåø íå òîð ãî âî ìó
êîí òðàê òó;
¾êîí ñóëü òà öèè ïî óï ðàâ ëå -

íèþ ãðà ôè êîì ïî ñ òóï ëå íèé è
ïëà òå æåé ïî êîí òðàê òó â çà âè -
ñè ìîñ òè îò êî ëå áà íèé âà ëþò -
íûõ êóð ñîâ; 
¾êîí ñóëü òà öèè ïî âû áî ðó

èí ñòðó ìåí òîâ õåä æè ðî âà íèÿ
âà ëþò íûõ è ïðî öåí òíûõ ðèñ -
êîâ (îï öè î íîâ, ôüþ ÷åð ñîâ); 
¾ïîä òâåð æäå íèå àê êðå äè -

òè âîâ è ãà ðàí òèé. 
Ïðå ä îñ òàâ ëÿÿ ìåæ äó íà -

ðîä íûå áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè ïî
óï ðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè, áàí êè
âñòó ïà þò â ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò -
íî øå íèÿ ñ èíîñ òðàí íû ìè áàí -
êà ìè ïî ïî âî äó îð ãà íè çà öèè
ñäåë êè êëè åí òà ñ çà äàí íûì
óðîâ íåì ðèñ êà; ñ èí ôîð ìà öè îí -
íû ìè è ðåé òèí ãî âû ìè àãåí ò -
ñòâà ìè ïî âîï ðî ñàì, ñâÿ çàí -
íûì ñ àíà ëè çîì êðå äè òîñ ïî ñîá -
íîñ òè è äå ëî âîé ðå ïó òà öèè
èíîñ òðàí íûõ ïàð òíå ðîâ êëè åí -
òà áàí êà; ñ èíîñ òðàí íû ìè êîí òð -
à ãåí òà ìè êëè åí òîâ áàí êà ïî ïî -
âî äó îð ãà íè çà öèè ñäåë êè, â òîì
÷èñ ëå àê öåï òà òðàòò, êðàò êîñ -
ðî÷ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ è äð.; ñ
ó÷àñ òíè êà ìè áèð æå âîé è âíå -
áèð æå âîé òîð ãîâ ëè èí ñòðó ìåí -
òà ìè õåä æè ðî âà íèÿ âà ëþò íûõ
è ïðî öåí òíûõ ðèñ êîâ (îï öè î -
íîâ, ôüþ ÷åð ñîâ).

3. Ðàñ øè ðå íèå óñ ëóã ïî êðå -
äè òî âà íèþ âíåø íåé òîð ãîâ ëè. 

Â ñîâ ðå ìåí íîé ïðà ê òè êå
âû äå ëÿ þò ñëå äó þ ùèå áàí êîâ -
ñêèå óñ ëó ãè ïî êðå äè òî âà íèþ
ýê ñ ïîð òíî-èì ïîð òíûõ ñäå ëîê
êëè åí òîâ:
¾ïðåä îñòàâ ëå íèå îâåð äðàô -

òà ïî ñ÷å òó;
¾ðàñ ÷åò êðå äèò íîé ëè íèè

íà ýê ñ ïîð òå ðà èëè èì ïîð òå ðà;
¾êðå äè òî âà íèå ïðî òèâ âû ñ -

òàâ ëåí íîé ýê ñ ïîð òå ðîì òðàò òû
èëè áëàí êî âûé êðå äèò íà óñ ëî âè -
ÿõ «äî êó ìåí òû ïðî òèâ àê öåï òà»;
¾êðå äè òî âà íèå ïðî òèâ èí -

êàñ ñî âûõ äî êó ìåí òîâ ñ ïðà âîì
ðåã ðåñ ñà íà çà åì ùè êà;
¾êðå äè òî âà íèå ýê ñ ïîð òå ðà

ïðî òèâ äî êó ìåí òàð íî ãî àê êðå -
äè òè âà, âû ïó ùåí íî ãî ïåð âî -
ê ëàñ ñíûì áàí êîì;
¾ïðåä îñòàâ ëå íèå êðàò êî -

ñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ íà ñðîê äî
3-õ ìå ñÿ öåâ; 
¾êðå äè òî âà íèå ïî ñ òà âîê êà -

ïè òàëü íûõ òî âà ðîâ íà ñðîê îò 1
ãî äà  äî 5 ëåò;
¾àê öåïò òðàòò, âû ïè ñàí íûõ

ýê ñ ïîð òå ðîì;
¾êðå äè òî âà íèå èì ïîð òå ðà

(áëàí êî âûé êðå äèò);
¾êðå äèò íà âû ïîë íå íèå

êîí òðàê òíûõ îá ÿ çà òåëüñòâ;
¾ïîä òâåð æäå íèå àê êðå äè -

òè âîâ è ãà ðàí òèé áàí êà-èì ïîð -
òå ðà, âû ïóñê êî í òðãà ðàí òèé;
¾îð ãà íè çà öèÿ áàí êîâ ñêî ãî

ñèí äè êà òà äëÿ êðå äè òî âà íèÿ ýê ñ -
ïî ð òå ðà èëè èì ïîð òå ðà. 

4. Ìåæ äó íà ðîä íîå ñèí äè -
öè ðî âàí íîå êðå äè òî âà íèå.
Ñèí äè öè ðî âàí íûé çàéì ñå ãî ä -
íÿ ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ, êàê ïðà âè -
ëî, ñèí äè êà òîì òðàí ñ íà öè î -
íàëü íûõ áàí êîâ. Îñ íîâ íû ìè
ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ñèí äè öè -
ðî âàí íî ãî êðå äè òà, íàï ðè ìåð,
åâ ðîê ðå äè òà, ÿâ ëÿ þò ñÿ: áî ëåå
íèç êàÿ ñòî è ìîñòü ïî ñðàâ íå íèþ 
ñ îáû÷ íû ìè êðå äè òà ìè, âîç -
ìîæ íîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ çíà ÷è -

òåëü íîé ñóì ìû â êî ðîò êèå ñðî -
êè. Ìåæ äó íà ðîä íûå ñèí äè öè -
ðî âàí íûå êðå äè òû îáåñ ïå ÷è âà -
þò áàí êàì âîç ìîæ íîñòü äè âåð -
ñè ôè êà öèè ðèñ êîâ çà ñ÷åò ðàç -
ìå ùå íèÿ àê òè âîâ íà ðàç ëè÷ íûõ
ðûí êàõ è â ðàç íûõ âà ëþ òàõ. 

Áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè ïî ñèí -
äè öè ðî âàí íî ìó êðå äè òî âà íèþ
êëè åí òîâ âêëþ ÷à þò: 
¾îð ãà íè çà öèþ êëó áà êðå äè -

òî ðîâ;
¾ïîä ãî òîâ êó ê ôîí äè ðî âà -

íèþ;
¾ðàñ ïðå äå ëå íèå ìåæ äó

ó÷àñ òíè êà ìè ðî ëåé (âå äå íèå
äî êó ìåí òà öèè, èñ ïîë íå íèå
ôóí ê öèé ïëà òåæ íî ãî àãåí òà,
ïîä ãî òîâ êó ê öå ðå ìî íèè ïîä ïè -
ñà íèÿ, âçà è ìî äå é ñòâèå ñî ñðå ä -
ñòâà ìè ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè,
ñî ã ëà ñî âà íèå ñòðà òå ãèè êðå äè -
òî âà íèÿ ñ çà åì ùè êîì); 
¾ôîð ìè ðî âà íèå óï ðàâ ëÿ þ -

ùåé ãðóï ïû ñèí äè êà òà; 
¾ïîä ãî òîâ êó êðå äèò íî ãî ñî -

ã ëà øå íèÿ; 
¾ïîä ãî òîâ êó èí ôîð ìà öè îí -

íî ãî ìå ìî ðàí äó ìà è ðàñ ñûë êó
åãî ïî òåí öè àëü íûì ó÷àñ òíè êàì 
ñèí äè êà òà; 
¾ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå ò -

ñòâåí íîñ òè ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè 
ñèí äè êà òà â ñî îò âå ò ñòâèè ñ òåê -
ñòîì êðå äèò íî ãî ñî ã ëà øå íèÿ;
¾àê êó ìó ëè ðî âà íèå è ïå ðå -

âîä ñðåäñòâ, ðàñ ÷åò ïðî öåí òîâ,
ðàñ ïðå äå ëå íèå êî ìèñ ñèé è ïðî -
öåí òîâ ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè
ñèí äè êà òà è äðó ãèå àä ìè íèñ -
òðà òèâ íûå ôóí ê öèè ïî êðå äèò -
íî ìó ñî ã ëà øå íèþ.

5. Ñåêü þ ðè òè çà öèÿ áàí -
êîâ ñêî ãî êðå äè òà. Óñ ëó ãà ÿâ ëÿ -
åò ñÿ àëü òåð íà òè âîé ñèí äè öè ðî -
âàí íûì çàé ìàì è íî ñèò íàç âà -
íèå «CLO» (CLO � collateralized 
loan obligation � âû ïóñê îá ëè ãà -
öèé, îáåñ ïå ÷åí íûõ ññó äà ìè). 

Ñóòü CLO ñîñ òî èò â òîì,
÷òî áàíê, ïðåä îñòà âèâ øèé êðå -
äè òû íà ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî -
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åê òîâ, óñ òó ïà åò ïóë äîë ãî âûõ
îáÿ çà òåëüñòâ (êàê ïðà âè ëî,
âêëþ ÷à þ ùèé äîë ãè ïî òðåì-÷å -
òû ðåì äå ñÿò êàì ïðî åê òîâ) ñïå -
öè àëü íî ìó öå ëå âî ìó ôîí äó.
Ôîíä âû ïóñ êà åò îáåñ ïå ÷åí íûå
ññó äà ìè áàí êà öåí íûå áó ìà ãè
(CLO) è ïðî äà åò èõ èí âåñ òî -
ðàì, ïðè ýòîì ïðåä âà ðè òåëü íî
ïðî âå ðèâ è îöå íèâ êà ÷åñ òâî
ññóä, â òîì ÷èñ ëå è ñ ó÷å òîì
îöå íîê ðåé òèí ãî âûõ àãåíòñòâ. 

Áûñ òðîå ðàç âè òèå ðûí êà
CLO îáú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî ýòîò
ìå õà íèçì ñîç äà åò ñó ùåñ òâåí -
íûå âû ãî äû äëÿ èí âåñ òî ðîâ:
¾ ïðî çðà÷ íîñòü (òðàí ñ ïà -

ðåí òíîñòü) îïå ðà öèé; 
¾ äè âåð ñè ôè êà öèÿ èí âåñ òè -

öèé (ïî ñ êîëü êó CLO âû ïóñ êà þò -
ñÿ íà îñ íî âå ïó ëà äîë ãî âûõ îá ÿ -
çà òåëüñòâ, îíè óìåíü øà þò ðèñê
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðèñ êîì èí âåñ -
òè öèé â åäè í ñòâåí íûé ïðî åêò);
¾ áå çî ïàñ íîñòü (ïóë äîë ãî -

âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ïîä âåð ãà åò ñÿ
òùà òåëü íî ìó àíà ëè çó è îöåí êå
ðèñ êà, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü ðåé òèíã
CLO ìåæ äó À è ÀÀÀ).

Äëÿ çà åì ùè êà ïðî åêò CLO
òàê æå âåñü ìà âû ãî äåí, òàê êàê â
ïó ëå ïî ëó ÷èòü äîñ òóï íà ðû íîê
êà ïè òà ëîâ ãî ðàç äî ëåã ÷å è ýô -
ôåê òèâ íåå. Êðî ìå òî ãî, îí ïî ëó -
÷à åò çà åì èëè ññó äó íà áî ëåå âû -
ãîä íûõ óñ ëî âè ÿõ (ñ áî ëåå íèç êèì 
ñïðý äîì), ÷åì â ñëó ÷àå ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ åäè í ñòâåí íî ãî ïðî åêòà.
Íà è áîëü øèé îïûò âû ïóñ êà CLO
íà êî ïèë áàíê Credit Suisse. 

6. Óñ ëó ãè â îá ëàñ òè ìåæ -
äó íà ðîä íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ
ôè íàí ñîâ. Ýòà ñôå ðà äå ÿ òåëü -
íîñ òè áàí êîâ âêëþ ÷à åò: ôè íàí -
ñî âîå êîí ñóëü òè ðî âà íèå, îð ãà -
íè çà öèþ ñëè ÿ íèé è ïîã ëî ùå -
íèé, ïðè âà òè çà öèþ, ýìèñ ñèè
àê öèé, ðåñ òðóê òó ðè çà öèþ çà -
äîë æåí íîñ òè, ïî èñê ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïàð òíå ðà, ñîç äà íèå ñîâ -
ìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ìåæ äó -
íà ðîä íûõ ìàñ øòà áàõ. 

Ôè íàí ñî âîå êîí ñóëü òè ðî -
âà íèå â îá ëàñ òè ìåæ äó íà ðîä -
íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ ôè íàí ñîâ
âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå óñ ëó ãè:
ïðî âå äå íèå ïðî öå äó ðû êîì -
ïëåê ñíîé ïðî âåð êè êîì ïà íèè,
ôè íàí ñî âîå ìî äå ëè ðî âà íèå,
îöåí êó èí âåñ òè öè îí íîé ïðè -
âëå êà òåëü íîñ òè, àíà ëèç ðûí êà
ñî âåð øå íèÿ ñäåë êè, ñîñ òàâ ëå -
íèå áèç íåñ-ïëà íà êîì ïà íèè,
ïîä ãî òîâ êó èí ôîð ìà öè îí íî ãî
ìå ìî ðàí äó ìà äëÿ èí âåñ òî ðîâ è
ó÷àñ òíè êîâ ñäåë êè, âû áîð ïî -
òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ,
ñòðóê òó ðè ðî âà íèå ñäåë êè, ïðî -
âå äå íèå ïå ðå ãî âî ðîâ.

Óñ ëó ãè ïî ôè íàí ñî âî ìó
êîí ñóëü òè ðî âà íèþ ïðè âà òè çà -
öèè çà íè ìà þò îêî ëî 40 íå äåëü
è âêëþ ÷à þò:
¾ îêà çà íèå ïîä ãî òî âè òåëü -

íûõ êîí ñóëü òà öè îí íûõ áàí êîâ -
ñêèõ óñ ëóã, ÷òî ïîä ðà çó ìå âà åò:
ïî ñ òà íîâ êó çà äà÷, àíà ëèç þðè -
äè ÷åñ êîé è çà êî íî äà òåëü íîé
áà çû, ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà ëèç,
àíà ëèç êîð ïî ðà òèâ íîé ñòðóê òó -
ðû, ïîä ãî òîâ êó ôè íàí ñî âî ãî
ïðî ãíî çà è àíà ëèç ñòðóê òó ðû
êà ïè òà ëà;
¾ âû áîð ïî òåí öè àëü íî ãî

èí âåñ òî ðà, òî åñòü îï ðå äå ëå íèå
ïî òåí öè àëü íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ 
èí âåñ òî ðîâ, àíà ëèç èõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, ïîä ïè ñà íèå ñ êëè åí òà ìè 
ñî ã ëà øå íèé î êîí ôè äåí öè àëü -
íîñ òè, ñî ñ òàâ ëå íèå îêîí ÷à òåëü -
íî ãî ñïèñ êà ïî òåí öè àëü íûõ
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí âåñ òî ðîâ;
¾ ñòðóê òó ðè ðî âà íèå è ðå à -

ëè çà öèþ ñäåë êè, ïðåä óñìàò ðè -
âà þ ùèå ïîä áîð âíåø íèõ ó÷àñ ò -
íè êîâ, ïîä ãî òîâ êó è ðàñ ñûë êó
èí ôîð ìà öè îí íî ãî ìå ìî ðàí äó -
ìà è ïðè ãëà øå íèÿ íà ó÷àñ òèå â
òåí äå ðå, îöåí êó ïðåä ñòàâ ëåí -
íûõ èí âåñ òî ðà ìè ïðåä ëî æå -
íèé, âû áîð èí âåñ òî ðîâ, ïå ðå ãî -
âî ðû ñ âû á ðàí íû ìè èí âåñ òî ðà -
ìè, îêîí ÷à òåëü íîå óò âåð æäå -
íèå è çà âåð øå íèå ñäåë êè.

Áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè ïðè
ïîä ãî òîâ êå ê ýìèñ ñèè è ðàç ìå -
ùå íèþ àê öèé â öå ëÿõ óâå ëè ÷å -
íèÿ óñ òàâ íî ãî êà ïè òà ëà êîð ïî -
ðà öèé èëè ýìèñ ñèè àê öèé âíîâü 
ñîç äàí íûõ êîð ïî ðà öèé, îá ðà çî -
âàí íûõ ïó òåì ñëè ÿ íèé è ïîã ëî -
ùå íèé, � åùå áî ëåå ñëîæ íûé
ìíî ãî ý òàï íûé ïðî öåññ.

Ðîç íè÷ íûé áàí êèíã
Ãëó áî êàÿ ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ

êîñ íó ëàñü ðîç íè÷ íî ãî îá ñëó æè -
âà íèÿ ÷àñ òíûõ ëèö (Retail
banking). Âî âñåì ìè ðå ðîç íè÷ íîå 
êðå äè òî âà íèå íà ñå ëå íèÿ � îä íà èç 
îñ íîâ íûõ îïå ðà öèé áàí êîâ. Â òî
æå âðå ìÿ ïå ðè îä áûñ òðî ãî ðîñ òà
âû äà ÷è êðå äè òîâ ÷àñ òíûì ëè öàì
â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ óæå ïðî é äåí.
Ýòîò ðû íî÷ íûé ñåã ìåíò áëè çîê ê
íà ñû ùå íèþ, îòûñ êè âàòü íà íåì
ñâî áîä íûå íè øè ñòà íî âèò ñÿ âñå
òðóä íåå, à êîí êó ðåí öèÿ ìåæ äó
áàí êà ìè âîç ðàñ òà åò, ÷òî è ïîä òîë -
êíó ëî áàí êè ê ðà äè êàëü íî ìó èç -
ìå íå íèþ îð ãà íè çà öèè ðîç íè÷ íî -
ãî áàí êèí ãà. Ñìûñë ïðî èñ õî äÿ -
ùèõ èç ìå íå íèé � â áî ëåå ãëó áî -
êîé îðè åí òà öèè óñ ëóã íà ïîò ðåá -
íîñ òè êîí êðåò íûõ ãðóïï êëè åí -
òîâ, èõ ñòàí äàð òè çà öèè è àâ òî ìà -
òè çà öèè è äîñ òè æå íèè íà ýòîé îñ -
íî âå îá ùåé ðåí òà áåëü íîñ òè äàí -
íî ãî íàï ðàâ ëå íèÿ áàí êîâ ñêîé äå -
ÿ òåëü íîñ òè.

Êîì ïðî ìèññ ìåæ äó ïî âû -
øå íè åì êà ÷åñ òâà óñ ëóã äëÿ ÷àñ ò -
íûõ ëèö è ñîê ðà ùå íè åì çàò ðàò
íà íèõ áûë íàé äåí ïó òåì ñåã ìåí -
òà öèè êëè åí òîâ ïî ñî öè àëü íî ìó
è èìó ùåñ òâåí íî ìó ïðè çíà êó.

Äëÿ ñîê ðà ùå íèÿ çàò ðàò áàí -
êà íà ðàç ðà áîò êó è ñáûò óñ ëóã
ïðè îä íî â ðå ìåí íîì ïî âû øå íèè
êà ÷åñ òâà è ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðå -
íèÿ ïîò ðåá íîñ òåé êëè åí òîâ ïðè -
ìå íÿ åò ñÿ ïðè íöèï «èí äè âè äó -
àëü íî ãî ìàñ ñî âî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà», êîã äà èç áîëü øî ãî, íî îã -
ðà íè ÷åí íî ãî ÷èñ ëà ïà ðà ìåò ðè çî -
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âàí íûõ ñòàí äàð òíûõ ïðî äóê òîâ
ôîð ìè ðó åò ñÿ ìíî æåñ òâî óñ ëóã,
èìå þ ùèõ èí äè âè äó à ëè çè ðî -
âàí íûé õà ðàê òåð.

Ðîñò äî õî äîâ áå ëî ðóñ ñêî ãî 
íà ñå ëå íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèå
áàí êà ìè îïå ðå æà þ ùå ãî ðîñ òà
ïîò ðåá íîñ òåé ïðå æäå âñå ãî ó
óâå ðåí íî ãî â ñâî åì áó äó ùåì
çà ðîæ äà þ ùå ãî ñÿ ñðåä íå ãî
êëàñ ñà óñè ëè âà þò ïîò ðåá íîñòü
æèòü â äîëã (â ÑØÀ çà äîë æåí -
íîñòü ïî ïîò ðå áè òå ëüñ êèì è
èïî òå÷ íûì êðå äè òàì ïðå âû øà -
åò 70% ÂÂÏ, â ñòðà íàõ Çà ïàä -
íîé Åâ ðî ïû � 50%, à â Áå ëà ðó -
ñè � ïî êà ìå íåå 2%), à ñëå äî âà -
òåëü íî, ïîò ðåá íîñòü â ðîç íè÷ -
íîì êðå äè òî âà íèè.

Îáû÷ íî âû äå ëÿ þò òðè ñåã -
ìåí òà ðîç íè÷ íî ãî êðå äè òî âà -
íèÿ: êðå äè òû íà ïðè îá ðå òå íèå
òî âà ðîâ äëè òåëü íî ãî ïîëü çî âà -
íèÿ äëÿ ìàñ ñî âî ãî êëè åí òà,
èïî òå êó è àâ òîê ðå äè òî âà íèå
äëÿ ñðåä íå ãî êëàñ ñà. 

Ñòàí äàð òíûå áàí êîâ ñêèå
óñ ëó ãè ïî òå êó ùå ìó ïî ãà øå -
íèþ êðå äè òîâ âñå áîëü øå ïå ðå -
äà þò ñÿ áàí êî ìà òàì è ïîë íîñ -
òüþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûì îôè -
ñàì, ðà áî òà þ ùèì êðóã ëî ñó òî÷ -
íî. Â ðå çóëü òà òå óâå ëè ÷è âà åò ñÿ
îáúåì îïå ðà öèé, ïðî âî äè ìûõ
÷å ðåç ÀÁÑ, è ñîê ðà ùà þò ñÿ ðàñ -
õî äû íà ïåð ñî íàë ôè ëè à ëîâ, çà -
íÿ òûõ êîí ñóëü òè ðî âà íè åì êëè -

åí òîâ. Ìàñ øòà áû ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ â Áå ëà ðó ñè ïëàñ òè êî âûõ
êàð òî ÷åê (2,3 íà 10 ÷å ëî âåê)
ïðåä îïðå äå ëÿ þò àâ òî ìà òè çè ðî -
âàí íóþ òåõ íî ëî ãèþ ðîç íè÷ íî -
ãî áàí êîâ ñêî ãî áèç íå ñà.

Â îò íî øå íèè ìàñ ñî âûõ óñ -
ëóã áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ �
æè ëèù íî ãî êðå äè òî âà íèÿ, äî -
âå ðè òåëü íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ èìó -
ùåñ òâîì, ñòðà õî âà íèÿ � ïå ðå -
õîä íà ïîë íîå îá ñëó æè âà íèå
÷å ðåç áàí êîâ ñêèå òåð ìè íà ëû
ïî êà íå âîç ìî æåí. 

Óï ðàâ ëå íèå 
êà ïè òà ëîì ÷àñ òíûõ
êëè åí òîâ

Private-áàí êèíã â íàñ òî ÿ -
ùåå âðå ìÿ ñ èí äè âè äó àëü íî ãî
áàí êèí ãà äëÿ ëèö ñ êðóï íûì êà -
ïè òà ëîì (High Net Worth
Individual Banking)2 ðàñ ïðîñ -
òðà íèë ñÿ íà ñðåä íèé êëàññ (îá -
ëà äà òå ëè ñîñ òî ÿ íèé îò 50 òûñ.
åâ ðî). Åñ ëè ìèë ëè î íå ðîâ â ìè -
ðå íàñ ÷è òû âà åò ñÿ íåì íî ãèì áî -
ëåå 6 ìëí. ÷å ëî âåê, òî êëè åí òîâ
ñ ñîñ òî ÿ íè åì áî ëåå 50 òûñ. åâ -
ðî � ñîò íè ìèë ëè î íîâ. Òîëü êî â
Ãåð ìà íèè ïîñ òàâ ùè êè óñ ëóã
ðrivate-áàí êèí ãà çà ðà áà òû âà þò
â ãîä áî ëåå 16 ìëðä. åâ ðî. 

Ðàñ øè ðå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè
íà ñåã ìåí òû ñîñ òî ÿ òåëü íûõ êëè -
åí òîâ (îò 400 òûñ. äî 2,5 ìëí. åâ -
ðî) è êëè åí òîâ âû øå ñðåä íåé

îáåñ ïå ÷åí íîñ òè (50-400 òûñ. åâ -
ðî) ïðè âå ëî ê àâ òî ìà òè çà öèè è
ñòàí äàð òè çà öèè ïðî öå äóð óï -
ðàâ ëå íèÿ ïîð òôå ëåì è âçà è ìî -
îò íî øå íèé (ìàí äà òîâ) ñ êëè åí -
òà ìè. Ïðè äî âå ðè òåëü íîì ìàí -
äà òå áàíê óï ðàâ ëÿ åò ñòðóê òó -
ðîé àê òè âîâ â ðàì êàõ íà ìå ÷åí -
íîé èí âåñ òè öè îí íîé ñòðà òå ãèè
(ñðåä íÿÿ ìàð æà � 1%). Ïðè êîí -
ñóëü òà öè îí íîì ìàí äà òå áàíê
òîëü êî êîí ñóëü òè ðó åò, à îêîí -
÷à òåëü íîå ðå øå íèå ïðè íè ìà åò
êëè åíò (ñðåä íÿÿ ìàð æà 0,5%
ïëþñ âîç íàã ðàæ äå íèÿ çà ñäåë -
êè). Ïðè áðî êåð ñêîì ìàí äà òå
áàíê ïî ëó ÷à åò âîç íàã ðàæ äå íèÿ
çà ñäåë êè è ïëà òó çà õðà íå íèå
áó ìàã. Çà ïàä íûå áàí êè ñ÷è òà -
þò, ÷òî ðrivate-áàí êèíã âû ãî -
äåí ïðè 30-ïðî öåí òíîé äî ëå àê -
òè âîâ ñ äî âå ðè òåëü íûì ìàí äà -
òîì. 

Ýêî íî ìèÿ íà ìàñ øòà áå,
ïðè ìå íå íèå êîì ïü þ òåð íûõ ìå -
òî äîâ îï òè ìè çà öèè ñòðóê òóð
ïîð òôå ëÿ, èñ ïîëü çî âà íèå Èí -
òåð íå òà äëÿ îá ùå íèÿ ñ êëè åí -
òîì óìåíü øà þò ðàñ õî äû áàí êà
íà ðrivate-áàí êèíã è äå ëà þò åãî
âñå áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûì. Â
ñòðà íàõ ÑÍÃ, â òîì ÷èñ ëå è â
Áå ëà ðó ñè, ÷èñ ëî áî ãà òûõ êëè åí -
òîâ áàí êà, ãî òî âûõ âîñ ïîëü çî -
âàòü ñÿ ðrivate-áàí êèí ãîì, óæå
ìîã ëî áû áûòü äîñ òà òî÷ íûì
äëÿ åãî ðàç âåð òû âà íèÿ.

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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2 Óñëó ãè ïî óïðàâ ëå íèþ àê òè âà ìè áî ãà òûõ êëè åí òîâ ñ î÷åíü êðóï íûì êà ïè òà ëîì (áî ëåå 25 ìëí. åâðî) è ñ êðóï íûì
(2,5-25 ìëí. åâðî) îêà çû âà þò â îñíîâ íîì â ðó÷ íîì ðå æè ìå øâåé öàð ñêèå áàí êè, èìå þ ùèå äàâ íèå òðà äè öèè ïðå -
äîñ òàâ ëå íèÿ òà êèõ óñëóã. 


