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Особый вид угроз связан с деятельностью олигархов в России и возможной олигархической модернизацией России.
Следует учитывать, что олигархические группировки внесли значительный вклад в интеграцию нашей страны в 

мировую экономику; они обеспечивают сегодня основную часть отечественных инвестиций. Нефтяные компании обе-
спечили значительное снижение себестоимости добываемой нефти, снизив тем самым зависимость экономики стра-
ны от мировой конъюнктуры. Олигархические группировки сегодня во многом выступают инициаторами дальнейшей 
либерализации отечественной экономики. 

Серьезную опасность представляет высокая степень криминализации экономики. «Теневая» составляющая рос-
сийской экономики достигла критических величин – если доля нелегального сектора в ВВП западных стран офици-
ально оценивается в 5–10 %, то России – почти в 25 %. Следовательно, в международных экономических отношениях 
в условиях глобализации Россия участвует, имея слабую экономику с неэффективной структурой, резкое несоответ-
ствие между внутренним и внешним рынком при агрессивной политике сильных международных субъектов. Положе-
ние в сфере экономической безопасности России на сегодняшний день сложное, но не бесперспективное.

В итоге экономическая безопасность может быть рассмотрена как местная экономическая безопасность и ино-
странная экономическая безопасность и может быть структурирована от трех основных элементов: экономическая не-
зависимость, стабильность и устойчивость местной экономики, способность к дальнейшему продвижению и прогрес-
су. Экономическая безопасность служит гарантией национальной независимости, жизненным предварительным усло-
вием для стабильности, эффективных средств к существованию людей и социальной справедливости. Поэтому, дости-
жение ожидаемого уровня экономической безопасности находится среди главных приоритетов нации.
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Системное, полное и динамичное описание основ функционирования организации происходит в рамках различ-
ных научных направлений: расширение и интеграция известных теорий фирмы; «расшифровка генома» предприятия; 
уточнение процессов создания и использования знаний в деятельности предприятия и другие. Одним из новых науч-
ных направлений развития представлений о предприятии является изучение событийных структур и закономерностей 
их взаимодействия с организацией. 

Роль событий в стратегическом менеджменте была впервые рассмотрена И. Ансоффом. Однако он рассматривал 
события односторонне – лишь как повод к реагированию со стороны предприятия в рамках так называемой системы 
«управления стратегическими проблемами». Позднее Й. Рюэгг-Штюрм обратил внимание на возможность использо-
вания событий как детонатора инноваций [1, с. 315]. 

Существует три различных фундаментальных подхода к функционированию организации в контексте ее взаимо-
действия со средой. Причем каждый из них основан на различных представлениях о возможностях и угрозах для из-
менений в организации. Эволюционный подход базируется на принципах преемственности, наследуемости и отбора в 
воспроизводственной системе предприятия. Революционный подход связывает функционирование и изменение орга-
низации с системными внутренними или внешними событиями. Стратегический подход выделяет роль стратегии как 
основы функционирования и осознанных на перспективу изменений в организации. 

Существует тесная связь между влиянием стратегии и события на функционирование организации: событие по 
отношению к организации обычно трактуют как локализованное во времени изменение основных подсистем предпри-
ятия, а стратегию – «как такое же изменение, рассчитанное на развернутое календарное время, но локализованное в 
индивидуальном времени участников деятельности предприятия» [1, с. 309]. 

По нашему мнению, для повышения стратегического потенциала организаций необходима, в первую очередь, ак-
тивизация процессов управления внутренними событиями и факторами хозяйственной деятельности, поскольку через 
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управление внутренними процессами и событиями организации получают возможность успешно действовать в усло-
виях постоянных изменений внешней среды.

Основой изучения событийных структур и их взаимодействия с организацией является стратегический подход, 
на основе которого профессором, д.э.н. РАН Г.Б. Клейнером предложен новый вариант теории фирмы как результат 
осмысления недостатков существующих подходов. Методологической основой теории развития организации (теории 
фирмы) являются теории, которые в определенной степени условно объединены в четыре группы в зависимости от 
«фокусных» факторов поведения предприятий [1, с. 295–302]:

– целевые теории – максимизация прибыли, выручки, зарплаты работников или менеджеров, размеров, стоимо-
сти предприятия;

– позиционные теории – М. Портера, теория конкуренции, региономические теории;
– социальные теории – политическая, Х-эффективности, поведенческая, предпринимательская, максимизации по-

лезности менеджеров, самоуправляющейся фирмы;
– средовые теории – институциональная, информационная, культурная и др.
Их основными проблемами являются: несистемность (слабая связанность между собой) имеющихся вариантов; 

неполнота охвата деятельности предприятия; статичность [1, с. 304]. Исходя из выявленных проблем, Г.Б. Клейнером 
предложен новый вариант теории фирмы в виде системно-интеграционной эвентуализированной теории предприятия, 
сочетающей системность, полноту и динамичность представлений о среде деятельности предприятия. Эвентуальный 
подход к управлению организацией является естественным дополнением теории ресурсной базы. «Запас значимых 
для данного предприятия событий образует своеобразный событийный ресурс. Его можно привлекать, наращивать, 
приобретать, обрабатывать и использовать в производственно-хозяйственной деятельности предприятия» [1, с. 315]. 

В рамках изучения событийных структур и закономерностей их взаимодействия с организацией многими зарубеж-
ными экспертами (Томас Л. Бартон, Уильям Г. Шенкир, Пол Л. Уокер и др.) и видными российскими учеными (Г.Б. Клей-
нер, Р.М. Качалов и др.) рассматриваются риски. «В целом управление событиями имеет много общего с управлением 
хозяйственным риском» [1, с.473].  Системное и полное восприятие организации в рамках эвентуализированной теории 
позволяет понять внутреннее единство, которым обладают понятия угрозы, вызовы, факторы, риски, события. 

Понятие угроз и вызовов представлено в Концепции национальной безопасности Республики Беларусь, где угро-
за определена как потенциально или реально существующая возможность нанесения ущерба. На макроэкономиче-
ском уровне определены внутренние и внешние источники угроз по основным сферам общественной жизнедеятель-
ности. В Концепции определено, что формами угроз в стадии их зарождения и насыщения являются риски и вызовы 
национальной безопасности. Сформированная в Концепции сущность взаимосвязей между представленными поня-
тиями на макроуровне вполне может быть распространена и на другие уровни, в частности на мезо- и микроуровни. 

Изучение сущности и функций риска на микроуровне позволило нам выявить, что чаще всего отечественные и зару-
бежные исследователи под риском подразумевают любое событие или действие, которое неблагоприятно отражается на 
достижении организацией целей и препятствует успешной реализации стратегии, что соответствует классическим пред-
ставлениям о риске в теории вероятностей и математической статистике, а также в страховом деле. Достаточно распро-
страненным является подход, в соответствии с которым риск рассматривают как вероятность реализации угроз и вызо-
вов в качестве событий, влекущих ущерб. Однако в научной сфере сформировался подход к риску не только как к нега-
тивному фактору деятельности, но и как к положительному внутреннему изменению состояния объекта или его внешней 
среды, поэтому реально существует процесс трансформации риска в шансы или возможности организации. Но еще бо-
лее интересным с научной точки зрения является рассмотрение рисков, шансов и возможностей организации как собы-
тийного ресурса (по Г.Б. Клейнеру), который можно «привлекать, наращивать, приобретать, обрабатывать и использовать 
в производственно-хозяйственной деятельности предприятия» [1, с. 315] и формировать систему событий для реализации 
стратегических целей организации. 

По нашему мнению, именно управление потоком событий и как частью событийного ресурса организации – ри-
сками, шансами и возможностями – должно стать предметом и одной из стержневых составляющих стратегического 
управления предприятием. Следуя данному выводу, на уровне конкретных организаций совершенствование концеп-
туальных основ управления должно быть в первую очередь связано со сменой парадигмы. Речь идет об уходе от мо-
дели управления, предусматривающей приоритет сосредоточения управленческих усилий на подготовке к реагирова-
нию и собственно реагированию на рисковые ситуации, и переходе к более совершенному стратегическому управле-
нию, которое предполагает предупреждение воздействия рисков и формирование (генерацию) системы событий, не-
обходимых для реализации стратегических целей организации.

Сложное положение, в котором находятся многие организации промышленности, является следствием запаздыва-
ния реагирования на те сигналы, которые подают риск-факторы внутренней и внешней среды их деятельности. У ру-
ководителей предприятий отсутствует адекватное представление о состоянии и тенденциях развития внешней среды, 
что затрудняет принятие эффективных решений по адаптации к ней внутренних параметров деятельности организа-
ций, поэтому возникает необходимость управления риск-факторами на стратегической основе. 

Учитывая высокую существенность событий, в том числе рисковых событий в хозяйственной деятельности орга-
низаций, следует рассматривать отдельно событийную или эвентуальную стратегию, которая, по мнению Г.Б. Клейне-
ра, «должна занять одно из наиболее видных мест в стратегических планах предприятия и в системе стратегического 
управления в целом» [1, с. 472]. Таким образом, определены важность и необходимость управления организацией в 
риск-ситуациях на основе методологии стратегического управления. Основой адаптации процессов управления риска-
ми в систему управления организацией в целом является системно-интеграционная эвентуализированная теория пред-
приятия, которая является естественным дополнением теории ресурсной базы. На их основе формируется эвентуаль-
ная стратегия предприятия как важная составляющая комплексной стратегии организации. Однако, по мнению рос-
сийских ученых К.В. Балдина, С.Н. Воробьева, «…в принципе любая адаптация возможна только тогда, когда система 
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управления деятельностью организации обладает некоторым достаточно большим запасом устойчивости по отноше-
нию к негативным проявлениям риска и достаточным оперативным резервом активных ресурсов для соответствующе-
го реагирования на изменения обстановки» [2, с. 172]. Иными словами, применить на практике наиболее перспектив-
ную и выгодную концепцию управления может не всякая организация, а только финансово устойчивое предприятие. 
Этот тезис очень важен по отношению к организациям промышленного сектора любой страны по причине их разноу-
ровневого финансово-экономического положения. 
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Нестабильность и сложность экономической среды требует от руководства организаций значительных усилий по 
созданию эффективного механизма их функционирования. Успех их деятельности во многом зависит от интенсивно-
сти применения в организациях усовершенствованных концепций и подходов к управлению, одним из которых и яв-
ляется контроллинг, получивший свое развитие с переходом организаций стран СНГ к рыночным отношениям.

Контроллинг как экономическая категория трактуется по-разному: концепция, система, один из механизмов и ин-
струментов, философия и образ мышления, управление будущим, функция либо технология управления, подсистема 
системы управления, интегрированная система информационно-аналитической и методической поддержки руково-
дителей, деятельность, синтез элементов учета, анализа, контроля, планирования и т. д. В данной статье контроллинг 
рассматривается как система. Система контроллинга представляет собой совокупность всех элементов, подсистем и 
коммуникаций между ними, а также процессов, созданных для поддержания заданных характеристик функциониро-
вания организации, посредством взаимодействия которых обеспечивается интеграция, системная организация и коор-
динация информационных потоков, процесса управления, функциональных областей, организационных единиц и до-
стигается ориентация управленческого процесса в сфере подготовки и реализации управленческих решений.

Целью создания системы контроллинга является принятие руководством правильных, обоснованных решений, 
направленных на достижение стратегических целей организации. Большинство авторов, рассматривая сущностное на-
полнение понятия «система контроллинга», отмечают ее зависимость от отрасли или организации. При этом она ори-
ентируется на специфику организации, организационную структуру, бизнес-процессы, развитость структуры и эффек-
тивность тактического и стратегического управления, сильную зависимость результата от личностных и профессио-
нальных качеств управленцев. Поэтому при разработке системы контроллинга необходимо учитывать непосредствен-
но для конкретной организации особенности ее внешней и внутренней среды.

Вместе с тем ряд авторов выделяет наиболее общие элементы структуры системы контроллинга. Так, Боровко-
ва В.А. и Бойкова Ю.М. отмечают, что в структуру системы контроллинга входят четыре взаимосвязанные составляю-
щие [1, с. 143]: субъектная подсистема, объектная подсистема, методология контроллинга, системы обеспечения, каждая 
из которых состоит из совокупности элементов (рисунок 1). Лаптев П.В., Потапова И.И. и Круссер Н.Г., систематизи-
руя набор элементов, входящих в систему контроллинга, указывают на то, что она состоит из четырех подсистем [2, с. 
63; 3]: методологии, структуры, процесса и техники контроллинга (рисунок 2). Сопоставляя составляющие системы 
контроллинга, выделенные Боровковой В.А. и Бойковой Ю.М. и Лаптевым П.В., Потаповой И.И. и Круссером Н.Г., 
следует сделать вывод о том, что такая составляющая, как «методология контроллинга», предложена как одной, так и 
другой группами авторов. При этом Боровкова В.А. и Бойкова Ю.М. подразделяют ее на два направления: «механизм 
контроллинга» и «концепция контроллинга». Составляющая «процесс контроллинга» рассматривается только Лапте-
вым П.В., Потаповой И.И. и Круссером Н.Г.

Рисунок 1 – Система контроллинга организации по Боровковой В.А. и Бойковой Ю.М.
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