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Проблема дисциплины в военной психологии заключается в том, какие личностные и групповые (социально-психологические) качества и 
процессы обеспечивают нормативность воинской деятельности и других форм активности военнослужащих. Теоретическая задача психологии  
научно описать психологические механизмы нормативности, выявить условия, при которых они эффективно функционируют, развиваются и 
укрепляются. Роль военной психологии как прикладной, практической психологии состоит в том, чтобы выступить в качестве действующей силы, 
решающей задачи повседневного научного обеспечения дисциплинарной системы Вооруженных сил. 

Отечественная военная психология занимается изучением дисциплины вот уже более 150 лет. Вторая половина прошлого века и первая четверть 
века нынешнего отмечены интереснейшими публикациями, посвященными различным сторонам этой важнейшей проблемы. Это работы А.Кислова 
(Военная нравственность - 1838 г.); А.Н.Навроцкого (О воинской дисциплине и средствах к ее охранению и надлежащему развитию - 1874 г.); 
неизвестного автора, скрывшегося под инициалами П.М.М. (Дисциплина и быт войск - 1881 г.); В.Н.Халтурина (Психологическое обоснование воинской 
дисциплины - 1896 г.). Глубокие, подчас до нынешних дней не вполне понятые мысли о дисциплине содержатся в трудах М.И.Драгомирова, 
Н.Д.Бутовского, Д.П.Парского, А.Верховского, А.А.Свечина, Б.Б.Жерве, А.М.Дмитревского, М.В.Фрунзе, Л.Бызова, Ф.Огородникова и других. 

К настоящему времени сложилось представление о психологических основах дисциплины как о специфическом комплексе личностных и 
межличностных структур и процессов психической регуляции, которые обеспечивают нормативное поведение военнослужащих в полном объеме. В 
этот комплекс входят: индивидуально-личностная дисциплинированность (структура, развитие, условия функционирования, причины и формы 
дисциплинарной девиантности); социальная психология групповых (межличностных) дисциплинарных процессов и структур; управленческо-
психологические механизмы дисциплины; инженерно-психологические, эргономические и экологические условия дисциплины. 

Повышение нормативности поведения военнослужащих и поддержание ее на требуемом уровне – это непрерывная совместная деятельность 
всего личного состава – и командиров и рядовых воинов. В ней участвуют также коллективно-групповые (формальные и неформальные) структуры 
войсковой общественности. Некоторые из этих структур влияют на состояние дисциплины отрицательно, поскольку имеют свою собственную 
нормативную систему, которая несовместима с уставной. 

Задачи психологического обеспечения, решаемые профессиональными военными психологами и структурами психологической службы, 
заключаются в следующем: 

1. Непрерывный инструментальный мониторинг (отслеживание) и оценка динамики дисциплинированности военнослужащих и подразделений с 
учетом решаемых задач, меняющихся условий службы вообще и дисциплинарных в особенности. Это позволяет контролировать основные тенденции 
и своевременно прогнозировать благоприятные и нежелательные перемены. Эта работа включает не столько учет поведенческих параметров 
состояния дисциплины (пресловутая дисциплинарная «статистика»), сколько тестирование мотивационных и характерологических компонентов 
дисциплинированности, уровня нормативной компетентности личного состава, а также сформированности коллективно-групповых механизмов 
дисциплины. 

2. Диагностика стартового уровня дисциплины молодого пополнения, оценка индивидуального стиля и опыта нормативного поведения, 
полученного до службы, прогнозирование дисциплинарной перспективы, определение необходимости, содержания и методики ранних 
психокоррекционных мероприятий. Как видно, это – специальная задача, конкретизирующая и обогащающая процесс изучения молодых воинов. Ее 
решение позволяет целенаправленно организовать дисциплинирование с первых же дней службы и исключить многочисленные ошибки работы 
вслепую, которые ведут к необратимым последствиям в дисциплинарном воспитании и в развитии личности. 

3. Психологическая экспертиза планируемых и оценка эффективности реализуемых мероприятий по укреплению дисциплины, анализ 
повседневной дисциплинарной деятельности офицерского и сержантского состава. Особое внимание психологи уделяют тому, насколько 
психологически грамотно ведется эта работа, какие психологические проблемы находят в ней свое решение, какие остаются незатронутыми и, 
возможно, даже усиливаются, а то и порождаются психологически некомпетентными действиями. Осуществляется накопление опыта психологической 
подготовки крупных дисциплинарных мероприятий. Осуществляется экспертиза дисциплинарных систем подразделений и части в целом. 

4. Систематическая индивидуальная и групповая (в составе штатных подразделений) психокоррекция – специальная работа военного психолога с 
военнослужащими, склонными к игнорированию норм воинского поведения, и подразделениями, где имеются трудности в поддержании уставного 
порядка. Для этой работы от психолога требуется известная специализация и опыт в организации и проведении дисциплинарно ориентированного 
психологического тренинга. 

5. Психологическая экспертиза грубых дисциплинарных проступков, всякого рода происшествий и несчастных случаев в целях выявления и 
оценки вероятных психологических причин и условий, а также оценки психологических последствий этих событий. В ряде случаев нужна также 
разработка мероприятий по ликвидации негативных влияний указанных событий на состояние дисциплины как отдельных военнослужащих, так и 
коллективов. 

6. Срочная индивидуальная психологическая помощь военнослужащим, находящимся в состоянии стресса из-за тех или иных дисциплинарных 
событий, прежде всего, их дисциплинарных проступков, а также различных конфликтов, неблагоприятного климата подразделения и других 
обстоятельств, которые могут привести к серьезным беспорядкам, расстройству нормативной регуляции поведения отдельных воинов и коллективов. 

7. Психологическая – текущая и перспективная – рационализация обстановки жизни и деятельности личного состава, имеющей дисциплинарное 
значение, в том числе распорядка дня, оборудования и обустройства рабочих мест, боевых постов, содержания и структуры учебного процесса, 
караульной и внутренней служб и т.д. путем приведения их в соответствие с законами психологии вообще и нормативного поведения в особенности. 

8. Повышение дисциплинарно-психологической компетентности офицерского и сержантского состава методами индивидуального 
управленческого консультирования, лекционного обучения, дисциплинарно-психологического тренинга, деловых игр и т.п. 

9. Разработка долгосрочных (перспективных) программ и планов, нацеленных на решение хронических дисциплинарных проблем, устранение 
систематических недостатков, справиться с которыми в режиме текущей работы, как правило, невозможно. 

10. Исследовательская работа в области дисциплины, творческая разработка путей совершенствования дисциплинарных систем в целом и 
методов решения отдельных дисциплинарных проблем. 

Психологическое обеспечение процесса поддержания и укрепления дисциплины  это важная и сравнительно новая область профессиональной 
деятельности войсковых психологов, поддерживаемая и доводимая до конца всем офицерским составом, всеми должностными лицами 
подразделений и частей. Эта работа требует специфической мотивации и высокой, но часто недооцениваемой подготовленности. Это работа, которая 
должна осуществляться непрерывно, спокойно и в тесном контакте с командирами и штабами. Ее реальная значимость зависит от умения психолога 
проникать в тонкие личностные и межличностные механизмы дисциплины, способности улавливать едва заметные, только назревающие проблемы 
задолго до того, как они станут очевидными, изобретательности в поиске способов решения разнообразных задач, настойчивости и убедительности в 
своих предложениях и рекомендациях вышестоящему начальнику. 

Психология воинской дисциплины имеет две составляющих: теоретическую и практическую. Внося ценный вклад в развитие общей теории 
воинской дисциплины исследованием личностных, групповых и управленческих механизмов обеспечения нормативности поведения военнослужащих, 
психология решает важную теоретическую задачу. Этим самим военная психология способствует также и обогащению психологической науки в целом. 
Практическая сторона психологии воинской дисциплины состоит в научном обеспечении разнообразных форм деятельности по укреплению и 
совершенствованию воинского порядка. 
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