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Для привлечения иностранных инвестиций необходимо обеспечить стабильность политической среды, снизить 
налоговую нагрузку, способствовать развитию финансовых ринков, внедрить эффективные методы корпоративного 
управления, работать на создание позитивного имиджа страны и т. д.

Позитивные изменения наблюдаются также в структуре расходов. В частности, если в 2010 году уровень общих 
расходов был равен 8045,5 млн грн. и снизился по сравнению с 2008 годом на 33 %, составив 11994,2 млн грн., то в 
2011 году общая сумма расходов уже достигла 14333,9 млн грн., превысив результаты за весь рассматриваемый пери-
од, начиная с 2000 года (таблица 3).

экономическая политика государства в последние годы была направлена на поддержание макроэкономической 
стабильности, в результате чего удалось достичь определенных позитивных результатов: оживляется инвестицион-
ная деятельность, увеличиваются валютные резервы, повышается ликвидность банковской системы. Но мы разделяем 
мнение, что достижение макроэкономической стабильности, является важным, но не главным заданием. экономиче-
ский аппарат государства должен работать на перспективу – обеспечивать функционирование инновационной модели 
развития экономики и промышленности, разрабатывать гибкие механизмы поддержки инновационных производств, 
реформировать амортизационную политику, принимать меры по повышению уровня самофинансирования компаний, 
активнее интегрироваться в международный инвестиционный рынок.
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Ипотечное кредитование является важным инструментом, обеспечивающим эффективное функционирование ме-
ханизма перераспределения денежных ресурсов между различными субъектами рынка, и способствует решению мно-
гих проблем общества. В первую очередь, развитие ипотечного кредитования способствует удовлетворению жилищ-
ных потребностей населения и потребностей субъектов хозяйствования относительно приобретения необходимых 
объектов недвижимости, и вместе с тем оно является направлением эффективного размещения ресурсов банковских и 
небанковских финансово-кредитных учреждений, способствует развитию рынков недвижимости, ценных бумаг, стра-
хового рынка и т. д. 

Процессы, которые произошли во время мирового финансового кризиса в портфелях ипотечных кредитов как за-
рубежных, так и отечественных банков, доказали недостаточное внимание менеджмента кредитных организаций к 
этому виду кредитования. На сегодняшний день практически отсутствуют фундаментальные исследования в области 
управления ипотечными кредитами банков и, в частности, с позиции портфельного подхода к этому виду кредитов. 
Выделение ипотечных кредитов в отдельный портфель позволит, прежде всего, исследовать место ипотечного креди-
тования в общей деятельности банка, оценить его роль, проанализировать тенденции развития, оценить влияние раз-
личных факторов на изменения объемов ипотечного кредитования, выявить степень риска данных операций, прово-
дить их постоянный мониторинг, разрабатывать меры по устранению влияния негативных факторов.

При рассмотрении портфельного подхода к управлению ипотечным кредитованием одной из важнейших задач яв-
ляется обоснование принципов, на которых основывается такое управление.

В научной литературе достаточно широко рассматриваются принципы ипотечного кредитования, которым уделили 
свое внимание Горемыкин В.А. [1], Ковалишин И.В. [2], Гнаткивский Б.М. [3], Запорожец С.В. [4], Евтух А.Т. [5], Косаре-
ва Н.Б. [6], Лютый И.А. [7], Пучковская И.И., но при этом практически отсутствуют разработки, в которых бы рассматри-
вались принципы управления этим видом кредитования.

Целью данной статьи является систематизация существующих подходов относительно принципов ипотечного 
кредитования и формирование на их основе принципов управления портфелем ипотечных кредитов банка (ПИКБ).

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи: изучение и систематизация принципов 
ипотечного кредитования; рассмотрение принципов управления портфелем активов банка и кредитным портфелем 
банка, которые являются базовыми для управления ПИКБ; разработка специфических принципов управления ПИКБ, 
которые отображают специфику этого портфеля.

Принципы управления портфелем ипотечных кредитов банка (ПИКБ) основываются, прежде всего, на принципах 
ипотечного кредитования, в качестве которых некоторые ученые рассматривают только традиционные принципы кре-
дитования [1], а большинство авторов дополняют их также специальными принципами ипотечного кредитования, ко-
торые исследовались многими учеными: Ковалишин И.В. [2], Гнаткивским Б.М. [3], Запорожец С.В. [4], Евтухом А.Т. 
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[5], Косаревой Н.Б. [6], Лютым И.А. [7], Пучковской И.И. [8]. Общие кредитно-финансовые принципы являются безо-
говорочными принципами как ипотечного, так и других видов кредитования, но не отражают специфику именно ипо-
течных кредитов и поэтому нуждаются в дополнении другими видами принципов. Некоторые ученые общие принципы 
кредитования дополняют только социально-правовыми принципами. В частности, Ковалишин И.В. к общим кредитно-
финансовым принципам добавляет специальные кредитно-финансовые и социально-правовые принципы. Евтух А.Т. 
и Гнаткивский Б.М. к перечисленным группам добавляют еще социально-экономические принципы, в число которых 
Евтух А.Т. включает только принципы доходности и социальности, а Гнаткивский Б.М. дополняет их принципами тер-
риториальности, приоритетности общенациональных интересов и доступности. Также Гнаткивский Б.М. добавляет к 
общим кредитно-финансовым принципам принцип дифференцированного характера. Запорожец С.В. и Лютый И.А. не 
осуществляют разделения принципов ипотечного кредитования на группы. 

Анализируя указанные подходы, мы видим, что наиболее единодушными ученые являются при формулировании 
общих кредитно-финансовых и правовых принципов ипотечного кредитования. В частности, большинство авторов сре-
ди общих финансово-кредитных принципов выделяют пять базовых принципов кредитования, таких как возвратность, 
срочность, платность, обеспеченность и целевой характер, с которыми мы полностью согласны, поскольку в них прояв-
ляется сущность любого вида кредита, в т. ч. ипотечного. Также в этой группе принципов, по нашему мнению, не вызы-
вает сомнения принцип дифференцированного характера ипотечного кредита, который означает дифференцированный 
подход к каждому заемщику при предоставлении ипотечного кредита. Во второй группе при формировании специаль-
ных кредитно-финансовых принципов ипотечного кредитования мнения ученых достаточно отличаются. Наиболее ши-
рокий перечень специальных финансово-кредитных принципов ипотечного кредитования приводят Ковалишин И.В. 
и Гнаткивский Б.М., при этом оба автора единодушны относительно принципов долгосрочности, определения суммы 
ипотечного кредита как доли от стоимости залога, сохранения за заемщиком права владения и пользования заложенной 
недвижимостью, а также страхования рисков. Последние два принципа признает также Евтух А.Т. Мы также согласны 
с формулировкой указанных четырех специальных финансово-кредитных принципов ипотечного кредитования, а так-
же согласны с дополнением этих принципов принципом получения под залог одного и того же объекта недвижимости 
добавочных ипотечных ссуд, сформулированного Евтухом А.Т., и принципом обеспечения кредита залогом недвижи-
мости, приведенного Ковалишин И.В., поскольку указанные принципы вытекают из сущности ипотечного кредита и 
отражают его специфические черты. Вместе с тем выделение принципа потери недвижимости или передачи ее друго-
му лицу в случае неуплаты задолженности у нас вызывает сомнение, поскольку, по нашему мнению, он вытекает из об-
щего принципа обеспеченности и может касаться не только недвижимого имущества, но и любого другого имущества, 
которое выступает залогом по кредиту, и поэтому не может быть отнесен к группе специальных финансово-кредитных 
принципов ипотечного кредита. Важным, на наш взгляд, является мнение Ковалишин И.В., что общие и специальные 
кредитно-финансовые принципы выступают основополагающими чертами ипотечного кредита, которые необходимо 
рассматривать как его сущностные признаки, так как при отсутствии хотя бы одного из них ипотечный кредит как са-
мостоятельная экономическая категория прекращает свое существование [2, с. 127].

В группе правовых принципов ипотечного кредитования большинство авторов единодушны при определении та-
ких принципов как специальность, гласность (публичность), достоверность (вероятность), необратимость и старшин-
ство. Хотя при этом наблюдаются различные варианты названий одних и тех же принципов. Например, принцип спе-
циальности Лютый И.А. и Пучковская И.И. называют принципом фиксации прав, но закладывают в него тот же смысл, 
принцип достоверности в работах этих же авторов звучит как принцип вероятности, что вызывает определенную запу-
танность в научной литературе, и, по нашему мнению, необходимо выбрать однозначный подход к формулировке на-
званий правовых принципов ипотечного кредитования, чтобы устранить дублирование одних и тех же принципов под 
разными названиями. Также, по нашему мнению, уместно дополнение правовых принципов принципом акцессорно-
сти, предложенным Ковалишин И.И., который означает тесную связь основного обязательства по ипотечному кредиту 
с ипотекой и свидетельствует, что последняя возникает только после возникновения основного обязательства и явля-
ется действительной только в случае, когда имеет юридическую силу основное обязательство.

Также неоднозначны подходы ученых относительно формулировки социально-экономических принципов ипо-
течного кредитования. В частности, Ковалишин И.В., Горемыкин В.А., Косарева Н.Б., Пучковская И.И. вообще не вы-
деляют такой группы принципов. Лютый И.А. в данной группе приводит принципы доходности и полезности, но при 
этом определение принципа доходности не дает, а под принципом полезности понимает, что кредитор и инвестор, ра-
ботающие на ипотечном рынке, прежде всего стремятся получить прибыль, а только во вторую или третью очередь 
преследуют другие цели. Но, по нашему мнению, здесь опять имеет место применение различных названий в отноше-
нии одних и тех же принципов, поскольку по своей сути принцип полезности и доходности являют собой один прин-
цип, который означает, что предоставление ипотечного кредита ориентируется на получение дохода различными сто-
ронами ипотечного кредита: кредитором, инвестором, а также заемщиком при доходной ипотеке. Евтух А.Т. основны-
ми социально-экономическими принципами ипотечного кредитования определяет принципы доходности и социаль-
ности и указывает, что принцип социальности проявляется только в жилищной ипотеке, поэтому, по нашему мнению, 
название этого принципа следует уточнить и определить как принцип социальности ипотечного жилищного креди-
тования, указывая на свойственность данного принципа только отдельному виду ипотечного кредитования. Под этим 
принципом мы предлагаем понимать учет интересов личности заемщика при получении ипотечного кредита, которые 
должны совпадать с интересами общества и государства. Более широкий перечень социально-экономических прин-
ципов ипотечного кредитования приводит Гнаткивский Б.М., который, кроме принципов доходности и социальности, 
выделяет принципы территориальности, приоритетности общенациональных интересов и доступности. Описанные 
принципы очень важны при предоставлении ипотечных кредитов, и банк должен их соблюдать при отборе и удовлет-
ворении кредитных заявок, но, по нашему мнению, они не полностью отражают принципы управления ПИКБ, по-
скольку представляют собой лишь принципы осуществления ипотечных кредитных операций, а поэтому приведен-
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ный перечень принципов необходимо дополнить другими принципами, которые в полной мере охватывали все этапы 
управления ПИКБ.

Принципы управления ПИКБ прежде всего основываются на принципах управления кредитным портфелем бан-
ка, поскольку ПИКБ является частью этого портфеля, а потому мы возьмем их за основу принципов управления ПИКБ. 
В научной литературе позиции авторов относительно определения принципов управления кредитным портфелем абсо-
лютно отличаются, и, по нашему мнению, ни один из авторов не предоставляет исчерпывающего перечня принципов, ко-
торые можно было бы положить в основу управления ПИКБ. В частности, В.М. Голуб [9] рассматривает такие принци-
пы, как целевая направленность кредитного портфеля на выполнение задач государственной кредитной политики, обе-
спечение минимально угрожающего уровня рискованности кредитного портфеля, обеспечение доходности кредитного 
портфеля банка. Из перечисленных принципов, по нашему мнению, к принципам управления ПИКБ можно включить 
только принцип целевой направленности портфеля на выполнение задач государственной кредитной политики, но на-
звание данного принципа следует уточнить с учетом задач в сфере ипотечного кредитования и сформулировать его как 
принцип «целевой направленности ПИКБ на выполнение задач государственной кредитной политики в сфере ипотеч-
ного кредитования». Такая формулировка этого принципа позволит, по нашему мнению, во-первых, выделить особые 
задачи государственной политики в сфере ипотечного кредитования, которые могут касаться расширения данного вида 
кредитования, развития разного рода государственных программ в сфере ипотечного кредитования, государственной 
поддержки банков, которые обеспечивают активное развитие ипотечного кредитования и т. д., во-вторых, учет данного 
принципа при управлении ПИКБ будет способствовать обеспечению выполнения этих задач на уровне отдельного банка.

Относительно принципов обеспечения минимально угрожающего уровня рискованности кредитного портфеля 
и обеспечения доходности кредитного портфеля банка, которые выделяют В.М. Голуб [9] и Ю.В. Бугель [10], то их од-
новременное соблюдение, по нашему мнению, при управлении ПИКБ невозможно, так как доходность и риск являют-
ся взаимозависимыми параметрами любого кредитного портфеля и, как правило, при росте доходности растут и ри-
ски портфеля. Поэтому указанные два принципа более удачно, по нашему мнению, сочетаются в принципе обеспече-
ния оптимального соотношения между доходностью и степенью риска, сформулированного Н.И. Жиркиной [11]. Од-
нако данный принцип не учитывает еще одного важного параметра ПИКБ – ликвидности, который при формирова-
нии принципов управления кредитным портфелем среди упомянутых авторов в отдельный принцип выделяет только 
Ю.В. Бугель [10]. Но по нашему мнению, выделение ликвидности ПИКБ в отдельный принцип нецелесообразно, по-
скольку ликвидность портфеля также тесно связана с доходностью и риском, так как низкодоходные и высокорисковые 
ПИКБ будут непривлекательными с точки зрения их возможных покупателей. Именно поэтому, по нашему мнению, це-
лесообразно выделить единый принцип управления ПИКБ, который учитывал бы доходность, риск и ликвидность это-
го портфеля, и сформулировать его как принцип обеспечения оптимального соотношения доходности, рискованности 
и ликвидности ПИКБ.

Важными, по нашему мнению, при управлении ПИКБ являются также принципы обеспечения роста стоимости 
банка и наиболее полного удовлетворения потребностей клиентов, сформулированных Ю.В. Бугель [10]. Рост стоимо-
сти банка на сегодня признано неоспоримой целью его деятельности, и управление любым портфелем активов, в том 
числе ПИКБ, должно обеспечивать достижение этой цели. Относительно принципа наиболее полного удовлетворения 
потребностей клиентов, то его соблюдение, по нашему мнению, требует от банка разработки различных видов про-
дуктов по ипотечному кредитованию, которые бы удовлетворяли потребности различных групп клиентов, что в свою 
очередь будет способствовать наращиванию объемов ПИКБ, а также позволит соблюсти еще один принцип управ-
ления портфелем, сформулированный Ю.В. Бугель [10], – достижение стабильного конкурентного преимущества на 
рынке, который также необходимо включить в состав принципов управления ПИКБ. Еще один принцип, который вы-
деляет Ю.В. Бугель [10], – содействие развитию экономики, несомненно, является важным, но, по нашему мнению, 
он уже учтен в ранее выделенном нами принципе целевой направленности ПИКБ на выполнение задач государствен-
ной кредитной политики в сфере ипотечного кредитования. Вместе с тем важным принципом управления ПИКБ мы 
считаем принцип соблюдения параметров кредитной политики, который выделяет Н.И. Жиркина, поскольку управ-
ление ПИКБ должно осуществляться в рамках общей кредитной политики банка, а также учитывать особенности его 
кредитной политики в области ипотечного кредитования, принципы которой, по нашему мнению, достаточно удачно 
сформулировала С.В. Запорожец [12, с. 65].

Проведенное исследование принципов, которые можно положить в основу управления ПИКБ, показало, что прак-
тически ни один из рассмотренных авторов не уделяет внимания традиционным принципам банковского менеджмен-
та, которые, по нашему мнению, имеют важное значение при управлении любым портфелем банка и их необходимо 
обязательно учитывать при управлении ПИКБ, поскольку они лежат в основе управления любой деятельностью бан-
ка. К традиционным принципам банковского менеджмента относятся принципы, которые, по нашему мнению, наи-
более удачно сформулированы Н.В. Цыгановой [13, с. 12]: научной обоснованности, эффективности, оптимальности, 
системности, комплексности, непрерывности, последовательности, своевременности, компетентности, информатив-
ности, гибкости.

К принципам управления ПИКБ, по нашему мнению, необходимо также отнести портфельный принцип, который 
полагается в основу управления любым портфелем активов банка, и его учет является обязательным при управлении 
ПИКБ в значении, что управление осуществляется всей совокупностью ипотечных кредитов в целом, а не отдельными 
кредитами. Также к принципам управления ПИКБ, по нашему мнению, необходимо включить принципы, которые бу-
дут учитывать специфику ипотечных кредитов, к которым, по нашему мнению, необходимо включить принцип пред-
сказуемости изменений на рынке недвижимости, означающий необходимость постоянного мониторинга рынка недви-
жимости и приспособления портфеля ипотечных кредитов банка к изменениям на этом рынке, а также принцип пред-
сказуемости и покрытия рисков в долгосрочной перспективе. Последний принцип означает, что банки должны осо-
знавать то, что ипотечные кредиты являются одними из наиболее долгосрочных, и поэтому трудно предсказать, какие 
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риски будут сопровождать портфель в будущем. Ввиду этого необходимо в кредитной политике и в каждом конкрет-
ном кредитном договоре предусмотреть способы покрытия возможных рисков, одним из которых чаще всего являет-
ся условие корректировки процентной ставки по кредиту в зависимости от изменения макроэкономической ситуации.

Как видим, принципы управления ПИКБ достаточно многочисленны и разнообразны, поэтому с целью их упоря-
дочения мы предлагаем их систематизировать и разделить на следующие группы:

1) общие принципы банковского менеджмента, включающие принципы, характерные для управления любым 
портфелем активов банка;

2) общие принципы управления ПИКБ, к которым относиться принципы управления кредитным портфелем бан-
ка, лежащие в основе управления ПИКБ;

3) специфические принципы управления ПИКБ, к которым включим сформулированные нами принципы, отра-
жающие специфику данного портфеля;

4) принципы осуществления операций по ипотечному кредитованию, на которые, прежде всего, опирается 
банк при формировании ПИКБ, и которые, в свою очередь, включают четыре группы принципов (общие кредитно-
финансовые, специально-кредитно-финансовые, правовые и социально-экономические).

В таблице 1 представлены принципы управления ПИКБ с учетом проведенных систематизации и группирования.

Таблица 1 – Принципы управления портфелем ипотечных кредитов банка*
Группа принципов Название принципов

Общие принципы  
банковского менеджмента

научной обоснованности, эффективности, оптимальности, системности, 
комплексности, непрерывности, последовательности, своевременности, 
компетентности, информативности, гибкости

Общие принципы управления ПИКБ

портфельный;
целевой ориентации ПИКБ на выполнение задач государственной политики 
в сфере ипотечного кредитования;
обеспечения оптимального соотношения доходности, рискованности и лик-
видности ПИКБ;
обеспечения роста стоимости банка;
наиболее полного удовлетворения потребностей клиентов;
достижения стабильного конкурентного преимущества на рынке;
соблюдения параметров кредитной политики

Специфические принципы  
управления ПИКБ

предсказуемости изменений на рынке недвижимости;
предсказуемости и покрытия рисков в долгосрочной перспективе

Принципы осущест-
вления операций по 
ипотечному кредито-
ванию

общие кредитно-
финансовые

возвратности; срочности; платности; обеспеченности; целевого характера; 
дифференцированного характера

специаль-
ные кредитно-
финансовые

долгосрочности;
обеспечения кредита залогом недвижимости;
определения суммы кредита как доли от стоимости залога;
сохранения за заемщиком права владения и пользования заложенной недви-
жимостью;
страхования рисков;
получения под залог одного и того же объекта недвижимости добавочных 
ипотечных ссуд

правовые специальности; обязательности; гласности; достоверности; необратимости; 
старшинства; акцессорности

социально-
экономические

доходности; социальности ипотечного жилищного кредитования; террито-
риальности; приоритетности общенациональных интересов; доступности

* составлено автором на основе систематизации источников [1–13] и собственных разработок.

Соблюдение перечисленных принципов позволит банку более эффективно управлять портфелем ипотечных кре-
дитов с учетом, как специфических особенностей ипотечного кредитования, так и общего состояния рынка.
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РЕГУЛЯТОРНЫЙ МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ «СОЦИАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ»  
В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ УКРАИНЫ

О.А. Гетьман
Днепропетровская государственная финансовая академия, 

г. Днепропетровск, Украина

Постановка проблемы исследования. Сегодня основным индикатором благосостояния любого общества явля-
ется уровень жизни его населения. Но количественные показатели социально-экономического развития общества и 
состояния экономически активного населения обычно являются весьма обобщенным отражением реального положе-
ния вещей, поскольку статистика не отражает «качественной» составляющей исследуемых процессов на макро- и ми-
кроуровне. Уровень жизни населения является едва ли не важнейшей социально-экономической категорией, харак-
теризующей положение человека в обществе, возможности реализации его потребностей, возможности человеческо-
го развития вообще. Итак, вышесказанное указывает на то, что самая большая ценность любого общества – чело-
век (ведь только трудовой ресурс может влиять на другие ресурсы и на основе индивидуальной производительности 
создавать блага). Но обеспечение определенного уровня благосостояния определяется в обществе наличием опреде-
ленных условностей существования и предпосылок (политических, нормативно-правовых, социально-экономических, 
природно-климатических, демографических и т. д.). Безусловно, создание и обеспечение уровня, достаточного для до-
стойного существования (что определяется жизненными стандартами), является основной стратегической задачей пра-
вового государства.  Основой регуляторно-управленческого воздействия на социально-трудовые отношения, в результа-
те осуществления которых, собственно, и формируется определенный «уровень жизни», является нормотворческая де-
ятельность в виде создания благоприятной законодательной базы. Поэтому применение научного подхода к разработ-
ке, обоснованию и внедрению (усовершенствование действующих) нормативно-правовых актов, направленных на ре-
гулирование социально-трудовых отношений, социальной политики и отношений в сфере труда в государстве, являет-
ся чрезвычайно актуальным и необходимым для обеспечения основы достойного существования населения.

Анализ последних исследований и публикаций. Вопросам изучения предпосылок обеспечения достойного 
уровня жизни, создания эффективной социальной политики в государстве и разработке действенного социального за-
конодательства посвятили свои научные труды такие отечественные ученые, экономисты и политики, как: Н. Азаров, 
В. Базилевич, А. Кухарева, В. Литвинова, А. Мельниченко, В. Скуратовский, П. Мазурок, И. Мандыбура, И. Тарабуки-
на, Н. Холод и другие. Однако требует дальнейшей научной проработки и конкретизации проблем в области законода-
тельной поддержки и обеспечения достойного уровня и качества жизни украинского населения.

Целью статьи является исследование современных социальных стандартов и действующего законодательства в 
сфере социально-трудовых отношений и социальной защиты населения в Украине.

Изложение основных результатов исследования. В научном исследовании Н. Холод отмечено, что уровень 
жизни – характеристика экономического благосостояния населения, измеряемая показателем реального дохода на 
душу населения и численностью населения, проживающего за чертой бедности [1, с. 213]. Углубляет понимание дан-
ной категории также совокупность показателей системы здравоохранения, экономического неравенства, уровня обра-
зования, доступа к определенным товарам (услугам), ожидаемая продолжительность жизни при рождении. 

По определению ООН, уровень жизни – это совокупность таких показателей, как: здоровье (в том числе демогра-
фические условия), пища, одежда, фонды потребления и накопления, условия труда, образование (в том числе грамот-
ность), жилье (включая его благоустройство), социальное обеспечение и прочее. 

Уровень жизни при этом характеризуется «индексом развития человеческого потенциала» (ИРЧП), который вклю-
чает: продолжительность жизни населения – 25–85 лет, уровень образования – 0–100 % (количество лет, проведенных 
в режиме обучения после 15 лет среднестатистическим гражданином); объем ВВП на душу населения от 200 до 4000$ 
США, степень удовлетворения материальных, духовных и социальных потребностей человека [1, с. 214].

Согласно ст. 48 Конституции Украины, «каждый гражданин имеет право на достаточный жизненный уровень 
для себя и своей семьи, включающий достаточное питание, одежду, жилье» [2]. Однако официального определения, 


