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ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â.À. Âîðîáüåâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

Ñ.À. Êðèñòèíåâè÷,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Áðåñòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óðîâíè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëåíû ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ïîýòîìó àíàëèç åå äèíàìèêè è óñòàíîâëå-
íèå ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ (ñðåäè êîòîðûõ
âàæíóþ ðîëü èãðàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå
ôàêòîðû) ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðàçðà-
áîòàííàÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîêëàññè÷åñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû, ïîëó÷èëà äîïîëíè-
òåëüíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ â ðàìêàõ íåî-
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ðàñ-
øèðèë ãðàíèöû è îáîãàòèë ìåòîäîëîãèþ
àíàëèçà, óñèëèë åãî ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è-
ìîñòü. Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì, ðàçäåëÿÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, íà êîòîðûõ
ñòðîèòñÿ íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, äåëàåò
àêöåíò íà ýêñïëèöèòíîì õàðàêòåðå âîçäåé-
ñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, ïîä-
÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ
èíñòèòóòîâ íà ëþáîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ òàêîé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò ïðåäëîæèòü áîëåå ðåàëèñòè÷íóþ òåî-
ðåòè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà (ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ íà íåãî
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ), äîïîëíèòü
íåîêëàññè÷åñêèé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè
ðàçìåùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà ðàññìîòðåíèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ â äàí-

íîì íàïðàâëåíèè, îáîñíîâàòü ìåòîäèêó èç-
ìåðåíèÿ è ïðîöåäóðó èäåíòèôèêàöèè ïðè-
÷èí ïîòåðü â ýôôåêòèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ íà ðàçâè-
òèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäëîæèòü
ìåðû ïî åå ïîâûøåíèþ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
àíàëèçà: áàçîâûå ïîíÿòèÿ

Ñóùåñòâóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà òå-
îðåòè÷åñêèõ ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïåðâûé ïðåä-
ëîæåí Ä. Íîðòîì è îáîñíîâûâàåò èíóþ
ïðèðîäó èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè â ñðàâíåíèè ñ àëëîêàòèâíîé. Ïîä àëëî-
êàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòüþ (ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ðàçìåùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ) ïîíèìàåòñÿ äîñòè-
æåíèå ñòàíäàðòíîãî íåîêëàññè÷åñêîãî
êðèòåðèÿ Ïàðåòî. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
(àäàïòèâíàÿ ó Íîðòà) ýôôåêòèâíîñòü ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ ïðàâèëàìè, ôîðìèðóþùèìè íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû âî âðåìåíè, «ñ òåì, íàñêîëüêî ñèëüíî
ñòðåìëåíèå îáùåñòâà ê îáó÷åíèþ è ïðèîá-
ðåòåíèþ çíàíèé, ê ïîîùðåíèþ èííîâàöèé,
ê ðèñêó è ðàçíîîáðàçíûì âèäàì òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåì è ðàñøèðåíèþ «óçêèõ ìåñò», ìåøàþ-
ùèõ ðàçâèòèþ îáùåñòâà» [1. Ñ. 106].

Âòîðîé ïîäõîä ðàçðàáîòàí Î. Ñóõàðå-
âûì è îïðåäåëÿåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü âëèÿíèÿ
âíåøíåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ
íà ðàçëè÷íûå ñèñòåìû, ÷òî êîëè÷åñòâåííî
îöåíèâàåòñÿ âåëè÷èíîé òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê [2. Ñ. 105].
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà...

Åñëè ïåðâûé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ
øèðîòîé è àáñòðàêòíîñòüþ, òî âòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå êîíêðåòíûì, íî ïðàêòè÷åñêè
òàêæå òðóäíî ðåàëèçóåìûì, ïîñêîëüêó ïðî-
áëåìà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè íå ðåøåíà. Ïîýòîìó äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà òðåáóåò îáîñíîâàíèÿ íîâîãî, áî-
ëåå ïðàêòè÷íîãî, êðèòåðèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè. Íî ñíà÷àëà óòî÷íèì
áàçîâûå ïîíÿòèÿ.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîä èíñòèòó-
öèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ çàêîíîìåðíîãî èçìå-
íåíèÿ ëè÷íîñòè, ïðèîáðåòåíèÿ åþ êà÷åñòâåí-
íî íîâûõ (áîëåå ñîâåðøåííûõ) õàðàêòåðèñ-
òèê ïîä öåëåíàïðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ óðîâíåì ðåàëèçàöèè èíñòèòóòàìè
ñâîåãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, èëè
ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî îê-
ðóæåíèÿ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äâà
ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû.
Ïåðâîå õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòèæåíèåì ìàê-
ñèìàëüíîãî (ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî) óðîâ-
íÿ ýôôåêòèâíîñòè, ïðè êîòîðîì îäíîïðî-
öåíòíîå èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îêðóæåíèÿ ïðèâîäèò ê òî÷íî òàêèì æå èç-
ìåíåíèÿì îáëàñòè åãî ïðèëîæåíèÿ. Âòîðîå
ñîñòîÿíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ íàëè÷èåì îòíî-
ñèòåëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé íåýôôåêòèâ-
íîñòè, èëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà (îò-
ñòàâàíèÿ ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû îò
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî). Èç-çà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà
îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ äàííîãî(ûõ) èíñòèòó-
òà(îâ) íå èñïûòûâàåò ìàêñèìàëüíîãî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â íåäîðàçâèòèè, äèñôóíêöèîíàëüíî-
ñòè ñàìîé îáëàñòè.

Óìåíüøåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðî-
âàëà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ ïîâûøåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ýòîãî ïðîâàëà ïîâûøàåò óðîâåíü
îïåðàöèîíàëüíîñòè è ðàñøèðÿåò ãðàíèöû

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåí-
íîãî êðèòåðèÿ â ñðàâíåíèè ñ êðèòåðèåì
ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Èäåíòèôèêàöèÿ ïðè÷èí ïîòåðü
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè

Íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ, îïèðàÿñü íà ïîçèòèâèñòñêèé ãíîñå-
îëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé (ôåíîìåíà-
ëèçì, èíñòðóìåíòàëèçì, îïåðàöèîíàëèçì,
ïðàãìàòèçì), îáû÷íî ïðåíåáðåãàåò îáúÿñíå-
íèåì îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ðàçâèòèÿ òåõ èëè
èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.
Îñíîâàííûé íà òàêèõ ïðèíöèïàõ ïîäõîä ê
èññëåäîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íå ðàñêðûâàåò ïðèðîäû ñóùåñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ, óêàçûâàÿ ëèøü
íà ñâÿçü ïîñëåäíèõ ñ íåñïîñîáíîñòüþ èí-
ñòèòóòîâ âûïîëíÿòü ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà-
÷åíèå. Íî áåç èäåíòèôèêàöèè ïðè÷èí ïî-
òåðü èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
íåâîçìîæíî ïðåäëîæèòü ïðàêòè÷åñêè çíà-
÷èìóþ êîíöåïöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà äëÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè àíàëèç ïðè-
ðîäû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ îñíî-
âûâàåòñÿ íà êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà
èíñòèòóòà, ïðåäëîæåííîé Å.Â. Ïîïîâûì
è Ì.Â. Âëàñîâûì. Èìè âûäåëåíû òðè ôàçû
(ñòàäèè, ýòàïà) ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà:
ôîðìèðîâàíèå, óêîðåíåíèå (çðåëîñòü), óñ-
òàðåâàíèå (ðàçðóøåíèå) [3. Ñ. 120]. Èñïîëü-
çóÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èíñòèòóòîâ ìèíèìèçàöèþ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê è îñíîâûâàÿñü íà äèôôóçèîííîé
ìîäåëè ýâîëþöèè, äàííûå àâòîðû ñôîðìó-
ëèðîâàëè ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó: êðèâàÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà ôîðìèðîâàíèå,
óêîðåíåíèå è ðàçðóøåíèå èíñòèòóòà èìå-
åò ñèíóñîèäàëüíûé õàðàêòåð.

Â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ðîñò
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê âûçâàí íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòîâ çàïîìè-
íàíèÿ, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ èíñòèòóòà. Â
ïåðèîä óêîðåíåíèÿ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê âñëåäñòâèå ïîëî-
æèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà. Íà ýòàïå ðàç-
ðóøåíèÿ èíñòèòóòà òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè ñíîâà ðàñòóò ïî ïðè÷èíå ñìåíû èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî óêëàäà [3. Ñ. 121].
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Ãèïîòåçà î ñèíóñîèäàëüíîì õàðàêòåðå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà èíñòèòóòà ïðè âñåé åå îáî-
ñíîâàííîñòè òðåáóåò óòî÷íåíèÿ. Ñâÿçàíî
ýòî ñ òåì, ÷òî åå àâòîðû apriori è íåÿâíî
ðàññìàòðèâàþò èíñòèòóò êàê òîëüêî ýôôåê-
òèâíîå îáðàçîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Íî åñëè
ïðåäïîëîæèòü âíåäðåíèå ëàòåíòíî íåýôôåê-
òèâíîãî èíñòèòóòà, òî äèíàìèêà òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê ïî ôàçàì æèçíåííî
öèêëà èçìåíèòñÿ: îíè áóäóò óâåëè÷èâàòü-
ñÿ è íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà, è
íà ñòàäèè åãî çðåëîñòè.

Óòî÷íåííóþ ãèïîòåçó Å.Â. Ïîïîâà è
Ì.Â. Âëàñîâà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: òîëüêî äëÿ àïðèîðíî ýôôåê-
òèâíîãî ïî êðèòåðèþ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ èíñòèòóòà êðèâàÿ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê íà ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà èíñòè-
òóòà èìååò ñèíóñîèäàëüíûé õàðàêòåð.

Ïðèìåíèì òåîðèþ æèçíåííîãî öèêëà
èíñòèòóòà äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî
ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèñõîäèò íà âñåõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà èíñòèòóòà, à ñóì-
ìàðíîå ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçóåò
èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîâàë.

Íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè âûçâàíû îãðàíè÷åíèÿìè â âûïîëíå-
íèè îáùèõ (ñíèæåíèå íåîïðåäåëåííîñòè,
êîîðäèíàöèÿ, ðåãóëèðîâàíèå) è ñïåöèàëü-
íûõ (ñâÿçàííûõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ èíñòè-
òóòà è îáëàñòüþ åãî ïðèëîæåíèÿ) ôóíê-
öèé, ÷òî îáóñëîâëåíî ñòåïåíüþ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ èíñòèòóòà ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ.

Àíàëèç íà ñòàäèè çðåëîñòè ìîæåò ïðî-
õîäèòü êàê ìèíèìóì ïî äâóì ñöåíàðèÿì:

à) ñëó÷àé ñ apriori íåýôôåêòèâíûì èí-
ñòèòóòîì – ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïî ïðè÷èíå íåñîâïàäåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, öåëè ñîçäà-
íèÿ è îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ;

á) ñëó÷àé ñ apriori ýôôåêòèâíûì èí-
ñòèòóòîì – ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïî ïðè÷èíå èçìåíåíèÿ (òðàíñ-
ôîðìàöèè, ýâîëþöèè) âèäà, ôîðìû, ñîäåð-
æàíèÿ èíñòèòóòà âî âðåìåíè;

Íà ñòàäèè ðàçðóøåíèÿ èíñòèòóòà ïî-
òåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè

ñâÿçàíû ñ îáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàííûì
ñíèæåíèåì ñïîñîáíîñòè èíñòèòóòà âûïîë-
íÿòü ñâîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå, ïî-
ñêîëüêó îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ èíñòèòóòà
äèíàìè÷íà.

Ïîëíûå ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè ðàâíû ñóììàðíîé ðàçíèöå
ìåæäó ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé è ôàêòè-
÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èí-
ñòèòóòà.

Âàæíî óñòàíîâèòü êðèòåðèé íàõîæäå-
íèÿ èíñòèòóòà íà òîì èëè èíîì ýòàïå æèç-
íåííîãî öèêëà. Ñóùåñòâóþùèé ïîäõîä [3]
èìïëèöèòíî îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòà â êîîðäèíàòàõ «òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè – âðåìÿ». Òàê, óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ ê ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê õàðàêòåðèçóåò ñòàäèþ çðåëîñòè èí-
ñòèòóòà. Îäíàêî äëÿ ëàòåíòíî íåýôôåêòèâ-
íîãî èíñòèòóòà äàííûé êðèòåðèé «íå ñðà-
áàòûâàåò», ïîñêîëüêó ðîñò òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê íàáëþäàåòñÿ è íà ñòàäèè çðåëîñ-
òè. Êðîìå òîãî, èäåíòèôèêàöèÿ ôàç ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçðóøåíèÿ èíñòèòóòà ïî äàí-
íîìó êðèòåðèþ âîîáùå çàòðóäíèòåëüíà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàò-
ðèâàòü èíñòèòóò â êîîðäèíàòàõ «ñòåïåíü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ – âðåìÿ». Êðèòåðèåì â
äàííîì ñëó÷àå ñëóæèò èçìåíåíèå êîëè÷å-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ
èíñòèòóò íà îïðåäåëåííîì âðåìåííîì îò-
ðåçêå. Ýòî ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, íà ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ âûÿâèòü ëàòåíòíî íåýôôåê-
òèâíûå ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû: ìèíèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî èñïîëüçóþùèõ èõ àãåíòîâ
ñ òåíäåíöèåé ê ïîíèæåíèþ ñèãíàëèçèðóåò
î ôóíêöèîíàëüíîé íåýôôåêòèâíîñòè è âîç-
ìîæíîì äîìèíèðîâàíèè íåôîðìàëüíûõ
íîðì â êîíêðåòíîé ñèñòåìå îòíîøåíèé; âî-
âòîðûõ, èäåíòèôèöèðîâàòü ôàçû æèçíåí-
íîãî öèêëà èíñòèòóòà (òàáë. 1).

Ïðåäëîæåííûé ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä äàåò âîçìîæíîñòü, âî-ïåðâûõ, îïðåäå-
ëèòü ôàçû æèçíåííîãî öèêëà èíñòèòóòîâ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàñ-
êðûòü ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè íà êàæäîé
ôàçå è, âî-âòîðûõ, îáúÿñíèòü ïðè÷èíû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ
â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îáî-
ñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ åå ïîâûøåíèÿ äëÿ
óñëîâèé êîíêðåòíîé ñòðàíû.
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà...

Ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà

Äëÿ îöåíêè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà [4], ïî-
çâîëÿþùàÿ ðàññ÷èòàòü ðàçìåð íåäîèñïîëü-
çîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. ×åì áîëüøå âåëè÷èíà èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïðîâàëà, òåì íèæå èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë (ÍÐ) âñåãäà
ðàâåí ñóììå ðåàëèçóåìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ôîðìó ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ÍÑ) è èçìåðÿåòñÿ ñ
ïðèìåíåíèåì èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, è íåðåàëèçóåìîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (HPu):

HP = HC + HPu. (1)

Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû. Íåîáõîäèìàÿ îñíàùåííîñòü ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà óñëîâèÿìè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ (Ac):

Ac = Is / HP
ins
, (2)

ãäå Is – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå îêðóæåíèå (èçìåðÿåòñÿ íà
îñíîâå èíäåêñíîãî àãðåãèðîâàíèÿ);

HP
ins

 – âåëè÷èíà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ïðè îòñóòñòâèè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïðîâàëà (êàê è âåëè÷èíà ÍÑ, èç-
ìåðÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà).

Âåëè÷èíà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâà-
ëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

α  = [(ÍP
ins
 – HC) / HC]·100%. (3)

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â
2009 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âåëè÷èíà
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà (íåäîèñïîëü-
çîâàíèå ïîòåíöèàëà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà)
ñîñòàâèëà 17,9% (òàáë. 2).

Â òå÷åíèå 1995–2009 ãã. âåëè÷èíà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà ñîêðàùàëàñü, íî
òåìïû ðîñòà èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñíèæàëèñü. Ïîñëåäíåå îïðåäåëåíî
äèíàìèêîé îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Òàê, èç-çà ñíè-
æåíèÿ ðÿäà ñóáèíäåêñîâ ðîñò èíäåêñà ýêî-
íîìè÷åñêîé ñâîáîäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä çàìåäëèëñÿ, à îò-
ðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñóáèíäåêñà èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ðåæèìà íåãàòèâíî îòðàçèëàñü
íà âåëè÷èíå èíäåêñà çíàíèé (òàáë. 3).

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, îáëàäàþùèå ñëåäóþùèìè îáùèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè (ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîé-
ñòâàì – êâàçèîáùåñòâåííûå áëàãà; ïî ñóáúåê-
òàì – ãîñóäàðñòâî, ôèðìû, äîìîõîçÿéñòâà; ïî
òèïó ñâÿçåé – ñèñòåìîîáðàçóþùèå è ÷àñò-
íûå èíñòèòóòû; ïî îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ –
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
íàçíà÷åíèþ – ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
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òàëà), ìîæíî îáúåäèíèòü â èíñòèòóöèîíàëü-
íûé êëàñòåð ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà. Èíñòèòóöèîíàëüíûé êëàñòåð â äàííîé
ðàáîòå ïîíèìàåòñÿ êàê ãðóïïà èíñòèòóòîâ,
èìåþùèõ îáùóþ îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ è åäè-
íîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå.

Ïîýëåìåíòíûé àíàëèç ñôåðû ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèå, çäðà-
âîîõðàíåíèå è äð.) ïîçâîëèë çàêëþ÷èòü, ÷òî
èíñòèòóöèîíàëüíûé êëàñòåð ñîñòîèò èç
èíñòèòóòîâ, îáëàäàþùèõ õàðàêòåðèñòèêàìè
êâàçèîáùåñòâåííûõ áëàã. Îíè èìåþò êàê
ñâîéñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã (âûñîêàÿ ñî-
öèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, íèçêàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîëîæèòåëüíûé
âíåøíèé ýôôåêò îò ïîòðåáëåíèÿ, âûñîêèå
èçäåðæêè ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè), òàê è
ñâîéñòâà ÷àñòíûõ áëàã. Êðîìå òîãî, èõ ýô-

ôåêòèâíîñòü îáóñëîâëèâàåò íå òîëüêî èí-
äèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò,
íî è îáùåñòâåííûé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
áðåìÿ ïî ïîâûøåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ìîæåò è äîëæíî áûòü ðàñïðåäå-
ëåíî ìåæäó ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ãîñóäàðñòâîì, ôèð-
ìàìè, äîìîõîçÿéñòâàìè.

Â ñòðóêòóðå èíñòèòóöèîíàëüíîãî êëà-
ñòåðà âûäåëÿþòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèå èí-
ñòèòóòû. Îíè õàðàêòåðèçóþò óñòîÿâøóþñÿ
ñèñòåìó ñâÿçåé ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè
êëàñòåðà è ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè è çâåíüÿìè ïåðåäàòî÷-
íîãî ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ íà ÷àñòíûå
èíñòèòóòû, êîòîðûå îòðàæàþò ñâÿçè ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè êëàñòåðà.
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Ïîëèàñïåêòíîñòü è ìíîãîãðàííîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà îáóñëîâëèâàþò íåâîçìîæíîñòü âñå-
ñòîðîííåãî îïèñàíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé â
èññëåäóåìîì èíñòèòóöèîíàëüíîì êëàñòåðå
â îäíîé ñòàòüå. Ïîýòîìó âûäåëèì îñíîâ-
íûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå è ÷àñòíûå èíñòè-
òóòû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 4).

Òàê, ñèñòåìîîáðàçóþùèé èíñòèòóò èí-
âåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæèâøóþñÿ óñòîé÷èâóþ
ñèñòåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ôîðìàõ ñòàí-
äàðòîâ ïîâåäåíèÿ, ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ,
ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäåíèÿ ê èñ-
ïîëíåíèþ ýòèõ ïðàâèë ïðè îïðåäåëåíèè èí-
âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Äàííûé èíñòèòóò â óñ-
ëîâèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò áûòü

îõàðàêòåðèçîâàí êàê ëàòåíòíî íåýôôåêòèâ-
íûé, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî äâóì ïðè÷èíàì:
âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñ ñóùåñòâîâàíèåì çà-
âûøåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; âî-âòîðûõ, èç-çà ðåà-
ëèçóåìîãî íà ïðàêòèêå ïðèíöèïà «îñòàòî÷-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ» ñôåðû ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñëåäñòâèåì íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ÷àñòíîãî èíñòèòóòà ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
êà÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ â ýòîé ñôåðå ïðî-
äóêòîâ è óñëóã. Â íàó÷íîé ñôåðå ñóòü ïðî-
áëåìû — â ñóùåñòâóþùèõ äèñïðîïîðöèÿõ
â åå ôèíàíñèðîâàíèè, ïðèíÿâøèõ èíñòè-
òóöèîíàëèçèðîâàííûå ôîðìû. Åñëè â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðàíàõ áîëüøàÿ
÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèõîäèòñÿ íà
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèé, òî â Áå-
ëàðóñè îñíîâíóþ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî áðå-
ìåíè íåñåò ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò
(òàáë. 5).
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Ñèñòåìîîáðàçóþùèå èíñòèòóòû (èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà) è ÷àñòíûå
(íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ) òðåáóþò ïðèëî-
æåíèÿ äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ ïîâûøåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè
âûçâàíû âûñîêîé ñêîðîñòüþ èçìåíåíèé
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî âåäåò ê ðîñòó
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ìíîæåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ (äîïîëíåíèÿ) íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äèíàìèêå â îñíîâíûõ ÷åëîâåêî-
ôîðìèðóþùèõ îòðàñëÿõ. Òàê, â Çàêîí «Î
çäðàâîîõðàíåíèè» çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
øåñòü ðàç âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ è äîïîë-
íåíèÿ. Åùå áîëåå äèíàìè÷íûì ÿâëÿåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâî îá îáðàçîâàíèè.

Çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêî-

ãî êàïèòàëà îáóñëîâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü îñóùå-
ñòâëåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü íåîäèíà-
êîâûå ïîñëåäñòâèÿ òðàíñ-
ïëàíòàöèè èíñòèòóòîâ
äëÿ ñòðàí ñ ðàçëè÷íûìè
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñè-
ñòåìàìè. Íåñìîòðÿ íà îá-
ùóþ ãåíåòèêó âíåäðÿå-
ìûõ èíñòèòóòîâ, ìåõàíèç-
ìû êîíòðîëÿ è ïðèíóæ-
äåíèÿ, íîðìû ïîâåäåíèÿ
è ñóáúåêòèâíûå îæèäà-
íèÿ àãåíòîâ ðàçíûå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äîëæíû îòëè-
÷àòüñÿ è ñèñòåìà ñòèìó-
ëîâ, è îöåíêà ïîñëåäñòâèé
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â
êîíêðåòíîì èíñòèòóöèî-
íàëüíîì ïðîåêòå òèï èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðè-

öû è öåííîñòíî-ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè îá-
ùåñòâà. Òàê, èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîåêò ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äîëæåí
îòðàæàòü: ïðåäøåñòâóþùóþ òðàåêòîðèþ ðàç-
âèòèÿ; ñòåïåíü êîìïëåìåíòàðíîñòè òðàíñ-
ïëàíòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ, îïðåäåëÿþùóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé; ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îæèäàíèé, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà; ñîãëàñîâàííîñòü ñ ðåñóðñ-
íûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Öåííîñòíî-ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè è
ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà áàçîâûõ èíñòèòóòîâ,
íàïîëíÿþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìàòðèöó
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îïðåäåëÿþò âàæíîñòü
âíåäðåíèÿ â ÷åëîâåêîôîðìèðóþùóþ ñôåðó
èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà (Ã×Ï). Îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî
ÿâëÿþòñÿ çàâûøåííûå ôèíàíñîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è, êàê ðå-
çóëüòàò, íåäîñòàòî÷íîå è íåñâîåâðåìåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå ÷åëîâåêîôîðìèðóþùèõ
îòðàñëåé. Ïðåäïîñûëêàìè âíåäðåíèÿ èíñòè-
òóòà Ã×Ï â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîãóò áûòü:
äàëüíåéøàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè; äå-
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ôèöèò ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ; âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè ÷àñòíîãî
áèçíåñà, áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ èì ðåøåíèé â
îòíîøåíèè òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
èçìåíåíèé; ñîäåðæàíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî èíñòèòóòû ñ õà-
ðàêòåðèñòèêàìè êâàçèîáùåñòâåííûõ áëàã.

Ìèíèìèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîâàëà, ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî áðå-
ìåíè è ðèñêîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ïðåäïîëàãàþò äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè: ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, êîíêóðåíöèè, ñëîæíî-
ãî óòèëèòàðèçìà è äîâåðèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ âûñòóïàåò
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ óñòîé-
÷èâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
÷àñòíûì ñåêòîðîì â ôîðìå Ã×Ï.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ íàáëþäàåìîãî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðî-
âàëà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â êîòîðîé
áóäóò îïðåäåëåíû öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è
ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìóëèðóåòñÿ öåëü
ïðîåêòà (ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà),
îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûé êëàñòåð
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðîâîäèò-
ñÿ êîìïàðàòèâíûé àíàëèç áàçîâûõ èíñòè-
òóòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ñî-
âðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ó÷èòûâàòü öåííîñòíî-ìåíòàëüíûå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ñîäåðæàíèåì âòîðîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ
îáîñíîâàíèå òðàåêòîðèè, ìåòîäîâ è ìåõàíèç-
ìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñíîâàííûõ íà âíå-
äðåíèè èíñòèòóòà Ã×Ï â ÷åëîâåêîôîðìèðó-
þùóþ ñôåðó, õàðàêòåðèñòèêó è îáîñíîâàíèå
èíñòèòóòîâ, èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàïîëíåíèå,
ñõåìó èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

Òðåòèé ýòàï âêëþ÷àåò îáîñíîâàíèå âîç-
ìîæíûõ èçäåðæåê è âûãîä ïðè ðåàëèçàöèè
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, ñöåíàðèè îæè-
äàåìîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, òèïîëîãèþ êîìïåí-
ñàòîðíûõ ìåõàíèçìîâ, îáîñíîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ñõåìû ìîíèòîðèíãà. Ìîíèòîðèíã ïî-
çâîëèò ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
ñâîåâðåìåííî óñòðàíÿòü âîçíèêàþùèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå äèñôóíêöèè ïîñðåäñòâîì óï-
ðàâëÿåìûõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ñóáúåê-
òîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé – ãîñó-
äàðñòâà, ôèðì, äîìîõîçÿéñòâ.
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