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Жизнь любого человека всегда связана с риском. Кто-то старается избегать лю-
бого риска, кто-то наоборот ищет его. Бизнес – это такая сфера деятельности, в кото-
рой риск заметен больше всего. Большинство управленческих решений принимается 
в условиях риска, что обусловлено рядом факторов: отсутствием полной информа-
ции, наличием противоборствующих тенденций, элементами случайности и многим 
другим. Риск и бизнес неразделимы. 

Внешнеторговые сделки являются одними из наиболее сложных и трудных для 
исполнения торговых операций. Они связаны с наибольшим объемом риска различ-
ного рода как для покупателя, так и для продавца. Вот почему для предприятий, 
осуществляющих внешнеторговую деятельность, проблема правильной оценки и 
нейтрализации рисков никогда не утратит своей актуальности. 

Риск – это деятельность, связанная с преодолением неопределенности в ситуации 
неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность количественно и ка-
чественно оценить вероятность достижения предполагаемого результата, неудачи и 
отклонения от цели [1]. 

В процессе своей деятельности предприятия сталкиваются с массой различных 
видов рисков, которые отличаются между собой по месту и времени возникновения, 
совокупности внешних и внутренних факторов, влияющих на их уровень, и, следова-
тельно, по способу их анализа и методам их описания. Как правило, все виды рисков 
взаимосвязаны и оказывают влияние на деятельность предприятия. Это затрудняет 
принятие решений по оптимизации риска и требует углубленного анализа состава 
конкретных рисков, а также причин и факторов их возникновения. 

Наиболее полно классификация рисков изложена в работе В.М. Гранатурова [2]. 
Самыми важными элементами, положенными в основу его классификации рисков, 
являются [2]: 

50. время возникновения (ретроспективные, текущие и перспективные риски); 
51. основные факторы возникновения (политические и экономические риски); 
52. характер учета (внешние и внутренние риски); 
53. характер последствий (чистые и спекулятивные риски); 
54. сфера возникновения (производственный, коммерческий, финансовый 

риск, риск страхования) и др. 
Как уже было отмечено, все виды рисков взаимосвязаны и изменение одного ви-

да риска вызывает изменение большинства остальных. Риски во внешней торговле не 
являются исключением. При внешнеторговых сделках товар выходит из владения 
продавца в одно время и в одном месте, а попадает во владение покупателя в другое 
время и в другом месте. При этом возникает огромное количество рисковых ситуа-
ций. Например, покупатель, заплатив, может не получить товар или получить зака-
занный товар с опозданием, худшего качества или с недостачами.  

Примерная схема внешнеэкономических рисков представлена на рис. 1: 
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Рис. 1. Риски во внешней торговле 
 
Практически каждый вид риска имеет один или несколько способов его нейтра-

лизации. Эти способы могут быть синтезированы следующим образом:  
55. предотвращение риска;  
56. распределение риска;  
57. компенсация риска; 
58. перевод риска.  
Предотвращение риска – это вид возможности «обойти» риск или «разойтись» с 

риском, то есть исключить из деятельности организации те мероприятия, сделки, 
подходы, в которых может скрываться риск. 

Распределение риска представляет собой разделение целой рисковой совокупно-
сти на части в целях ограничения возможного ущерба только одной частью всей со-
вокупности.  

Компенсация риска представляет собой построение обратной позиции на рынке 
посредством заключения двусторонней сделки. Если налицо потери по основной 
сделке, то они будут компенсированы за счет двусторонней. 

Перевод риска – это создание ситуации, при которой риск берет на себя другой 
хозяйственный субъект. Перевод риска может осуществиться или безвозмездно, 
или посредством платежа потерпевшей убытки стороне по сделке, принимающей на 
себя риск. 

Что же касается нейтрализации тех видов внешнеэкономических рисков, кото-
рые были рассмотрены выше, то представляется необходимым выделить следующие 
способы предотвращения риска. Валютный риск можно предотвратить посредством 
подходящего подбора валюты цены и валюты платежа. Также можно использовать 
группу валют. Этот подход, известный как «метод валютных корзин», состоит в 
сравнении курса валюты платежа со средней арифметической или средней взвешен-
ной величиной, полученной от курсов нескольких избранных валют.  

Кредитный риск – опасность потери денежных средств организации в результате 
невозврата суммы кредита и процентов по нему [3]. Он может быть уменьшен по-
средством [4]:  

а) страхования экспортного кредита;  
б) оформления документарного аккредитива, документарного инкассо и банков-

ских гарантий, если зарубежный покупатель принимает эту форму соглашения.  
В случае со страновым риском необходимо учитывать индекс странового риска, 

который регулярно публикуется немецкой фирмой БЕРИ. При его составлении ана-
лизируются все стороны экономической и политической ситуации в стране партнера. 
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Сопоставив индекс БЕРИ для страны партнера, импортер может сделать вывод о це-
лесообразности заключения той или иной сделки. 

Риск форс-мажорных обстоятельств не зависит от воли сторон сделки, следова-
тельно, никаких специфических мер по его нейтрализации не предусмотрено. 

Что же касается инновационного риска, практика показывает, что он неизбежен. 
Поэтому зачастую на западе применяется безвозмездное пожертвование исследова-
тельским организациям, а венчурные фирмы, занимающиеся практическим освоени-
ем новых технологий, имеют налоговые льготы, а также поощряются путем предос-
тавления государственной помощи.  

Таким образом, подводя итог вышесказанному, можно отметить, что риск – это 
та вещь, которую в бизнесе обойти нельзя. Предприниматель, идущий на риск, дол-
жен четко представлять все перспективы и осознавать последствия своего управлен-
ческого решения, ведь одно из главных правил поведения предпринимателя гласит: 
«Не следует избегать риска, следует уметь оценивать степень риска и управлять рис-
ком так, чтобы уменьшить его или даже извлечь из него выгоду».  

Литература 

1. Зимин, B.C. Оценка убытков и анализ структуры предпринимательского рис-
ка / B.C. Зимин // Московский оценщик. 2007. МОО. № 2 (45). [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: http://proocenka.com/content/view/62/92/. Дата доступа: 16.11.2007. 

2. Гранатуров, В.М. Экономический риск: сущность, методы измерения, пути 
снижения: учеб. пособие / В.М. Гранатуров. Москва: Дело и сервис, 1999.  

3. Буянов, В.П. Управление рисками (рискология) / В.П. Буянов, К.А. Кирсанов, 
Л.А. Михайлов. Москва: Экзамен, 2002.  

4. Гольцберг, М.А. Международная торговля: финансовые операции, страхо-
вание и другие услуги / М.А. Гольцберг, А.В. Воронова. Москва: БИНОМ, 1994.  


