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Chaque entreprise dans les conditions moderns tente de planifier les charges
et les ressources au bon niveau pour permettre d’organiser le travail en avance
tout en gardant la flexibilité nécessaire pour répondre a la demande des clients.
Toute entreprise industrielle ou de négoce souhaitant développer sa réactivité,
améliorer le respect de ses délais clients et réduire ses stocks durablement. Donc,
la planification et gestion de la production répond a la question —comment utiliser
efficace 4 éléments de la stratégie de I’entreprise: la main-d’oeuvre; le stock;
I’equipement; la sous-traitance.

La planification des flux se fait sur 3 niveaux, du plus général au plus détaillé
(Cf. figure 1):
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Figure 1. Trois niveaux de planification de la production

En temps de crise, un bon moyen de ne pas gaspiller ses ressources tout en
se préparant a la reprise, c’est le PIC: plan industriel et commercial. Le plan
industriel et commercial est situé au plus haut niveau de la planification.
Ce processus de direction garantit une communication réguliére, construite entre
le commercial et I’industriel. L’objectif du PIC est de résorber ou d’ absorber
les variations de la demande en utilisant les different elements de la strategie a
moindre cout. Il évite que chacun s’organise dans son coin, créant des situations
parfois dangereuses pour I’entreprise.

Il comprend les étapes suivantes:

— definition ou constitution des familles des produits;

— capacité de 1’ unite de production par rapport au concurrence;

— definition du concept de fabrication ou le point de penetration de la comande;

— choix du mode de transport et de manutention (stockage).
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Suivant le volume et la fréquence de production nous pouvons utiliser les
stratégies différentes. Par exemple, la stratégie de nivellement suppose que la
production est constant a effectif constant.

SF-SI+(D14D2+--- D12)
12

Production de nivellement =

Le stock (S;) = S;.; + P,— Dy

D’ou SI — stock initital; SF — stock final; P, — production de la période;
D; — demande prévisionnelle de la période.
Donc on pourra calculer le volume de production annuel:
100 —50+100 +150 +200 +100 +125 +175

Example: Pniv. =

6
0 1 2 3 4 5 6
Demande 100 150 200 100 125 175
Stock 50 (SI) 100 100 50 100 125 | 100 (SF)
Prod. niv. 150 150 150 150 150 150

L’autre stratégie — stratégie synchrone suppose que la production suit a la
demande (Stock = Demande — Production):

0 1 2 3 4 5 6
Demande 100 150 200 100 125 175
Stock 50 (SI) 0 0 0 0 0 100 (SF)
Prod. syn. 50 150 200 100 125 275

Au niveau tactique est élaboré le Plan directeur de production (PDP).
Le PDP permet de redescendre au niveau des articles les décisions issues du
PIC. L’ objectif est determiner la quantité des produits finis a fabriquer de maniere
a respecter les delais de livraison. Le PDP donne une vision du disponible a la
vente et des niveaux de stock par produits. Cela permet aux services commerciaux
d’établir les offres et de confirmer les délais de livraison. Le PDP est établit sur un
horizon de 1 a 3 mois.

Calcul des besoins nets (I’ordonnancement) a pour but de planifier pour
chaque produit et composants les ordres de fabrication sur chaque équipement,
leur ordre de passage et les approvisionnements. L’ordonnancement peut étre
réalis¢ avec le systéme d’information (GPAO, MRP) ou avec un systéme visuel de
type Kanban. L’ordonnancement doit réagir en permanence aux modifications de
commandes et aux aléas de fabrications. Le responsable ordonnancement remonte
les informations nécessaires pour la mise a jour du PDP et du PIC. L’horizon de
I’ordonnancement est souvent la semaine, avec un détail a la journée.
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Cocrosinue poinka Tpyaa B Pecnyoiiuke benapych
HA COBPEMEHHOM JTare
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Kak n3BECTHO, ypOBEHb 3aHATOCTH HACENICHUSI B JIOOOM TOCYNapCTBE IMOJA-
BEp)KEH BIMSHUIO MU3MEHEHHUS JEJIOBOH aKTUBHOCTH, SKOHOMHYECKUX KPU3HCOB
U CIIaJIOB, PECTPYKTYPHU3ALNH, TEXHUIECKOTO [IEPEBOOPYKEHHS U MOACPHU3ALIUH
HKOHOMUKH.

PecnyOnmka Benmapych o0nagaeT 3HAYUTENBHBIM TPYAOBBIM ITOTEHIMAJIOM,
(dbopMupoBaHHE KOTOPOTO NpeaonpenenseTcss AMHAMUKOM UYHCICHHOCTH TpY-
JIOCTIOCOOHBIX TpakaaH. B skonomuke Pecriyonuku Benapych B stuBape 2013 1.
6bL10 3aHATO 4 537,5 ThIC. YenoBek, uto Ha 0,9 % meHb1ue, yem B sHBape 2012 .
[To nanHBIM MUHHCTEPCTBA TPY/a ¥ COLUALHOM 3anuThl PecnyOnuku benapych
YHCIIEHHOCTh 0€3pa00THBIX, 3aPETHCTPUPOBAHHBIX B OpPraHax o TPYAY, 3aHATO-
CTH M COLIMAJIBHOM 3amuTe, Ha KoHel siHBaps 2013 . cocraBmia 26,5 ThIc. yeno-
BeK, 4To Ha 13,5 % MeHbIIe, yeM Ha koHell stHBaps 2012 1., u Ha 6,1 % Oonbie,
4yeM Ha KoHell fieka0bpst 2012 1. YpoBeHb 3aperucTpupOBaHHON 0e3paboTHIbI HA
xoHern| siHBaps 2013 r. cocraBmi 0,6 % OT SKOHOMHUYECKH aKTHBHOTO HACEIICHHS
(na xonen stHBaps 2012 . — 0,7 %) [1].

OpranuzanusiMu pecryonnku (0e3 MaliblXx MU MHKpOOpraHu3anuii 0e3 Be-
JIOMCTBEHHOW nopunHeHHOCTH) B stHBape 2013 . Obuto mpuHATO Ha paboTy
55,6 ThIC. 4ENOBEK, B TOM 4YHCJIC Ha JIOTIOJHUTEIBHO BBEJCHHBIC padodne Me-
cra — 3,2 TBIC. YETIOBEK, YBOJICHO I10 PA3INYHBIM prauHaMm 60,8 ThIC. YeTOBeK.
W3 o01eit 4ncineHHOCTH yBOJICHHBIX, 7,1 % OBIJIO YBOJIEHO 3a MPOTyJ U JpyTrHe
HapyLEeHUs TPyJOBOH nucuuIuinHsl, 1,1 % — B cBA3M ¢ COKpAIllEHUEM YUCIICH-
HOCTH WJTM LITara pabOTHUKOB, JTMKBUIAIMEH OpraHu3aIyiii.

B 2012 r. 6bu1n NOCTABIIEHBI 33Ja4HU [10 COXPAaHEHHIO CTaOMIIBHOM CUTyaluu B
chepe 3aHATOCTH HACEJICHHS U YIICPYKAHUIO YPOBHs 0€3pabOoTHIbI 10 KOHIIA To/Ia
1o 1,5 mporenra.

B siBape — utone 2012 . B oprassl 0 TPyAy, 3aHATOCTU U COLUATILHOU 3a-
LIMTE 3a CONICHCTBHEM B TpyIOycTpoiicTBe oOparmiock 149,9 Thic. yenoBek
(96,2 mporierta k coorBercTByromeMy nepuoay 2011 r.), u3 HUX 3aperucTpupo-
BaHbI Oe3paboTHbIME 92,9 ThIC. yenoBek (97 %).
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