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[TOACHUTEJIbHAA 3AIINCKA

Lenpto wu3ydeHuss ydeOHOM AUCHUIUIMHBI «MEHEIKMEHT» SBIsSeTCS
dbopMHpoOBaHUE aKaJAEMUYECKUX, COLMAIbHO-IMYHOCTHBIX U MPO(ECcCHOHATBHBIX
KOMITETEHIIUIA CMEeNUaINCTa M0 COLMATIbHBIM KOMMYHUKAIIUSM, HAallPaBJIEHHbIX Ha
pelleHre BaKHEMIIHUX 3aj1ad MpodecCUOHATBHOM JeATEeIbHOCTH, a MMEHHO: Ha
OCHOBE TNyOOKHX MpoheCCUOHATBHBIX 3HAHUN JOJHKEH 00JafaTh CIOCOOHOCTHIO
K OpraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKON JEsITeNIbHOCTH, JKCIEPTHO-AaHAIUTUYECKON
JEeSTENBHOCTU U HAyYHO-HCCIIEIOBATEIBCKOM.

3amauell wu3y4yeHUs Y4YeOHOM JUCUUIUIUHBI «MEHEIKXMEHT» SBIsSETCS
dbopMupoBaHue Yy CTyAE€HTa 3HAaHWUN, YMEHMA U BJIQJACHUI, KOTOpHIE
COOTBETCTBYIOT  C(OpMYIHMpPOBaHHBIM B  0O0pa3oBaTEJbHOM  CTaHJapTe
KOMITETEHLIUSIM.

dopMupoBaHUe aKaJeMUYecKOM U TpOo(ecCHOHATBLHOU KOMIETEHIUU
CTYJIEHTOB OCYILECTBISIETCA B COOTBETCTBUU C TPEOOBaHUSAMHU 0Opa30BaTEIBHOIO
cranaapra «OOpa3zoBatenbHbli cTanaapt «Boiciiee oOpaszoBanue. Ilepsas
ctynenb. CrneunanbHocTh 1-23 01 15 CounanbHble KOMMYHUKAIMU (YTBEPKIEH U
BBEJICH B JIECTBHE TOCTaHOBIEHWEM MuHHUCTepcTBa 00pazoBanus PecrnyOiuku
benapyce ot 30.08.2013 1. Ne87), KOTOpBIH MpeaycMaTpuBaeT, YTO B pe3yyibTaTe
U3Yy4YeHUS y4eOHOUM NUCHUIIIMHBI BBITYCKHUK JOJIKEH 3HAMb:

OCHOBHbIE () YHKIIUU, IPUHIUIIBI U METOAbI MEHEIKMEHTA,;
® BHU/IbI YIIPABICHYECKUX PELICHUMN;
® OCHOBHbBIEC TEOPUHU JTUACPCTBA;
® OCHOBBI IJTAHUPOBAHMUS ICSITEIILHOCTH OPraHU3alNu;
® COIMAJIbHBIE TEXHOJOTUU MOTUBAIIUU [IEPCOHAIIA;
® OCHOBHBIE MTOJIOKEHUSI CUCTEMbI MEHEIP)KMEHTA KauecTBa;
yMeTh:
e (dopmynupoBaTh CTpaTerMyeckMe W TaKTUYECKHUE LEeTU OpraHu3aluu,
CTPOUTH JAEPEBO LENeH;
® [UJIAaHUPOBATH JEATEILHOCTH MO YIPABICHUIO OpraHU3alluei;
e pa3pabaTbiBaTh U 0OOCHOBBIBATH BapUaHThI 3P (HEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX
peLICHUH;
e pa3pabaTblBaTh CUCTEMY MOTHBAIIMU NIEPCOHAJIA OpraHU3alINY;
BJIA/IeTh:
® COBpPEMEHHBIMHU METOJIaMH YIIpaBJICHUS IEPCOHATIOM;
METO/IaMH MPUHATUS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUMN;
MHCTPYMEHTAMH CTPATErMUECKOro aHaJIu3a;
MeToaaMu cOopa u 00pabOTKH ynpaBieHYeCKON HH(OpMAaIIIH;
METO/IaMH OPTaHU3AIMOHHON TUATrHOCTUKH.

Mecmo yuebnoil Oucyuniunvl 6 cucmeme NnoO20MOBKU CHeYUAIUcCma ¢
BLICUIUM  0OPA30BAHUEM COOMBEMCMEYIOWe20 Npouis, Ccesi3u ¢ Opyeumu
VUEOHLIMU OUCYUNTIUHAMU

N3yyenue y4yeOHOM TUCIUTUIMHBI « MEHEIKMEHT» UMEET BaXKHOE 3HAYCHUC
JUISL TIOATOTOBKH CITCIIMAJIMCTA IO COIMAJIbHBIM KOMMYHHKanusMm. Ha ocHoBe



(GyHIaMEHTAJIbHBIX 3HAHUM CTYJEHTOB B 0OJIACTH SKOHOMHUKH, COILIMOJIOTHUH,
MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, OpPraHW3allMOHHOW KOMMYHUKAIIMM H3y4aroTCs
BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C OPraHU3alMeil, IUIAHUPOBAHWEM, PYKOBOJICTBOM U
KOHTPOJIEM B COBPEMEHHBIX OPraHU3aALMIX.

VYyeOHast nporpaMma no y4eOHO# AucHUIuiMHEe «MeHeKMEHT» MOCTPOeHA
C YY4E€TOM MPUHLMIIOB MOCJIEIOBATEIIBHOCTH U CUCTEMATUYHOCTH, ONTHUMAIbHOTO
COOTHOUIEHHUS YPOBHS TPYAHOCTH U JOCTYITHOCTH MaTepHaa.

OO6111ee KOJIMYECTBO YaCOB M KOJIMYECTBO ayAUTOPHBIX YACOB, OTBOJIUMOE Ha
u3ydeHue ydeOHOM nuCUMIUTUHBI «MEHEIKMEHT» B COOTBETCTBUU C THUIIOBBIM
y4eOHBIM IJIAHOM TO crielralibHOCTU «ColnanbHble KOMMYHHUKAIIUU OMPEIeTIEHO
CJIEYIOLIUM 00Pa3oM:

o0I1Iee KOINIECTBO aKaJeMUUeCKuX yacoB — 140;
u3 HUX 68 aynutopHbix (34 — nekuuu, 28 — ceMHUHapbl, 6— ayauTOp. KOHTPOJb
YCP) vacoB u 72 4Yaca caMOCTOSITeNIbHOW PabOThl CTyIEHTOB. PexomeHayemas
dbopma Tekyuiel aTTecTal — 3K3aMeH.



COAEPXAHUE YYEBHOI'O MATEPUAJIA

Temal. Beeaenue B iucuMiiiniy «MeHexxKMeHT»

MeHeKMEHT U ynpaBieHUE: COACpPKaHHUE MOHATHI. MecTo MEHEeI)KMEHTa B CHUCTEME
COLIMANIbHO-9KOHOMHMYECKUX KaTeropuil. MeHeKMEHT Kak Hayka U BHUJ NPO(ecCHOHAIbHON
nestenbHOCTH. OCHOBHBIE KaTteropuu MeHemkMmeHTa. DyHkiuu meHemkepoB. TpeboBaHus k
npodeccuoHaIbHONM KOMIMETEHLIUU: KOHLENTYyalbHble, TEXHUYECKHE, UYEIOBEUECKHUE HaBBIKU.
Ponu menemxepos (I'.Munibepr).

Tema 2. CyluHOCTh ¥ METO/0JIOTHYECKHE OCHOBbI MEHeIKMEHTAa

[IpenMeT n 0ObEKT MEHEKMEHTA KaK HayKu. MeHeIKMEeHT Kak CHCTeMa U KakK IpoLecc.
Meroasl  MEHEKMEHTa:  JKOHOMHUYECKHE,  aJIMHHHUCTPATHBHO-IIPABOBBIE,  COLMAJIBHO-
ncuxosnoruuyeckre. COBpEMEHHBIE MOAXOAbl K MEHEKMEHTY: IPOLIECCHBIN, CHCTEMHBIH,
cutyanmoHHbli. A. A. borganos «Tekrosorus (BceoOmiasi opraHM3allMOHHAs Hayka)». YpOBHU
MEHEDKMEHTA. Bunel MeHemKkMeHTa B 3aBUCHMOCTH OT CHEHU(HUKUA YHpaBiIEHUS
opranuzanueil. OcCHOBHbIE  (QYHKIMM  MEHEIKMEHTA:  OpraHu3alus, IUIaHHPOBaHHE,
PYKOBOJICTBO, KOHTPOJIb.

Tema3. UcTtopusi pa3BUTHS YIPABJICHYECKON MbICIH

Jlonay4HsIii mepuos B ctaHOoBIeHUN MeHemkMeHTa (A.Cvmut, P.OysH, Y. be60umx).

Knaccuueckuii mepuos B pa3BUTHM MEHEDKMEHTa: oOmias xapakrepuctuka. [llkona
HayyHoro ympasienus (1885-1920). @. Teinop«Ynpasnenue dadbpukoit» (1903r.), «IIpuHIMITEI
HayuyHoro ympasieHus» (1911r.), «lloka3anusi mepen cnenuanbHOM Komuccueir Konrpecca»
(1912r.).Cucrema @. Teitnopa (reitmopusm). Konuenmmsa yromnsemoctd (®posnk
Jlummanxwnbper). AnvunuctpatuBHas  mkona (1910-1930).Konuenuust aIiMUHUCTPUPOBAHUSI.
[Ipuniune! ynpasienus (A.Qaiions). JluHaMuka B3aUMOJIEHUCTBUS MEHEDKEPOB M OpraHu3auuil
(M.II. ®omner). Konmemnus nHedopmanbHoit opranmsanuu (Y. bapaapma). 3akoHHas BiacTb u
koH1enmums oropokparuu (M. Bebep).

['ymaHucTHueckoe HampaBjieHME B MEHEDKMeHTe: oOmas xapakrtepuctuka. [llkona
yenoBeyeckux oTHomeHui(1920-1950).9.Maito u XoTopHCkHe 3KcrepuMeHThl. DyHKUUU
pykosoautens (Y. bapuapa). A. Macioy u Teopus uepapxuu noTpedHoCTeN.

KonnuecTBeHHass mkona wid ImKoJia Hayku yrpasieHus (1950 — u mo Hacrosiee
Bpemsi). P. Axodd, C. bup, A. Tomsabeprep, P. Jlroc, JI. Kneitn. Kubepnetnka xak Hayka o0
00X 3aKOHOMEPHOCTSX MPOLIECCOB YIPABICHUS.

PazButne ympasnendeckoir meici B Poccun. (A.JI. Opmun-Hamekun, pedopmer Ilerpa 1,
B3siAbl Ha ynpasienue M. T. [ocomkosa, A. I1.BonbiHckoro, M.M. Crepanckoro, C.1O. Burre).
Pazpaborka wnayunsix ocHoB ympaeienuss B CCCP(bormanoB, H.M. byxapun, A.K. I'acteB).
Coserckass mbiciib B 30-50 romst XX Beka. HoBble acnekTsl B YNpaBlICHWHM 3KOHOMUKOW B
nocneBoeHuslid mepuon; M.B. Cramun, H.C. Xpymés, JL.B. Kantopopuu, C.I' Crpymmiuh.
Pazpabotka npobnem ympasnenus B 70-90 rogpr XX Beka. YrpasieHdeckue B3risiapl [1.Mareposa,
M.C. I'opGauéga, B.H. Emsnpna, H.M. ProkkoBa, E.T.T'aiinapa.

Tema 4. Me:XIyHApPOAHBIH MeHEIKMEHT

ITonsitne mMexayHapoaHOro OusHeca. XapaKTepHbIE 4epThl MEKIYHAPOIHOTO Ou3HEca.
[lonsiTne MexayHapogHOW Ou3Hec-cpedbl. MeXIyHapOIHBI MEHEKMEHT: CYLIHOCTb,
CTPYKTYpa, OCOOEHHOCTH pa3BUTHL. 3aja4ul MEKIyHAPOJIHOTO MEHEKMEHTA.

KynbTypHBII KOHTEKCT MEXKIYHApOJHOTO MEHEPKMEHTa. BiusHHEe HallMOHAIBHOU
KYyJIbTYpbl Ha IPOLIECC YIpaBi€HUs. AMEpPUKAHCKas MOJEIb yIpaBlieHHs. BocTtouHas monens
YIPaBIECHUS.

@®opmbl  opranuzaiuu  MexayHapoaHoro oOusHeca. THK (MHK): xapaxrtepuctuku,
npoOnems! ynpasieHus. Vcropus pazsutust THK. Buast MHK. KynbTypHast KOMIeTeHTHOCTD
MEHEJDKEPOB — IKCIIATPUAHTOB.



Tema 5. ConuajbHasi OTBETCTBEHHOCTh KOPNOPAlMM W NpeANPHHUMATE]bCKAS
ITHKA

[lonsitne 3TukM MeHekMeHTa. Kputepunm sTHuYeckoro BbIOOpa. YTUIMTAPUCTCKUIL
noaxon. HMHmmBuayanuctudeckud mnoxaxox. MopansHo-ipaBoBor mnoxaxona.  Konuennus
cipaBeyMBOoCTU. KoHIenuusi npeanpuHUMATeNbCKONM 3TUKH. 3aJayd NpeAlpUHUMATENbCKON
stuKku. CTpaTeruu npeanpuHUMAaTeNbCKON ATUKU B PHIHOYHON SIKOHOMUKE: CTPATETrUsl MOJIUTUKHI
MOPSIIKA, CTpaTerusi KOHKYpeHTHOHl O0opbObl. HoBble 00sf3aHHOCTHM KOMMIAHMI B YCIOBHSIX
rJ100aIbHON SKOHOMUKHU.

KoHnenmmss  conmanpHOM ~ OTBETCTBEHHOCTH.  PazButne  maem  COLMAIBHOMN
OTBETCTBEHHOCTH Ou3zHeca. Mojenu couuaabHOW OTBETCTBEHHOCTH: aHIJIO-aMepUKaHCKas
MOJIeNb, €BpoIeiickas MoOJeNb, cMmeuaHHas Mojenb. [loaxonpl K NOHUMAaHHUIO MpoOJeM
COLIMANIbHOM OTBETCTBEHHOCTH OusHeca. [lapagurma ypoBHEH colMalibHON OTBETCTBEHHOCTHU
ouzHeca. [1100aIbHBIN TOTOBOPOB 00JIACTH COIMATIBHBIX OTHOIIICHUH.

Tema 6. KoMMmyHuKanus ¥ ynpabJjieH4eCKass HHPOpManus

[TonsTe koMmMmyHukauuu. Mojenu kommyHukanuu. CeTeBoil Moaxo; K KOMMYHUKAIIUH.
Tunbl connanbabix cerel. KoOMMyHHUKaMOHHBIE pOJIM B OpraHU3aliH.

Ponp KOMMyHMKanuu B JEATEIBHOCTH OpraHu3anuu. V3MeHeHue npencraBilIeHHd O
KOMMYHMKAIMU B OPraHU3alMOHHBIX Teopusix. @opMaibHas U HehopMalibHas KOMMYHHKAIIUS B
opranuzanuu. Buapl ¢opManbHOW KOMMYHUKALlMM B OpraHu3alyy: oOlias XapaKTepUCTHKA.
BepTtukanbHble W TOpU30OHTAJbHBIE KOMMYHHKAlMUd B opraHu3auuu. Buabl HedopmambHOU
KOMMYHHKAallMU B OpraHu3anuu. bapsepsl B koMMyHHKanuu. KaHanel KOMMyHUKauu. EMKOCTh
KOMMYHHKAIIMOHHBIX KAHAJIOB. BHEIIHA cucTeMa KOMMYHUKALIMIA.

VYrpasnendeckas uHbopmanus: crenuduka, OCHOBHbIE TPeOOBAHHS K €€ KOJMYECTBY H
kauecTBy. Poib nuHopmanyu B 1esTEIbHOCTH OpraHU3aluu.

Kareropun  undopmanuu. KopnopatuBHas  uHpOpManuoHHas  cucrteMa.  Buabl
KOPHOPAaTUBHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM.

Tema 7. [IpuHsiTHE YIIPABJICHYECKHX PeLICHUMH

Teopust mnpuHATHsa pemeHnii. HopMmaTuBHOE W JIECKPUIITMBHOE HAINPABIICHHE B
HCCIEA0BAaHUN IIpoLiecca MpUHATHA pemeHui. [IonaTre ynpaBIeHYeCKOro peleHus: CyIHOCTh
u coxaepxanue. [lpuHsTHe pemeHuil kak 4YacTb QYHKUMH ynopaBieHus. Tumosiorus
YIPaBJICHUYECKUX pemieHui. [IpuHsAtHe pelleHuid B YCIIOBHSAX HEOIPEACIICHHOCTH W PHCKA.
KoHuenmuss oOrpaHM4eHHOW palUOHAJIBHOCTH NIPU TPUHATHM YIPABICHYECKUX PELICHUI
(I'.Caiimon). TpeOoBaHusi K KayecTBY YNpPaBIECHUYECKUX peIIeHUN. TeXHOJOrus U opraHu3auus
mporecca NpUHATUS pelieHuil. Mojaenu npuHATHSA pemeHuil. MeToapl NpUHATHS PEIICHUN:
oOmias xapakrtepuctuka. Meron «mycopHor Kop3uHb» (x.Mapu). Mogens Kapueru
(P.Kaiteptr, x.Mapu, I'.Caiimon).I'pynmnoBsie MeTonbl npuHATHS peweHuil. Cnenuduka
MPUHSATHS pelieHuii B rpymmne. @eHoMeH opraHu3aiuonHoro rpynnomsiciaus (M. xenuc).

Tema 8. Opranuszanusi Kak 00beKT ynpaBJIeHUsA

Opranuzanys: NOHATHE U O0IIast XapakTepucTtuka. Buasl opranusanuii. EcrecTBenHas u
UCKYyCCTBEHHasi opraHuszanuu. [Ipuposa M CyIIHOCTb COBpEeMEHHOW opranuzanuu. OpQexT
cuHepruu. Opranusanus Kak OTKpbiTas cucrema. CpoiictBa cucreM. CTpyKTypHBIE U
KOHTEKCTHbIE XapaKTEpUCTUKU OpraHu3alui. BHYTpEeHHsISI U BHELIHAS Cpela OpraHu3aliu.
Mogenu BHYTpEeHHEW Cpeapl OpraHu3aluH. XapaKTEPUCTUKHA BHEIIHEW Cpeibl: H3MEHUYHBOCTD,
ITOJBHKHOCTb, CJIO)KHOCTb, HEONPEIEICHHOCTb. T€OpHs JKMU3HEHHOTO MLHKJIAa OpraHUu3alHu
(U.Anuzec).

[loHATHE OpraHu3anMOHHOM CTPYKTYpbl. DYHKIHHM OpPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpBI.
[TapameTpsl OpraHu3alMOHHOM CTPYKTYPBI: CIOXHOCTH (KOMIUJIEKCHOCTB), (opMau3aius,

ueHTpanu3auusa.  KOMIOHEHThl  KOMIUIEKCHOCTH:  TOpHU3OHTaldbHas  JIuddepeHuuanys,



BepTUKanbHas JupdepeHuuanus u reorpaduyeckas auddepenuumanus. llenrpanuzamus u
JeleHTpanu3anus. TpaJulMOHHBIA MOAX0J K IOCTPOCHUIO OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI:
MEXaHHUCTUYECKUE U OpraHudeckue cTpykTypbl. Opranurpamma. KonpurypamoHHbIi Hoaxo1 K
MIOCTPOCHUIO OpPraHn3alMOHHON cTpyKTYyphl (I.Munubdepr).

Tema 9. Komanabl ¥ rpynmnsl B AeTeIbHOCTH OPraHU3allu1

B3anmopelictBre yenoBeka n opranusanuu. Bocnpustue 4esoBekoMm OkpyxeHus. Llenmn
u noTpebHOocTHM denoBeka. BsaumopeiictBue uenoBeka U rpynmnbl. lloHsTne rpynmsl.
XapakTtepHble ocoOeHHocTH Tpymmbl. DopmanbHble U HeQOpMalibHble Tpynnbl. [IpuynHbI
MOSBJICHHsI TPyIIl B opraHu3anuy. OyHKIMOHHUPOBAHWE IPyNIbl. XapaKTEPUCTUKUA YJIECHOB
rpynnbl. CTpyKTYpHBIE XapaKTEPUCTUKU I'pyNIbl. MeXIJINYHOCTHBIE B3aUMOJICICTBUS B IPYIIIIE.
[IpenmytiecTBa U HEJOCTATKHU TPYNIIOBOM pabOTHI.

[lonarne komanasl. Tumel kKomana. XapakTepucThka KoMaHI. Poyim ydacTHHKOB
koMauJpl. Cranuu pas3Butus Kkomauabl. CHioueHHOCTh KoMaHAbl. KomaHAHBIE HOpPMBI.
HanpaBnenus pa3BUTHS KOMAaHIHBIX HOPM. YTpaBieHHE KOH(QJIMKTAMU B KOMAaHJE.
[IpeumymiecTBa 1 HEAOCTATKU KOMaHIHOU paOOTHI.

Tema 10. JIngepcTBO B Opranu3anusax

Brnactb, monHomouus, BIMSHUE: COOTHOUIEHHE NOHITUH. DOpMbl BIacTH U BIUSHUS.
WcTtounuku Bnactu B opranuzauuu (x.@peny, b.Pelien). OcHOBHbBIE T€OpUU BIACTH.

[Ipupoga u ompeneneHue MOHATUS JuaepcTBa. YepTbl A(PPEKTUBHOIO JIUAEPCTBA.
[Tonxoapl K wu3ydyeHUIO JuaepcTBa. Teopus nuaepckux kadecTtB. I[loBeaeHdeckune Teopuun
muaepcTBa. CuTyalnoHHble Teopuu JuaepctBa. COBpEeMEHHBIE NMOAXO/IbI K JIMJEPCTBY: TEOPHs
aTpuOYTUBHOIO JIMJEPCTBA, TEOPUSI CYOCTHTYTOB JIMAEPCTBA, TEOpHUS TPaHCHOPMALMOHHOTO
JTUAEPCTBA.

Tema 11. IIpobsema MOTHBALIMHM B MEHEIKMEHTE.

MotuB, morpebHOCTh, cTUMyi. [loHsTHe MoOTHBanuu. MoOTHBalMOHHAA CTPYKTYpa.
MoTHBaIMOHHBIN MPOLIECC.

CopepxaTenbHble TEOPUUM MOTUBALMU: TEOpHUs uUepapxuu norpeOHoctel (A.Macnoy),
teopust  norpedbHocredt (K. Anpaepdep), Teopuss — npuoOpeTeHHBIX  HOTpeOHOCTEel
(I.MaxKnennanna), nByxdaktopHas teopusi wmoTuBauuu @D.['epudepra. I[Ipakruueckoe
MIPUMEHEHHE COAEPKATEIbHBIX TEOPUI MOTHBALIUH.

[Ipoueccyanpupie Teopun MotuBauuu. Teopuss oxunanus (B. Bpym), Tteopus
cupaseiuBoctu (C.Anamc), teopust noakperienust (b. Ckunep), Teopuss NOCTaHOBKU €U
(D.JIok). IlpakTrdeckoe MpUMEHEHHE MPOIECCYaIbHBIX TCOPHUH.

CoBpemeHHbIE TOAXOJbl K MOTHBALMM IepcoHaja B opranuzauuu. dopMupoBaHHe
(coBepIIeHCTBOBaHUE) TIOCTOSIHHOW 1 TIEpeMEHHOM YacTu 3apaboTHOM miaTel. CHcTeMa IrperIoB.
[TonsiTie conuanbHoro nakera. HemarepuaibHble METO/IbI MOTUBALIUU IIEPCOHATIA.

Tema 12. IlnanupoBanue Kak (pyHKIUSA MEHEIKMEHTA.

Ponp mnnaHupoBaHuss B OpraHM3alMd M yIpaBiICHUM Mpou3BOACTBOM. [lmaH kak
MHCTPYMEHT JOCTM)KEHMsI 1enu opraHusauuu. Buasl manoB. [loHsiTue muiaHupoBaHMSL.
[IpeumymiecTBa U HEAOCTAaTKU IUIaHUpOBaHUSA. DYHKIUHU YNPaBIECHUYECKON NESATENLHOCTH B
pamKkax rnpoiiecca jaaHupOBaHUSI.

[lonsiTe cTpaTerMu M  CYIIHOCTh  CTPATErMYECKOr0  IJIAHUPOBAHUS.  OTallbl
CTpaTeruyeckoro ImiaaHupoBaHus. Pa3zpaboTka muccum: oOmue noaxoxabl. Ilonstue uenw.
[TocTtpoenne nepeBa 1eneil. AHanu3 BHYTPEHHEW W BHemHed cpeasl opranuzamuu.PEST-
aHann3.SWOT-ananu3. Konkypentnoeie ctparerun (M.Iloprep). ba3oBbie u cneunanbHbie
CTpaTeruu.

busnec-mnan: moHsTHE W Ha3HadeHWe. Buapl OusHec-ruiaHoB. TpeOoBaHusi K pazpaboTke
ousHec-mnaHoB. CTpykTypa Ou3Hec-IIaHa.



Tema 13. PeryiupoBanue U KOHTPOJIb B CHCTEMe MEHEIKMEHTa.

[TonsiTHE yNpaBIEHUECKOTO KOHTPOJIL M €ro OCHOBHbIE BUAbL. KOHTpoib Kak QyHKUUSA
yIOpaBlIeHUS W KaK CUCTeMa. BHYTpeHHSs M BHEIIHSSI HaNpaBJIE€HHOCTh YIPaBIECHYECKOTO
koHTpoJis.IIpenmer yrpaBieHdeckoro KOHTpoist. CuctemMa KOHTPOJUIMHTA: MOHSTHE, (DYHKIINH,
UHCTpYMEHTBl. CHUCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS: YPOBHM M 3JIEMEHThl. O(PPEeKTUBHOCTDH
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

CraHOBJIEHHE U pa3BUTHE MEHEIKMEHTa KauecTBa. CocTaBisIoOUIMe KayecTBa TOBapa U
yCIIyr. DTanbl pa3BUTHSI CUCTEMbl MEHE/DKMEHTA KauecTBa. KoHuenus BceoOIIero yrnpaBieHus
kauecTBoM (A.Delirendbaym). O61mue npuHIUIBE MeHeKMeHTa kadecTBa (O./lemunr). Cucrema
MEHEPKMEHTa KauecTBa. MexayHapo HbIE CTaHIapThl B 00JIaCTH MEHEKMEHTa KauecTBa.

Tema 14. YnpasieHnue opraHnu3anueil B CHTyalluu KpU3uca.

Kpusuc: nonsarue, cragumm pasutus.Teopus KW3HEHHOrO LHKIA opraHu3zanuu JI.
I'peiinepa. Kpusuc kak dakrop pa3Butus opranuzauuu.lcrounuku kpusuca. TUIbl KpHU3HUca.
[Ipuunsbl  Kpu3uca opranuszanuu. llocnencTBus kpuszuca. XapakTEepUCTUKH KPU3HCHOU
CUTYAaLVH.

Cucrema aHTUKPU3UCHOIO  yHOpaBieHUs. MyJIbTUIUCHUIUIMHAPHBIA — MOAXOA K
AHTUKPU3UCHOMY YIPABJICHUIO. JIeATENbHOCTh KOMAaH[Ibl AHTUKPU3MCHOIO YIPABJICHUS Ha
pPa3HBIX CTaaAMsIX Pa3BUTHSA Kpusuca.KoMMyHHMKanus B KPU3HCHBIX CUTYyalUsAX: NMPUHLHUIBI U
CTPATETHH.



YYEBHO-METOJJUUYECKAS KAPTA YUESHOU JUCIIATIIMHEBI
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1 | Beegenue B qucuunjanny «VMeHexKMeH D) 2
1. MecTo MEHEKMEHTa B CUCTEME COLMAIIBHO-3KOHOMUYECKUX
KaTEropuil.
2. MeHemKMEHT Kak HayKa U BUJ TPOPECCUOHATIBHOMN e TeIbHOCTH.
3. TpeGoBanwms K mpodecCHOHATHHON KOMIETCHIINA MEHEKEPOB.
2 | CyIIHOCTb M METO/I0JI0THYeCKHe OCHOBBI MeHEeI:KMEHTA 2 2 acce
1. IlpenmeT n 0OBEKT MEHEKMEHTA KaK HAyKH.
2. MeTto/1bl MEHEKMEHTA U METOJ0JIOTUYECKHE MTOAXOIbI.
3. YpoBHU MeHEIKMEHTa
4. OcHOBHBIC PYHKIIMH MEHEPKMEHTA.
3 | Hcropusi pa3BUTHS yNIPaBJeHYeCKO MbICIH 2 4 JUCKYC
1. JloHay4HBbIil IEPUOJ B CTAHOBJICHUN MEHEKMEHTA. cus
2. Kiaccuueckuii mepro/ B pa3BUTHH MEHEDKMEHTA: 0011as
XapaKTEPUCTHKA.
3. T'ymaHucTHYeCKOe HarpaBeHUEe B MEHEDKMEHTE: 001Ias
XapaKTEPUCTHKA.
4. KonuuecTBeHHas IIKOJA WM IIKOJIa HAYKH YIPaBJICHUS
5. PasBurtue ynpasiieHueCKOW MbIciH B Poccun.
4 | MexXIyHapOIHbIA MeHeIKMEHT 2 4 JUCKYC
1. TlonsTe MEXIyHAPOIHOTO OM3HECA U MEXKAYHAPOIHONU OM3HEC-CPEIBI. cus
MexayHapoaHbIi MEHEKMEHT acce
2. KynbTypHbII KOHTEKCT MEKIYHAPOAHOTO MEHEIPKMEHTA.




3.

@®opMBbl OpraHU3aui MEXIYHAPOJHOTO OU3HEca.

5 | CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTh KOPIOPAILMM M NIPeANIPHHUMATE/IbCKAS nebatbl
ITHKA

1. TloHATHE STUKM MEHEIKMEHTA.
2. Kpurepun sTnueckoro Beidbopa.
3. KoHuenmus npeanpuHuMaTebCKON ITUKH.
4. KoHuenuus couuanbHONH OTBETCTBEHHOCTH.

6 | KommyHuKkanus u ynpapjieH4yeckasi HHpopMauus aHaIu3
1. Tlonatue koMmmyHHKanuu. Moaenu KOMMYHUKALUN KEWCOB
2. IlpencraBieHuii 0 KOMMYHUKAIMU B OpPraHU3AIl[MOHHBIX TEOPHSIX.

dopmanbHas U HeopMaabHasi KOMMYHHUKAIUS B OPraHU3AIUH.
3. VYmpaBneHueckas uHGopMaIus: crienudrka, OCHOBHbIE TPEOOBAHNUS K €€
KOJINYECTBY U KAa4ECTBY.

7 | IlpuHsiTHE yIPpaBJIeHYEeCKUX pelIeHu i MO/JIENH
1. Teopus npUHATHS PELLICHUN. poBaHu
2. IloHsTHE yNpaBIEHUYECKOIO PEIICHNUS: CYIITHOCTh U COJIEp/KaHuUE. e
3. TpeOoBaHHsI K KAU€CTBY YIPABJICHYSCKUX PEIICHUN. CUTYyaI|
4. Mopnenu 1 METO/1bl IPUHATHUS PELICHUH. 1505
5. I'pynnoBble METO/IBI IPUHATHUS PEIICHUN.

8 | Opranmu3anusi Kak 00beKT ynpaBJieHHs MIPOEKT
1. Opranuzanus: NoHATHE U OOIIask XapaKTEPUCTHKA. Has
2. Opranuzanus Kak OTKpbITas CUCTEMA. pabota
3. BHyTpeHHSS U BHEIIHSS cpe/ia OpraHu3alim.
4. Teopus KU3HEHHOTO LIUKJIA OPraHU3alHH.
5. IloHATHe, XapaKTEepUCTUKH, BUJbl OPraHU3AUOHHON CTPYKTYPBI.

9 | KomaHasl 1 rpynnbl B 1eATEeJIbHOCTH OPraHU3aluu J€JI0Ba
1. B3aumonencTBHE Y€N0BEKA U OpraHU3aluu. s Arpa
2. IlonsTHE U XapaKTEPUCTUKU IPYIIIHL.
3. IlonsTe 1 0cOOEHHOCTH PYHKIIMOHUPOBAHUS KOMAHIbI.

10 | JIngepcTBO B OpraHu3anusx JUCKYC

1.

BJIaCTI), MIOJITHOMOYMS, BJIMAHNUEC. COOTHOILICHUC MOHATHH.

cHuAda




Hcroynuky BiIacTH B OpraHU3aniy.
OCHOBHBIE TEOPUH BIIACTH.

[Ipupona u onpeneneHue NOHIATH JINIEPCTBA.
5. Iloaxoapl K H3y4EHHUIO JINIEPCTBA.

Rl

11 | [Ipob6aeMa MOTMBALIMN B MEHEIKMEHTE aHaJm3
1. TloHaTHe MOTHMBALMK, MOTUBALIMOHHOM CTPYKTYPBI U IIpOLiecca. KEWCOB
2. ConepxaTelbHbIE TEOPUH MOTHBALIMH.
3. IlpomeccyanbHble TEOPUH MOTUBALIUH.
4. CoBpeMeHHbIE OX0bl K MOTHBAIIMH IIEPCOHAIA B OpraHU3alluy.

12 | InannpoBaHue KaK (PYHKIUS MeHEIKMEHTA MIPOEKT
1. Pousb nmnaHMpoBaHMs B OpraHU3alMK U YIIPABICHUU IIPOU3BOICTBOM. Haspad
2. IlnaH Kak UHCTPYMEHT JOCTUKEHUS 1€ OPraHU3aLUu. oTa
3. IlonsTHe nuaHUpOBaHUS.
4. TloHsTHE CTPATETUH U CYLIHOCTh CTPATETUUYECKOTO MJIaHUPOBAHUS.
5. HHCTpyMEHTBI CTPAaTErn4ecKOro IIaHUPOBAHMSL.
6. busHec-nnaH: NOHATHE, HA3HAYEHUE, CTPYKTYpa.

13 | PeryaupoBaHue H KOHTPO.JIb B cCHCTeMe MEeHeIKMeHTa JUCKYC
1. TloHATHE ynpaBJIEHUYECKOTO KOHTPOJIS U €I0 OCHOBHBIC BU/JIBI. cust
2. Ilpenmer ympaBieHYECKOTO KOHTPOJIS U CUCTEMA KOHTPOJUIMHIA.
3. CraHOBJEHHE U pa3BUTHE MEHEIP)KMEHTA KayeCTBa.

14 | YnpasJienue opranu3aiueil B CHUTyallMu Kpu3uca

1. Kpusuc: nonstue, CTaiuy pa3BUTHUS, TUIIBL.

[Ipyunne! kpusuca opranusanuu. [locnencTeus kpusuca.
XapaKTepUCTUKU KPU3UCHOU CUTYyAlUH.

Cucrema aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBJICHHUS.

KoMMmyHUKanus B KPU3UCHBIX CUTYaLMIX: IPUHIMIIBI U CTPATETHN.

i ol ol
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NHOOPMAILIMOHHO-METOJUYECKASA YACTb
JINTEPATYPA

OcHoBHas nuTeparypa
Buxanckuit O.C., HaymoB A. . MenemxmenT: Yueobuuk. — 3-e¢ u3n. — M.: lapaapuku,
2003. — 528 c.:
Bomoapko, B. @. OcHoBbl MeHemxMeHTa: yaeOHoe nocooue / B. @. Bomoapko. — MuHck:
Anyxkarnpls 1 BeixaBanue, 2010. — 303 c.
Boponaes, C. H. Menemxment: yuebnoe nocodue / C. H. Bopomaes, B. JI. Epmoxusn;
Mexnynapoanas accoruanus "Arpooopasosanue”. — Mocksa: KosocC, 2007. — 246 c.
BceoOmas uctopust MenemxmenTta: yuebnoe nocodue / [M. Y. Ma3yp u ap.]. — Mockaa:
Ennma, 2007. — 776 c.
I'nyxoB, B. B. MeHemKkMeHT: 11 dKOHOMHUYECKUX crenuanbHoctedd / B. B. I'myxoB. —
Cankr-IletepOypr: ITutep [Ipecc, 2009. — 600 c.
I'onuapos, B. U. Menemxment: yuebHoe mnocodue / B. W. T'onuapoB. — MuHCK :
CoBpemenHnas mkona, 2010. — 635 c.
3unoBbeB, B. H. Menemxment: yuebnoe nocobue / B. H. 3unoBneB, U. B. 3unoBbeBa. —
Mocksa: lamkos u K°, 2010. — 477 c.
Kaznauesckas, I'. b. Menemkment: yueOnuk / I'. b. KasnaueBckas. — PoctoB-u-/lony:
®denukc, 2012. — 452 c.
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk i O6akanaBpoB / O. M. Koporkos. — Mocksa
:}Opaiit, 2012. — 640 c.
@arxyrauHoB P.A. Crparerndyeckuii MeHEI)KMEHT. Y4eOHUK. - 7 W3A., UCHpP. U JIOI.
VYyebnuk. 2-¢ uz., nepepad. u gom. — M.: [Napnapuka, 1998. —296 c.
®ponos, C.C. Counonorus opranmnzanuii: Yueouuk. M.:I"appapuxu, 2001. — 384 c.

JlononHuTENBHAS IUTEPATYypa

Aoxu, M. ®upma B anoHckoil skoHomuke. [lep. ¢ anr. CI16, 1995. — 431 c.

bonmu, /1., [Isiiton, P. OcHoBBI MeHemxMeHTa / tiep. ¢ anri. — CII0.: [Tutep, 1999. — 816 c.
Hadt, Puaapg JI. Menemxment: [mepeBon ¢ anrauiickoro] / JI. Jadt. — Cankr-IletepOypr :
[Tutep; [Murtep IIpecc, 2008. — 863 c.

Hpyxkep, I1. 3agaun menempxmenta B XXI Beke. — M.: Buubsimc, 2000. — 272 c.

['u6con, Ix. JI., UBanuesuu .M., Jonuen JI.X. ma. Opranuzamun: NoBeACHUE, CTPYKTYpa,
npoueccsl / [Tox pea. M.3. lltepurapua. — M.: THOPA-M, 2000. — 662 c.

['onuapos, B.B. BaxHelnne NOHATUS M KOHILIENIIMM B COBPEMEHHOM YIIPaBICHHUH. — M.:
MHUUITY, 1998. -176 c.

I'peiicon, Jx.Mi.,0lenn K. Amepukanckuii MmenemkMenT Ha opore XXI Beka : [lep.canr.
- M : Okonomuka, 1991. —320 c.

UcukaaKaopy. SInoHckue Metonipl ynpasieHus kayectsom. M.,1998.— 215 c.
Jlrorenc,®.OpranuszanuonHoe nosenenue : Ilep ¢ anrn.7-ro uzn.-M..MHOPA-M.,1999.—
692 c.

Meckon, M., Ans6ept, M., Xenoypu, @. OcHoBsl MeHeKMeHTa. M.,2000.— 704 c.
Munbshep b.3. Teopus opranuzanmii: Kype nexumil. - m.: uadpa-m, 1998. -335 c.

Munub6epr, I. Crpykrypa B KyJaKe: CO3/1aHHe 3¢ deKkTuBHOM
opranuszanun.CI16.:M3narensckuit gom «Ilutep», 2004.— 512c.

Oyuu, Y.I'. Metoasl opraau3anuy MPOU3BOJICTBA: AMOHCKUN U aMEPUKAHCKUN TOIXOJBI.
Ilep. ¢ anr. M.1993. M., 2000.

[Tpuroxun, A.W. Metoas! pazsutus opranuzauuii / A.W. [Ipuroxun. — M.: MII®IP, 2003.
— 864 c.

Pomxepc, O., ArapBana-Pomkepc, P. Kommynukanuu B opranuzanusx. M.,1980.— 176 c.
Mennpeiik, Jx. Teopust MeHemxkMenTa: ot Teinopusma a0 snonuszaruu. Crn6.2001- 352 c.
Xomn, P.X. Opranuzauuu: CTpyKTyphl, rporieccsl, pe3yabraTtsl. CI10.,2001.-324 c.



IIpuMepHBbIii nepedYeHb NPAKTHYECKUX 3aAHATHH

HanmenoBanue tembl @®opma 3ansatusa | K-Bo
4acoB
K teme 2. CoBpemeHHbIE IOIX0/Ibl K MEHEIKMEHTY. 3a/1auu acce 2
COBPEMEHHOTO MEHE/DKMEHTA
K teme 3. UcTtopus pa3BuTHs ynpasiieHdeckoi Mbiciu B Poccun u | auckyccus no 4
benapycu MpE3EHTALMSAM
K teme 4. Bnusinue HalloHaabHON KyJIbTYphl HA MOJIEIb JUCKYyCCUs 10 2
YIpaBJICHUS. MIPE3EHTALMAM
Pons THK B cOBpeMeHHOM SKOHOMUKH acce 2
K teme 5. ConmanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA (Ha mpumepe ne0aTsl 2
0eopyCCKUX OpraHu3alnii): apryMeHThl 3a U IPOTHUB.
K teme 6. bappepsl B KOMMyHUKaLUN rpymIoBas 2
pabora ¢
Kelicamu
K reme 7. MeToasl NIpUHATHUS PELLIEHUI MOJIEJIMPOBAHUE 2
METOJI0B
PUHATHS
peleHn i
K reme 8. [IpoexkTupoBaHue OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYP CPAaBHUTEIIBHBII 4
aHaJIn3
OpraHurpamm.
[IpoekTHas
paborta
K reme 9. Dransl hopmupoBaHuss KOMaHIbI JIEJI0BAsI UTPa 2
K teme 10. CoBpemennsie Teopuu auaepcrsa. [loprper 6usnec- HarpaBJisieMast 2
auaepa JUCKYCCHS 110
IIPE3EHTALMAM
K reme 11. CounanpHple TEXHOJIOIMH MOTHBALMU ITEPCOHATIA rpymIoBas 2
pabora ¢
Kelicamu
K reme 12. Co3ganue opranuzanuu oOcyxIeHue 6
cTaprar-
IIPOEKTOB
K reme 13. Cuctema MeHEKMEHTA KaueCTBa B IPAKTHKE HalnpasJjseMas 2

0eIopPyCCKUX OpraHu3auii

JUCKYCCHS 110
IIPE3CHTALMAM
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

IIpuMepHBIe BONPOCHI K IK3aMeHY M0 Y4eOHOH AU CIUNINHE
«MeHeTKMEHT»
MeHeKMEHT Kak HayKa U BUJ ACSTEIbHOCTH.

[1IkoJ1a Hay4dHOTO YIPABIICHUS

[IIkosia aIMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHHS

[IIxona 4enoBeYeCKHX OTHOLLICHHI

KonnuecTBeHHas MIKOJa WM IKOJIA HAYKH YITPaBICHUS
Omnupuueckas mkosa (JI. Heromen)

OOBEKT U TIpeAMET MEHEDKMEHTA

Merto1bl MEHEIKMEHTA

YPpOBHHM MEHEIKMEHTA

CHCTEeMHBIH 1MOX0/] B MEHEIKMEHTE

. IlpuHnumns! ynpasnenus no A.d@anouro

Kareropuu naBeikoB Menemxepa. Pomu menemxepos no I'.Munnbepry
OpranuzannoHHble MexaHu3Mbl A. borgjanosa
[IpuHIMIBI CTPYKTYPUPOBAaHUS 3aKOHHOM BiIacTHOU cucTeMsbl 1o M.Bebepy

. Teopust camooOy4aromecs: opraHu3auu

[TonaTue MeXTyHapOIHOM OU3HEC-CPEIBI
Tuner THK

. AMEepUKaHCKasi MOJIEIIb YIIPABIICHHUS.

Bocrounas Moiens yrpaBieHUs
CBOJICTBA COIMAIBHBIX CUCTEM

. Kpurepuu stnueckoro Beioopa

«[Iupamuia» counasbHOM OTBETCTBEHHOCTH U «[ 7100aIbHBIN JOTOBOP»

. [Ioxo1pl K TUIIOJIOTMH OpraHU3alnn

Teopust )KM3HEHHOTO LIMKJIA OPraHNu3aluu

Dranel CTPaTeru4ecKoro MiIaHupOBaHUS

Konkypentnbie ctparernn M.IlopTepa: cpaBHATENbHAS XapaKTEPUCTUKA
DTalOHHBIE CTPATETH Pa3BUTHS OpraHu3alun

. IlonsTie u BusbI hopmManbHON KOMMYHUKAIIMU B OpraHU3ALUH
. IlonsTe nnopmanmu u nokaszarenu nHGopMaLuu

EMKOCTh KOMMYHUKAaTUBHBIX KaHAJIOB U O0apbepbl B KOMMYHHUKAIIUU

. Ympanenueckas uapopmarus: crenudurka, OCHOBHbIC TPEOOBAHHS K €€ KOJTMYECTBY U

KayecTBY.
Ponb koMMyHUKaIMK B Pa3IMYHBIX HAYIHBIX IIKOIaX

[Toaxonpl K connanbHON OTBETCTBEHHOCTH. CTpaTeruu NpeapUHUMATEIbCKON STUKU

TpeOoBaHus K KaUECTBY yIPaBICHUYECKUX PELICHUMN

[ToHsiTHE ypaBIEHUYECKOTO PEIICHUS: CYLIHOCTh U COJAEpP KaHHE.
Turnonorust ynpapjiIeHYECKUX PEILIEHUH.

BHyTpeHHs 1 BHELIHSS cpelia OpraHu3alHH.

[TapameTprl oprann3zalinoHHOM CTPYKTYphI (10 P.Xomny).

Tunel opraHN3alMOHHBIX CTPYKTYP.

[lenn opranuzanuu. [lepeBo uesnei.

Onpenenenue rpynmn u koMan[. [IpoOiema orpymniaeHus: MbIIUICHUS.
Oransl OpMUPOBAHUS TPYIIIHL.

Pacnpenenenue poseit B KoMaHe.

[TonsiTe MOTHBA, MOTPEOHOCTH, CTUMYJIA, MOTUBALIMOHHOM CTPYKTYpPHI
CopepxaTenbHble TEOPUN MOTHUBALIMH.

[IpoueccyanbHble TEOPUKM MOTHBALIMH.

[TonsiTHE MIAHUPOBAHUS, BU/IbI IJIAHOB.



48. IloHsiTHE CTpPATErUM U CYLIHOCTh CTPATETHYECKOTO IJIAHUPOBAHUSI.
49. Amnanu3 BHYTpEHHEU U BHEUIHEH cpeabl GUpPMBI.

50. KonkypentHble cuisl 1o M.IlIoprepy

51. IloHATHE KOHKYPEHTHOM CTparternu. Buabl ctparerui.

52. busHec-IIaH: BUBL, CTPYKTYpa, Ha3HAUYCHHE

53. TloHsiTHE KOHTPOJISI U €r0 OCHOBHBIE THUIIBI.

54. ®a3bl porecca KOHTPOJIS.

55. Cucrema MEHEIKMEHTA KayecTBa.

56. Kpusuc: nossrue, craguu, Npolecc pa3BuTHUsl.

57. Ilpn4urHBI BOSHUKHOBEHMS KPU3HCA B OPTaHU3ALINN.

58. KoMMyHHKaIus B KPU3UCHBIX CUTYaLUX.

59. MynpTHIMCHUIUIMHAPHBIN OAX0 K AHTUKPU3UCHOMY YIIPABIICHHUIO.
60. Cucrtema aHTUKPU3UCHOTO YIPaBIICHUS

[IEPEYUEHD 3A}1AHI/IIZI 1 KOHTPOJIbHBIX MEPOITPUSATHUIA yHPABHHEMOﬁ
CAMOCTOATEJIBHOU PABOTBI CTYZAEHTOB 110 YYEBHOU JUCHUIUIMHE

HanmenoBanue tembl @®opma 3ansatusa | K-Bo
4acoB
K reme 2. CoBpeMeHHbIE TOAXOABI K MEHEDKMEHTY. 3a1auu 3cce 2
COBPEMEHHOTO MEHEJKMEHTA
K reme 8. [IpoexkTupoBaHue OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYP CPAaBHUTEIIbHBII 2
aHaIu3
OpraHUrpaMM.
[IpoekTHas
paborta
K reme 12. Co3ganue opranuzanuu oOcyxIeHue 2
cTapTan-
IIPOEKTOB

[IEPEYEHB UCIIOJIb3YEMBbIX CPEJICTB JIMATHOCTHKH PE3VJIbTATOB YUEBHOM
JNEATEJIBHOCTU

1. TpeOoBaHUsA K OCYLIECTBJICHHIO TUATHOCTHKH.

OObpa3oBarenbHbIM CTAHIAPTOM TEPBOM CTYIEHU BBICHIETO OOpa3oBaHUS MO MMKIAM
TUIIOBOTO  y4yeOHOro  IJlaHa  OMpeeNsercs  CcleAyrolas Mpoueaypa  JAUarHOCTUKH
c(OpMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH CTY/IEHTA!

omnpeneneHne 00beKTa TUarHOCTUKH,

BbIsIBJIEHHE (aKTa Y4YeOHbIX JOCTH)KEHUH CTyJeHTa C IOMOIIbI0 KPUTEPUAIbHO-
OpPUEHTUPOBAHHBIX TECTOB U JAPYIUX CPEJICTB AUATHOCTHKH;

U3MEpEHUEe CTENEHU COOTBETCTBUSA YYEOHBIX JOCTH)KEHUU CTyAE€HTa TpPeOOBAHUSIM
00pa3oBaTeIbHOTO CTAH/IAPTA;

OLICHUBAHME PE3yJIbTaTOB BBISBICHUS U U3MEPEHUS] COOTBETCTBUS YUEOHBIX JOCTUKEHHM
CTyZeHTa TpeOOBaHUAM 00pPa30BaTEIBHOTO CTaHAapTa (C MOMOILBIO IIKAJIbI OLICHOK).

2. JlmarHocTuyeckuidi MHcTpymMeHTapuil. /I AMAarHOCTUKM  CHOPMHUPOBAHHOCTH
KOMITIETEHII CTYJIEHTOB NpPHU TEKYIIEM OLEHUBAHUU HCIIOJIb3YIOTCA 3CCE, MPOEKTHas paboTa,
TECThI, IPU UTOTOBOM OLIEHUBAHUHU PEKOMEHIYETCS UCIIOJIb30BaTh K3aMEH.




MMPOTOKOJI COTJIACOBAHUSI YYEBHOM ITPOI'PAMMBI

Hazsanune
Kaderpsl

Hazpanue yueGHoi
JIMCLMIIJIMHEL, C
KOTOpPOM TpedyeTcst
COTJIACOBaHUE

[Ipennoxenus o0
M3MEHEHHSX B COJCPKAHUU
yueOHOM mporpamMmbl
YUPEKACHUS BHICIIETO
o0Opa3oBaHus N0 yuyeOHOU
TMCIUTUINHE

Pemenne, mnpunsToe
Kadeapoi,
paspaboTaBiiei

y4eOHyI0 IMporpammy
(c ykazaHueMm JaThl U
HOMEpa MpoToKoJIa)™

* Tlpu HANIMYUK TIPEIVIOKEHUH 00 M3MEHEHUSX B COZIEP)KaHUHM y4eOHOW IporpaMMsbl 1o U3y4aeMoi yueOHOU

JUCHUIIINHE

JIOIIOJTHEHUS U U3BMEHEHUS K YYEFHOM TIPOTPAMME

Ha /

yueOHbIi roa

Ne i/ JlonoTHeHUSI 1 U3MEHEHUS

OcHOBaHUe

VYyeOHast mporpamMma MepecMOTpeHa U oJ00peHa Ha
COLIMAJIbHOM KOMMYHUKAIMH (TPOTOKOJ Ne oT

3aBenyromuii kadenpoit

K. C. H., IOLICHT O.B. Tepemienko

(moamuce)

YTBEPXJIAIO
Jlexan dakynprera Grnocoduu U CONMATbHBIX HAYK
1. C. H., mpodheccop A.B. Py6anon

(moamuck)

3acelaHuu  Kadeapbl
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