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• добросовестное выполнение своих обязанностей, технологии корм-
ления животных, доения коров, производства молока хорошего каче-
ства — 10%.

Эти все позиции должны быть контролируемые в оперативном анализе 
для улучшения результатов. Поэтому применение нормативного метода учета 
затрат предполагает увязывать нормативы по выработке с оплатой. Мы реко-
мендуем в первичный документ «Журнал учета надоя молока» добавить графы 
с указанием планируемого надоя молока, надоено молока за месяц, в т.ч. с на-
чала года. Это позволит проводить оперативный анализ уже при совершении 
хозяйственных операций, рассчитав отклонения от планового задания за данный 
период, и для работников фактически будет виден предполагаемый их заработок.
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Глобальные изменения, происходящие в мировой экономике, в последнее 
время затронули и страны СНГ. В результате совместных усилий Республики 
Беларусь, Российской Федерации и Республики Казахстан успешно функциони-
рует Таможенный союз. Следует отметить, что весьма перспективным интегра-
ционным объединением для Республики Беларусь станет полноценно функцио-
нирующий с 1 января 2012 года Единое экономическое пространство. Говоря же 
о функционировании ЕЭП, целесообразно выделить наличие множества орга-
низационных вопросов, однако, одним из наиболее актуальных остается вопрос 
о последствиях унификации банковских систем стран ЕЭП. Проблемной сферой 
также является сфера инвестирования в белорусские коммерческие банки и сте-
пень государственного регулирования в данной области.

Для того, чтобы обозначить перспективы развития банковского сектора Ре-
спублики Беларусь в условиях интеграции в Единое экономическое простран-
ство, стоит в первую очередь проанализировать отличия в банковских системах 
Республики Беларусь, Российской Федерации и Республики Казахстан. Банков-
ский сектор в Беларуси довольно специфические черты и значительно отличается 
от банковской сферы других стран. В начале 90-х годов в Беларуси, как и в Рос-
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сии и Казахстане, была сформирована двухуровневая банковская система, которая 
начала работать по общепринятым международным стандартам и, как отмечают 
эксперты, стала наиболее развитым сектором экономики Беларуси и сектором, 
в целом, наиболее близким к мировым стандартам. Но стоит отметить, что за по-
следние несколько лет значительно возросла регулирующая, контролирующая 
роль государства как в экономике в целом, так и в банковской сфере в частности. 
Ввиду резкого ухудшения макроэкономических показателей в 2011 году, перед 
банковской системой страны особенно остро стоит вопрос о возможности инте-
грации банковских систем стран ЕЭП, т. к. в существующих условиях имеется ряд 
факторов, которые способны сыграть как положительную, так и отрицательную 
роль для банковского сектора страны. Формирование Единого экономического 
пространства, безусловно, приведёт к появлению иностранного капитала в бело-
русском банковском секторе. Международный опыт показывает, что зарубежный 
капитал оказывает противоречивое влияние на банковский сектор принимающих 
стран. С одной стороны, присутствие зарубежных банков усиливает конкуренцию 
на национальном рынке, повышает его эффективность за счет внедрения новых 
технологий и совершенствования финансовых продуктов и услуг. Но в то же время 
стратегические приоритеты зарубежных банков и их дочерних структур могут не 
совпадать с национальными интересами государства присутствия [3].

Для субъектов белорусской банковской системы целесообразно рассмо-
треть и принять во внимание два наиболее перспективных направления инте-
грации национальных банковских систем: интеграция на уровне собственного 
капитала банков, что подразумевает процесс объединения уставного капитала 
банков путем слияний и поглощений, и интеграция на уровне финансовых ре-
сурсов. Сохранение национального контроля над банковским сектором являет-
ся одним из ключевых вопросов обеспечения стабильного развития экономики 
и сохранения экономического суверенитета. Автор выдвигает предположение, 
что правовая основа для иностранного инвестирования в виде Инвестиционного 
Кодекса Республики Беларусь позволит крупным акционерам российских банков 
в случае их приобрести пакеты акций большей части белорусских банков [2].

Исходя из этого, вполне вероятно, что ввиду меньшего масштаба белорус-
ских банков в сравнении с банками России и Казахстана, их меньшей адаптации 
к рыночным условиям, а также отсутствия опыта конкурентной борьбы, появит-
ся угроза финансовой устойчивости белорусских коммерческих банков. Участие 
в государственных программах через так называемое «директивное кредитова-
ние» и внушительная дебиторская задолженность со стороны клиентов — эти фак-
торы являются слабыми сторонами белорусской банковской системы на данный 
момент, и процесс формирования Единого экономического пространства, в свою 
очередь, заставит белорусские банки принять вынужденные меры. Важно отме-
тить, что ориентация на внутренние преобразования в коммерческом банке играют 
лишь второстепенную роль, хотя и являются наиболее рациональными сферами 



225

для направления приоритетной деятельности в период кризисных явлений в эко-
номике. Но ситуация в Беларуси на данный момент, а также ожидания на 2012 год 
заставляют белорусские банки коренным образом пересмотреть модели своего 
развития и направить свою деятельность на укрепление позиций за счет коопера-
ции и возможного слияния с иными коммерческими банками страны [1].

Литература
1. Группа «ВТБ» рассматривает возможность продажи банка «Москва-Минск» 

другому банку в Беларуси. / [Электронный ресурс] — 2011. — Режим доступа: http://
news.21.by/economics/2011/11/25/415697.html — Дата доступа: 19.11.2011.

2. Информационный сборник «Банковский сектор Республики Беларусь. 
/ [Электронный ресурс] — 2011. — Режим доступа: http://www.nbrb.by/system/
banksector/. — Дата доступа: 23.11.2011.

3. Шкирич, А. Адаптация банковских систем к процессу глобализации: поша-
говый вариант и его последствия // Банковский вестник. — 2007. — №8. — С. 34–37.

Этапы развития системы управленческого учета 
на предприятиях ЖКХ Гродненской области

Зеленко С. И., студ. V к. ГрГУ,  
науч. рук. Рабцевич В. В., д-р ист. наук, проф.

Система управленческого учета характеризуется объемом информации, по-
ставленными перед ней целями, задачами и средствами их достижения, составом 
подсистем, элементов и их взаимодействием [1, с. 525].

Управленческий учет дает полную и достоверную информацию, необходи-
мую для принятия грамотных управленческих решений и управленческого пла-
нирования. Деятельность предприятий ЖКХ основывается на предоставлении 
нескольких видов услуг, что ведет к большому количеству информации в виде 
отчетов, сведений, справок, которую требуется систематизировать.

Для внедрения системы управленческого учета на предприятия ЖКХ Грод-
ненской области необходимо пройти несколько этапов.

Первый этап составляет анализ существующей системы управленче-
ского учета предприятия.

По результатам диагностики составляется аналитический отчет по имеющей-
ся системе управленческого учета предприятия, который включает в себя некото-
рые разделы. Вначале дается характеристика сущности деятельности предприятия 
и его связи с внешней средой. Сюда войдет анализ структуры предприятия и рын-
ков сбыта, особенности управления, конъюнктура и сегмент рынка, на котором 
работает предприятие. К особенностям сбытовых процессов в ЖКХ необходимо 
отнести посредническую роль его предприятий, неодновременные поступления за 


