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В условиях глобализации возрастает необходимость формирования конкурент-
ных преимуществ национальной экономики, одним из которых является высокий уро-
вень экспортного потенциала организаций. Важнейшей подсистемой системы фор-
мирования экспортного потенциала организаций является подсистема исследования 
экспортного потенциала организации. Наличие большого количества разнообразных 
методов оценки экспортного потен циала, отсутствие специальной методики оценки 
экспортного потенциала промыш ленных организаций, усложняет решение практиче-
ской задачи — выработки механизмов увеличения экспорта. Стоящие перед белорус-
скими производителями зада чи в области увеличения экспорта, достижения положи-
тельного сальдо внешней торговли, снижения запасов нереализованной продукции, 
накопившейся на складах вследствие мирового экономического кризиса, обуславлива-
ют необходимость оценки экспортного потенциала организации.

Обзор литературных источников по теме исследования показал, что на уровне 
организации и государства в целом основной проблемой учета и оценки экспортно-
го потенциала является отсутствие форм статистической отчетности, которые от-
ражали бы объем экспорта с разбивкой по ассортименту, позволили бы планировать 
и прогнозировать экспортную деятельность. Практически не исследуется отрасле-
вая среда, в которой функционирует организация; факторы, влияющие на экспорт-
ную деятельность при проведении сегментации и нахождении организацией своей 
ниши на рынке товаров и услуг. Возможность проведения такого исследования по-
зволила бы планировать этот процесс на перспективу, делать акцент на мероприя-
тиях, направленных на увеличение экспортного потенциала по позициям, наиболее 
эффективным для Республики Беларусь.

Вместе с тем делаются отдельные попытки оценки эффективности внешнеэ-
кономической деятельности и использования экспортного потенциала организации 
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в исследованиях Е. В. Попова и Г. Бирмана, которые предлагают изучать организа-
цию с позиции эффективного вложения инвестиций. А. Н. Жеглов и Дж. Стрикланд 
предлагают проведение экономического анализа организаций, характеризующего 
их финансовое состояние. Вместе с тем типовой методики оценки экспортного по-
тенциала организации не существует. В научной литературе также отсутствуют ис-
следования, посвященные определению размера экспортного потенциала, а также 
обобщающего показателя, рассчитываемого по единой схеме для производственных 
организаций. В практике планово-экономических расчетов и обоснований показа-
тель экспортного потенциала не планируется и даже не упоминается. 

Проведенный анализ и систематизация существующих подходов к оценке экс-
портного потенциала позволили разработать комплексную методику оценки экс-
портного потенциала организации, позволяющую унифицировать процедуру изме-
рения экс портного потенциала организаций и выявить резервы повышения эффек-
тивности экспорта.

Разработанная методика оценки экспортного потенциала включает: комплекс-
ную оценку среды функционирования организации; SWO�-анализ; расчет доли 
экспорта в общем объеме реализации продукции организацией; анализ конкурен-
тоспособности производимой продукции методом сравнения конкурентных пози-
ций и построение радара конкурентоспособности; исследование динамики экспорта 
продукции и накладных расходов организации; расчет финансовых показателей экс-
портной деятельности организации. 

Апробация разработанной методики проведена на примере ОАО «Керамика» 
и ОАО «Витязь». По результатам проведенной оценки выявлены причины неэффек-
тивного экспорта предприятий и определены резервы его роста и повышения эф-
фективности. Проведенный на основе предложенной методики анализ экспортного 
потенциала и разработанные рекомендации для производителей, направлены на ре-
ализацию целей, поставленных в Государственной программе социально-экономи-
ческого развития Республики Беларусь на 2011–2015 гг.
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