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Практически во всех регионах мира наблюдается растущая мобильность лю-
дей в поисках достойной работы, стабильности и безопасности своего положения. 
Данная проблема привлекала к себе внимание государственных органов власти и со-
действовала диалогу в  интересах многостороннего сотрудничества в  целях целе-
сообразного регулирования потоков миграции, защиты прав человека, обеспечения 
максимального вклада миграции в дело экономического роста и развития, а также 
предотвращения нелегальных потоков и незаконного ввоза/вывоза людей.

Трудовая мобильность в  современном понимании — это показатель гибко-
сти сотрудника, способности адаптироваться к  новым условиям работы. Причем 
под «новыми условиями» подразумевается многое — внедрение новой техники или 
программного обеспечения, изменение должности, иногда даже — переезд или сме-
на образа жизни в целом, если того требует работа [1]. 

Многие традиционные исследования миграции фокусируют внимание на изу-
чении ее воздействия на благосостояние, но в данном контексте интересует не толь-
ко перемещение людей как таковое, но и наличие у человека свободы решать, куда 
переехать. Мобильность — это свобода, а миграция — реализация этой свободы.

Мобильность следует характеризовать на  нескольких уровнях: микроуров-
не (регулируется развитие карьеры, предоставляется сотрудникам возможность 
для  обогащения их опыта); макроуровне (внутренняя миграция рабочий силы) 
и международном уровне.

Для  тех, кто уезжает, переезд почти всегда сопряжен с  самоограничениями 
и неопределенностью. Спектр возможных потерь простирается от эмоциональных 
издержек разлуки с семьей и друзьями до значительных денежных расходов. Риск 
может включать угрозу жизни и здоровью при работе на опасных рабочих местах. 
Например, человек, родившийся в Таиланде, может рассчитывать прожить на семь 
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лет дольше, зарабатывать и тратить почти в восемь раз больше, чем человек, родив-
шийся в соседней Мьянме. Эти различия в возможностях создают огромный стимул 
для миграции [3].

Недавние исследования, подтвердили, что люди, пересекающие международ-
ные границы, получают значительный выигрыш. Так, лица с невысоким уровнем 
образования, переехавшие из среднестатистической развивающейся страны в США, 
могут получать ежегодный доход в  размере около 10 тыс. долл., а  это примерно 
вдвое выше среднего уровня дохода на душу населения в развивающейся стране. 
Для семьи, мигрирующей из Никарагуа в Коста-Рику, вероятность поступления ре-
бенка в начальную школу увеличивается на 22%. Значительная часть перемещений 
населения в развивающихся и слаборазвитых странах происходит вследствие воору-
женных конфликтов. Некоторые люди эмигрируют, чтобы избежать политических 
репрессий со стороны авторитарных правительств. Молодежь часто уезжает с це-
лью образования и широких перспектив [2].

Мигранты способствуют росту национального производства, при незначитель-
ных или нулевых издержках для местного населения. Возможно даже проявление 
более широкого положительного эффекта, когда, например, привлечение мигрантов 
для ухода за детьми позволяет их матерям — местным жительницам работать вне 
дома. По мере овладения языком и другими навыками, необходимыми для продви-
жения по  лестнице доходов, многие мигранты естественным образом интегриру-
ются в общество. В то же время, очевидно, что многие мигранты систематически 
сталкиваются с неудобствами, что затрудняет или делает невозможным для них до-
ступ к местным услугам на одинаковых с коренным населением условиях. Особенно 
серьезные проблемы испытывают временные и нелегальные рабочие. 

Международная миграция, даже умело управляемая, не эквивалентна нацио-
нальной стратегии развития человеческого потенциала. Кризисный 2009 год, «свер-
тывание» экономики и  массовые увольнения затрагивают миллионы работников, 
в том числе мигрантов, поэтому нынешний экономический спад должен быть ис-
пользован как возможность принятия «нового курса» в  отношении мигрантов — 
такого, который приносил бы пользу работникам как на родине, так и за рубежом, 
и одновременно не допустил бы возврата к протекционизму. С улучшением ситуа-
ции многие глубинные тенденции, которые стимулировали миграцию в последние 
полвека, вновь выйдут на поверхность и подтолкнут новые массы людей к переме-
щению. Правительства обязаны осуществить необходимые меры, чтобы быть гото-
выми к этому.
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В условиях глобализации возрастает необходимость формирования конкурент-
ных преимуществ национальной экономики, одним из которых является высокий уро-
вень экспортного потенциала организаций. Важнейшей подсистемой системы фор-
мирования экспортного потенциала организаций является подсистема исследования 
экспортного потенциала организации. Наличие большого количества разнообразных 
методов оценки экспортного потенциала, отсутствие специальной методики оценки 
экспортного потенциала промышленных организаций, усложняет решение практиче-
ской задачи — выработки механизмов увеличения экспорта. Стоящие перед белорус-
скими производителями задачи в области увеличения экспорта, достижения положи-
тельного сальдо внешней торговли, снижения запасов нереализованной продукции, 
накопившейся на складах вследствие мирового экономического кризиса, обуславлива-
ют необходимость оценки экспортного потенциала организации.

Обзор литературных источников по теме исследования показал, что на уровне 
организации и государства в целом основной проблемой учета и оценки экспортно-
го потенциала является отсутствие форм статистической отчетности, которые от-
ражали бы объем экспорта с разбивкой по ассортименту, позволили бы планировать 
и прогнозировать экспортную деятельность. Практически не исследуется отрасле-
вая среда, в которой функционирует организация; факторы, влияющие на экспорт-
ную деятельность при проведении сегментации и нахождении организацией своей 
ниши на рынке товаров и услуг. Возможность проведения такого исследования по-
зволила бы планировать этот процесс на перспективу, делать акцент на мероприя-
тиях, направленных на увеличение экспортного потенциала по позициям, наиболее 
эффективным для Республики Беларусь.

Вместе с тем делаются отдельные попытки оценки эффективности внешнеэ-
кономической деятельности и использования экспортного потенциала организации 


