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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

1. Цель и задачи дисциплины «Продюсерство и менеджмент культуры» 
Цель дисциплины «Продюсерство и менеджмент культуры» - дать 

общее представление о теоретических и практических аспектах 
продюсерства и менеджмента культуры, базовых технологиях создания и 
выполнения социо-культурных проектов, эффективном использовании 
мероприятия культуры как специфического средства массовой информации. 

Задачи дисциплины: 
 Освоить философию и практику профессии, стратегию и тактику  

деятельности продюсера и менеджера культуры, дать понятие об 
основных профессиональных знаниях, навыках и умениях; моделях 
управления культурой в разных странах.  

 Изучить особенности и условия творческой деятельности продюсера и 
менеджера культуры,   

 Сформировать навыки создания и выполнения проектов в области 
культуры как инструментов коммуникации. 

Место дисциплины в профессиональной подготовке выпускников. 
Дисциплина читается в девятом семестре 5 курса параллельно с прочими 
спецкурсами и дисциплинами по выбору. 

По завершению изучения дисциплины «Продюсерство и менеджмент 
культуры» студент должен: 
знать: 
философские основы продюсерства и менеджмента, базовые технологии 
продюсерства и менеджмента в сфере культуры,  практические особенности 
профессии; 
уметь: 
создавать культурные проекты, формировать механизм исполнения проектов, 
привлекать требующихся специалистов и находить необходимую поддержку, 
анализировать маркетинговую ситуацию, решать возникающие проблемы, 
использовать в работе необходимые технические средства и 
информационные технологии, успешно действовать в условиях крупных 
комплексных международных проектах; готовить аналитические материалы; 
 проводить публичные презентации на занятиях; 
иметь представление об информационных ресурсах, об основах 
делопроизводства, о новых технологиях шоу-бизнеса, о финансовом 
менеджменте, об основах планирования, об эффективном использовании 
мероприятия культуры как специфического средства массовой 
коммуникации 
 

2. Структура содержания дисциплины «Продюсерство и менеджмент 
культуры» 
Изучение дисциплины «Продюсерство и менеджмент культуры» 

рассчитано на 52 учебных часа, из которых 34 аудиторных с примерным 
распределением по видам учебных занятий на 14 лекционных часов, 14 часов 
семинарских занятий, 6 часов контролируемой самостоятельной работы. 

Структурирование содержания учебной дисциплины осуществляется 
через выделение в нем укрупненных дидактических единиц (тематических 
модулей). Структура содержания учебной дисциплины включает: 



1.  Введение в курс (модуль 0) 
2. Учебные модули 
3. Темы и вопросы учебных занятий 

 
3. Организация процесса изучения дисциплины «Продюсерство и 

менеджмент культуры» 
Организация процесса изучения дисциплины «Продюсерство и 

менеджмент культуры» предполагает, в соответствии с характером 
структурирования содержания учебного материала, использование 
различных моделей модульной технологии обучения. 

В рамках модульной технологии целесообразно применять активные 
методы и формы обучения студентов: 
- метод учебного проектирования; 
- метод групповой активности: метод дискуссии, метод конференции, метод 

мозгового штурма, метод морфологического анализа; 
- метод деловой игры; 
- метод кейсов (анализ конкретных единичных ситуаций);  
- метод малых групп; 
- другие активные методы и формы обучения, отражающие специфику вуза и 
специальности. 

Для управления учебным процессом и организации контроля 
выполнения его требований предполагается использовать мониторинг 
качества учебного процесса и его результатов; контролируемые 
самостоятельные работы, метод экспертных оценок. 
 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
 

№п/п Наименование разделов, тем Количество часов* 
  Аудиторные Самост. 

работа   Лекции Практич., 
семинар. 

Лаб. 
занят. 

КСР 

1 Введение. Общий обзор 
дисциплины. 

2     

2 Алгоритм 
профессиональной оценки 
событий культуры, социо-
культурных проектов 

 2  2  

3 Определение используемых 
понятий 

2     

4 Философия продюсерства и 
менеджмента культуры 

2     

5 История продюсерства и 
менеджмента культуры 

 2    

6 Модель функционирования 
музыкального бизнеса 

2    2 

7 Культурная политика  2   2 
8 Преодоление 

межкультурных различий 
   2 2 

9 Профессиональная этика 2    2 
10 Личность. Должность. 

Имидж 
2 2   2 

11 Создание и выполнение 
социо-культурного проекта 

 2   2 

12 Первичное описание 
проекта 

 2  2 2 

13 Практический маркетинг 
культуры. Отличия. 

2    2 

14 Практический менеджмент 
культуры. Обзор. 

 2   2 

 Всего: 34 часа 14 14  6 18 
 

* Высшие учебные заведения имеют право перераспределять аудиторные часы между разделами и темами типовой 
учебной программы  



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 
Тема 1. Введение. Общий обзор дисциплины. 
Основные разделы курса и их краткая характеристика. Виды занятий и 
правила подготовки к ним.  Обзор литературы. Знакомство с 
профессиональным опытом и интересами студентов. 
 
Тема 2. Алгоритм профессиональной оценки событий культуры, социо-
культурных проектов. 
Назначение. Последовательность анализа. Особенности применения. Разбор 
практического примера. Самостоятельное выполнение оценки события 
культуры, социо-культурного проекта. 
 
Тема 3. Определение используемых понятий 
Продюсер (продюсерство) и менеджер (менеджмент) – основные сходства и 
различия. Основные сферы профессиональной деятельности продюсера и 
менеджера культуры: культура, экономика, коммуникация.  
Культура. Понятие культуры. Многообразие подходов. Основные 
определения и функции культуры. Место и роль искусства. 
Экономика. Управление. Цели управления. Обобщенная схема процесса 
управления. Роль организационной структуры. 
Коммуникация как процесс обмена. Массовая коммуникация в культуре. 
 
Тема 4. Философия продюсерства и менеджмента культуры 
Философия продюсерства. Проект. Ответственность. Философия 
менеджмента. Роль процесса организации и организационной структуры. 
 
Тема 5. История продюсерства и менеджмента культуры 
Предпосылки зарождения. Основные события и имена. Перспективы 
развития. 
 
Тема 6. Модель функционирования музыкального бизнеса 
Описание модели. Специфика функционирования. Специфика шоу-бизнеса 
на пост-советском пространстве. Основные управленческие профессии шоу-
бизнеса. 
 
Тема 7. Культурная политика. 
Культура и государственная политика. Документы культурной политики. 
Финансовые, законодательные, институциональные основы культурной 
политики. Основные модели культурной политики по базовым принципам 
финансирования культуры. 
 
Тема 8. Преодоление межкультурных различий 
Специфика международных культурных проектов. Культурное разнообразие. 
Преодоление межкультурных различий. Развитие и обогащение 
национальных культур.  
 



Тема 9. Профессиональная этика. 
История формирования. Основные постулаты. Институты профессиональной 
этики. Практические примеры. Корпоративная социальная ответственность. 
 
Тема 10. Личность. Должность. Имидж. 
Имидж как средство производства продюсера и менеджера культуры – 
особенности формирования, поддерживания, изменения. Личные качества, 
круг должностных обязанностей. Имидж продюсера, исполнителя, проекта, 
организации. 
 
Тема 11. Создание и выполнение социо-культурного проекта. 
Основные отличия социо-культурных проектов от производственных. Этапы 
создания и выполнения проекта. Особенности и методы работы продюсера и 
менеджера культуры на каждом из этапов. 
 
Тема 12. Первичное описание проекта. 
Основные типы социо-культурных проектов. Особенности финансирования 
социо-культурных проектов. Планирование. Правила предварительного 
описания проектов разного типа. Заявка на финансирование. Бизнес-план. 
Примеры. 
 
Тема 13. Практический маркетинг культуры. Отличия. 
Искусство и культурная индустрия. Маркетинговая модель в культуре. 
Основные отличия от традиционной маркетинговой модели. Основные 
группы потребителей. Особенности разработки стратегии маркетинга. 
Примеры маркетинговых стратегий отечественых организаций культуры. 
 
Тема 14. Практический менеджмент культуры. Обзор. 
Разбор кейсов. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Введение. Общий обзор дисциплины. 

Предметная область. Основные разделы курса и их 
краткая характеристика. Виды занятий и правила 
подготовки к ним.  Обзор литературы. 

2     Осн. [1]-
[15] 
Доп. [1]-
[21] 

Устный 
опрос 

2 Алгоритм профессиональной оценки событий 
культуры, социо-культурных проектов 

 2  2 Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

 Семинар, 
задание 
 

3 Определение используемых понятий 2    

Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

Осн. [2]-[5], 
[8],[11],[13]
,[15] 
Доп.[2]-
[6], 
[17],[18] 

Устный 
опрос  

4 Философия продюсерства и менеджмента 
культуры 

2    Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

Осн. [1],[2], 
[5],[8] 
Доп. 
[8],[19] 

Устный 
опрос 

5 История продюсерства и менеджмента культуры  2   Методич. 
пособие № 1 
distance.iatp.by 

Осн. [1],[2], 
[5],[6],[8] 
Доп. [1],[8]-
[11],[16],[17
],[20],[21] 

Семинар, 
эссе 
 

  



1 2 3 4 5 6 7 8 9 
6 Модель функционирования музыкального бизнеса 2     Осн. 

[6],[11], 
[14] 
Доп. 
[2],[4], 
[8],[21] 

Устный 
опрос 

7 Культурная политика  2   Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

Осн. [5],[8], 
[17] 
Доп. 
[2],[4], 
[8],[21] 

Семинар 

8 Преодоление межкультурных различий    2 Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

Осн. [3],[4], 
[8] 
Доп. 
[3],[7] 

Дискуссия, 
задание 

9 Профессиональная этика 2    Методич. 
пособие №1 
distance.iatp.by 

Осн. [5],[8] 
Доп. [2],[3], 
[20] 

Устный 
опрос 

10 Личность. Должность. Имидж 2 2    Осн. 
[6],[11], 
[14] 
Доп. 
[2],[4], 
[8],[21] 

Устный 
опрос, 
семинар, 
практическое 
задание 

11 Создание и выполнение социо-культурного 
проекта 

 2    Осн. [1]-[3], 
[7],[9],[10],[
12],[14],[15] 
Доп. [12]-
[15], [17]-
[19] 

Семинар 

  



1 2 3 4 5 6 7 8 9 
12 Первичное описание проекта  2  2 Методич. 

пособие №1 
distance.iatp.b
y 

Осн. 
[1],[2], 
[10], [15] 

Семинар, 
практическо
е задание, 
презентация 

13 Практический маркетинг культуры. Отличия. 2     Осн. 
[2],[4], 
[11],[12] 

Устный 
опрос 

14 Практический менеджмент культуры. Обзор.  2    Осн. [8], 
[10],[14],[
15] 
Доп. [17]-
[19] 

Семинар 
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ПЛАН СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 
 

Семинар 1. Правила и алгоритм профессиональной оценки культурных 
событий, проектов (тема 2) 
Разбор практического примера. Выполнение и презентация профессиональной оценки. 

Семинар проходит в форме обсуждения случаев, предложенных преподавателем 
или студентами, и/или в форме обсуждения студенческих эссе. 

 
Семинар 2. История продюсерства и менеджмента культуры (тема 5) 
Подготовка реферата, выступление, обсуждение и выводы. Семинар проходит в 

форме конференции (презентация и обсуждение студенческих эссе). 
 
Семинар 3. Культурная политика (тема 7) 

Семинар проходит в форме деловой игры с распределением ролей на тему «Учет 
особенностей  конкретных моделей культурной политики при выполнении социо-
культурного проекта/ деятельности организации культуры» на примере ситуации, 
предложенной преподавателем или студентами. 

 
Семинар 4. Личность. Должность. Имидж (тема 10) 

Описание имиджа успешного специалиста, имиджа успешного проекта. Работа в малых 
группах. Презентация результатов работы. 
Семинар проходит в форме обсуждения случаев, предложенных преподавателем или 
студентами. 
 

Семинар 5. Создание и выполнение социо-культурного проекта (тема 11) 
Практическое получение идей новых проектов. 
Обоснование, связь с реальностью, придание привлекательности.  
 

Семинар 6. Первичное описание проекта (тема 12) 
Постановка цели. Определение проблемы. Методы решения. Предварительное описание. 
Примеры. Презентация и обсуждение описаний проектов студентов. 

 
Семинар 7. Практический менеджмент культуры. Обзор (тема 14) 

Разбор примера.  План действий.  Работа в малых группах. Презентация и обсуждение 
результатов работы группы. Семинар проходит в форме обсуждения случаев, 
предложенных преподавателем или студентами. Может включать разработку и описание 
собственного проекта. 

 
 



ЗАДАНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛИРУЕМОЙ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
 
Тема 2. Алгоритм профессиональной оценки событий культуры, социо-культурных 
проектов 
Подготовить и представить профессиональную оценку самостоятельно выбранного 
культурного проекта по рассмотренному ранее алгоритму. 
 
Тема 8. Преодоление межкультурных различий 
Разбор кейсов. На материале студенческих эссе по теме 5 «История продюсерства и 
менеджмента культуры» провести сравнительный анализ по направлениям:  
специфика международных культурных проектов; 
культурное разнообразие; 
преодоление межкультурных различий; 
развитие и обогащение национальных культур. 
Семинар проходит в форме обсуждения случаев, предложенных преподавателем или 
студентами.  

 
Тема 13. Первичное описание проекта 
Выполнить предварительное описание собственного культурного проекта в форме заявки 
на финансирование или краткого бизнес-плана. 



СПІСОК ВОПРОСОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ 
 

1. Алгоритм профессиональной оценки культурного события, проекта. 
2. Продюсер и менеджер культуры: определения, основные сходства. 
3. Продюсер и менеджер культуры: определения, основные различия. 
4. Основные сферы профессиональной деятельности продюсера и 

менеджера культуры. Культура, основные определения. 
5. Основные сферы профессиональной деятельности продюсера и 

менеджера культуры. Управление, основные определения. 
6. Основные сферы профессиональной деятельности продюсера и 

менеджера культуры. Коммуникация, основные определения. 
7. Философия продюсерства и менеджмента культуры. Определение 

проекта. 
8. Проект. Основные этапы создания и выполнения. 
9. Проект. Основные отличия культурных и производственных проектов. 
10. Культурная политика. 
11. Профессиональная этика. 
12. Имидж как средство производства продюсера и менеджера культуры. 
13. Методы получения новых идей на примере морфологического анализа. 
14. Предварительное описание проекта. 
15. Бизнес-план. 
16. Особенности финансирования культурных проектов. 
17. Особенности маркетинга в сфере культуры. 
18. Маркетинговая модель в культуре. Основные отличия от традиционной 

маркетинговой модели. 
19. Практический менеджмент. 
20. Модель функционирования музыкального бизнеса. 
21. Ведение документации. 
22. Использование услуг квалифицированных специалистов. 
23. Личные контакты. 
24. Использование современных технических средств. 
25. Особенности продюсирования и менеджмента международных, 

межрегиональных, длительных, комплексных проектов. 
26. Преодоление межкультурных различий 
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