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Роль и развитие ТНК на современном этапе
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По мере изменения ситуации в мире эволюционирует стратегия Тнк, их 
деятельность приобретает качественно новые формы и черты. Общей миро-
вой тенденцией XXI века является опережающий рост прямых иностранных 
инвестиций (Пии) по сравнению с международной торговлей. Основные 
инвесторы — Тнк — прочно заняли центральное место в процессе интерна-
ционализации мировой экономики, стали основным механизмом укрепле-
ния хозяйственной взаимозависимости между отдельными государствами. 
Поэтому и основные тенденции развития международных компаний просма-
триваются, прежде всего, через призму проблемы Пии.

Анализ регионального распределения Пии, их масштабы, динамика ро-
ста обнаруживают следующую закономерность: ведущая, преобладающая роль 
принадлежит в этом процессе наиболее развитым индустриальным странам, 
причем в качестве не только доноров, но и реципиентов. Чем больше разви-
та в экономическом отношении та или иная страна, тем больше участвует она  
в современных условиях в двустороннем движении прямых инвестиций.

Глобальный кризис, при всем его влиянии на потоки Пии, не блоки-
ровал растущую интернационализацию производства. Масштабы снижения 
объемов продаж и добавленной стоимости зарубежных филиалов транснаци-
ональных корпораций в 2008 и 2009 годах не достигали размеров спада ми-
ровой экономики. В результате доля зарубежных филиалов в общемировом 
валовом внутреннем продукте (ВВП) достигла рекордно высокого уровня 
11%. несколько возросла в 2009 году численность работников Тнк за рубе-
жом, составившая 80 млн человек. В международных структурах производ-
ства четко прослеживается повышение удельного веса развивающихся стран 
и стран с переходной экономикой. В настоящее время в этих странах занята 
большая часть рабочей силы зарубежных филиалов. к тому же в 2008 году на 
них приходилось 28% из существующих в мире 82 000 Тнк, что на два про-
центных пункта выше, чем в 2006 г. В порядке сравнения в 1992 году этот по-
казатель не достигал 10%, что отражает растущее значение указанных стран 
и в качестве стран базирования [1].

Тнк с большей уверенностью говорят о намерении расширять иностран-
ные инвестиции в 2011 и 2012 годах. Восстановление уровней Пии, по всей 
вероятности, будет происходить в первую очередь за счет трансграничных сли-
яний и приобретений (сиП). Дополнительные возможности для проведения  
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таких операций будут открываться для Тнк благодаря реструктуризации 
ряда отраслей и приватизации компаний, спасенных во время глобального 
кризиса. Тнк из развивающихся стран настроены оптимистичнее своих кол-
лег из развитых стран и предполагают, что объемы их будут восстанавливаться 
более быстрыми темпами. Это позволяет говорить о продолжении процесса 
повышения роли Тнк стран с формирующимся рынком в качестве источника 
Пии. к тому же постоянно растет интерес глобальных инвесторов к развива-
ющимся странам. В частности, весьма перспективны для Пии Бразилия, Рос-
сийская Федерация, индия и китай (БРик). Потоки инвестиций в развива-
ющиеся страны и страны с переходной экономикой будут поступать не только  
в наиболее трудоемких сегментах цепочки создания стоимости, но и все шире  
в диапазоне деятельности с более высокой технологической составляющей. 

Эволюция функций Тнк значительно усилила взаимосвязь стран в эко-
номической и политической областях. В большинстве случаев Тнк поль-
зуются свободой в том, что касается поиска возможностей извлечения при-
были и размещения своих ресурсов за пределами государственных границ. 
Таким образом, в их власти делать займы на рынке капиталов в одной стране 
для финансирования расширения своей деятельности в другой или перебра-
сывать продукцию и рабочую силу из одной дочерней компании в другую.

В погоне за прибылью, осуществляемой во всемирном масштабе, Тнк 
нередко выступают вразрез с целями тех государств, где они действуют. ино-
гда эти страны хотят, чтобы действующие на их территории Тнк производи-
ли здесь более значительную часть своей продукции, использовали больше 
местной рабочей силы и больше экспортировали. В то же время эти требова-
ния могут противоречить глобальной стратегии данной корпорации, направ-
ленной на получение наибольшей прибыли. В таких случаях возникает поли-
тическая напряженность, и национальные государства порой устанавливают 
определенную степень контроля деятельности Тнк. и все же, несмотря на 
эти неизбежные осложнения, Тнк стали важной силой, способствующей 
глобальной экономической интеграции.

интеграция мирового хозяйства в предстоящие годы, если мир не по-
трясут крупномасштабные экономические или политические взрывы, будет 
активно продолжаться. Однако процесс, по-видимому, останется жестким  
в смысле конкуренции и асимметричным с точки зрения вопиющего нера-
венства победителей и побежденных. и он по-прежнему во многом будет за-
висеть от Тнк.
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