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Международное сотрудничество является неотъемлемой частью деятельности Российского университета дружбы народов (РУДН). Его действия, как международного университета, направлены на повышение положения РУДН в системе высшего образования России, интеграции в мировое образовательное и научное пространство. Эта работа осуществляется в рамках программ сотрудничества с ведущими зарубежными университетами и международными организациями стран Азии, Африки, Европы, США, СНГ. Одно из ключевых направлений межуниверситетского сотрудничества - разработка и реализация совместных программ для предоставления студентам возможности стажировок в зарубежных вузах, получения двойных дипломов (зарубежного университета-партнера и РУДН).

В ходе реализации программ межуниверситетского сотрудничества, была разработана и внедрена в учебный процесс экономического факультета РУДН международная магистерская программа «Управление международными проектами» (в частности, программа двойных дипломов CNAM-IIM Париж, Франция) [1].

Цель данного проекта - совершенствование подготовки специалистов в области управления международными проектами, развитие совместных научных и научно-образовательных программ и проектов с зарубежными вузами.

В ходе проведенных исследований в рамках проекта на кафедре экономико-математического моделирования (ЭММ) экономического факультета РУДН были разработаны и успешно внедрены в учебный процесс восемь наиболее необходимых спецкурсов, предназначенных для магистров направления «Менеджмент» специализации «Управление международными проектами»: управление проектами; проектный анализ; анализ и прогнозирование конъюнктуры рынков (маркетинг проектов); управление рисками проекта; информационные системы управления; управление контрактами; стратегическое управление: принципы, информационные технологии (ИТ) и передовой опыт; корпоративные финансы: принципы и ИТ [1].

Спецкурс «Управление рисками проектов», один из восьми курсов по программе двойных дипломов: «Управление международными проектами», разработан в соответствии с требованиями, предъявляемыми к магистерской программе «Управление рисками проектов» CNAM-IIM (CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS – Международный институт менеджмента Национального университета наук, технологий и менеджмента) и с учетом положений международных стандартов в «Риск менеджменте»: ISB «Management System» - британский стандарт BS 31100 2008 г. и ISO 27005 «Управление рисками информационной безопасности» [1-2].

Курс отражает основные подходы лидера в области управления проектами PMI (Project Management Institute) и соответствует развиваемым в PMI работам по управлению проектными рисками (Project Risk Management).

Предметом курса являются проектные риски, элементы общей теории рисков, риски международной проектной деятельности.

Цели курса: изучение основных понятий риск менеджмента, методов идентификации и анализа рисков, методов математического моделирования проектных рисков, методов управления рисками для достижения оптимальной экономической эффективности проекта.

Основные задачи курса [2]:

· ознакомить студентов с содержанием, целью и задачами риск менеджмента международных проектов;

· сформировать у учащихся полноценные знания о системе и методах управления рисками;

· дать магистрам необходимые знания о современных направлениях развития риск менеджмента международных проектов;
· обеспечить практическое освоение студентами процедур качественного и количественного анализа проектных рисков;
· научить магистром практическим методам экономико-математического моделирования и анализа проектных рисков и др.

Курс разрабатывался с учетом [1]
1. современного состояния мировой экономической науки и международной практики в области проектного анализа, теории рисков, управления международными проектами и оценки эффективности инвестиционных проектов;
2. научного исследования учебно-методического и информационного обеспечения курса «Управление рисками проектов»;
3. стандартизации, предъявляемой международными стандартами в риск менеджменте;
4. Сводом знаний по управлению проектами: руководство PMBoK (Guide to the Project Management Body of Knowledge) – стандарт, разработанный Американским Институтом Управления Проектами (Project Management Institute - PMI USA), стандарт ISO 10006 (регламентирует принципы управление качеством на уровне управления проектами, относится к серии международных стандартов ISO 9000. Данная группа стандартов ориентирована на Систему Менеджмента Качества (СМК) предприятия);
5. требований российского законодательства (ГОСТ Р 51898-2002 «Аспекты безопасности» и Федеральный закон № 307-ФЗ от 30.12.2008 г. «Об аудиторской деятельности»);
6. методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов;
7. опыта преподавания в CNAM-IIM;
8. учебно-методической и научной литературы по разделам «Управление проектами» и «Управление рисками проектов» ученых Клиффорда Ф. Грея, Эрика У. Ларсона и др.; в области планирования проекта, управление содержанием, контролю за исполнением плана - К. Хелдман и др.;

9. российских изданий - учебник М.В. Грачевой и А.Б. Секериной «Риск-менеджмент инвестиционного проекта»; учебники О.И. Дегтяревой: «Управление рисками в международном бизнесе», «Управление валютными и политическими рисками в зарубежных операциях», «Страховые риски в зарубежных операциях: методы анализа и оценки»;

10. анализа научных изданий и периодики по тематике «Управление рисками проектов»;

11. исследования учебных пособий в области теории управления рисками российских ученых Вишнякова Я.Д., Радаева Н.Н., Дегтяревой О.И., Черновой Г.В., Кудрявцева А.А., Просветова Г.И. и др.

Изучение данного курса требует от студентов знаний по основам экономической теории, проектному анализу, общей теории рисков, риск менеджменту и элементам теории управления.

В результате изучения курса «Управление рисками проектов» студент должен знать [2]:

1. основную терминологию данного курса;

2. концептуальные основы риск менеджмента;

3. элементы теории управления;

4. систему и методы управления проектными рисками;

5. методы управления рисками международных проектов;

6. основные понятия проектных рисков, элементы общей теории рисков и теории управления, особенности рисков международных проектов;

7. общие подходы теории рисков и классификацию проектных рисков;

8. методы выявления и оценки риска инвестиционного проекта;

9. специфику проектных рисков;

10. ресурсо-подобные риски;

11. методы анализа и оценки проектных рисков;

12. экономико-математические модели для управления проектными рисками;

13. модели оценки эффективности инвестиционного проекта с учетом риска;

14. имитационные и вероятностно имитационные модели управления проектными рисками;

15. иметь представление о современных направлениях развития риск менеджмента международных проектов;

16. основную отечественную и зарубежную литературу по теоретическим и практическим вопросам управления проектными рисками и др.

В результате изучения дисциплины «Управление рисками проектов» студент должен уметь [2]:

1. выполнять практические задачи по курсу с использованием программного обеспечения Microsoft Office 2010 PowerPoint & Excel, Microsoft Project 2007, Adobe Acrobat Reader 8, MatLab 2008;

2. анализировать проектные риски;

3. идентифицировать риски;

4. оценивать вероятности рисков;

5. проводить качественную и количественную оценку рисков;

6. проводить анализ чувствительности проекта к рискам;

7. использовать приемы экономического моделирования при анализе и оценке проектных рисков;

8. управлять полученными знаниями.

Результатом оптимизации рисков является повышение эффективности международного проекта.

Как показывает практика, внедрение программы двойных дипломов: «Управление международными проектами», в частности спецкурс «Управление рисками проектов», в учебный процесс экономического факультета РУДН, способствует увеличению международной мобильности преподавателей и студентов, поддержке постоянных профессиональных контактов с зарубежными партнерами и ведущими научными и учебно-научными российскими центрами.

Статья подготовлена при финансовой поддержке РГНФ (проект № 11-06-00974-а).
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