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[HOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA K KYPCY

VuebHas AUCHUITIIMHA ((MCHCJI)KMCHT» MNpcaHazHa4YCHa JId pCaJIn3allii Ha

MepPBOM CTYIEHHU BBICIIETO OOpPa30BaHUS.

VYyeOHnast mnporpamma JAUCHUIUIMHBI «MEHEIXKMEHT» pa3paboTaHa B

COOTBCTCTBHU C TAKUMHU HOPMATHUBHBIMHU U MCTOANYCCKUMHU NOKYMCHTAMH, KaK:

Maker 00pa3oBaTeNbHOIO CTaHJIapTa BBICIIEr0 O0pa3oBaHUS MEPBOM
cTyneHu (yTBEp>KIEH mpukazoM MuHHcTepcTBa 0Opa3oBaHusi PecnyOnuku
benapyce ot 13.06.2006 1. Ne 374);

OO6pazoBarenbHblil cTanmapt “Briciiee oOpazoBanue. llepBas cTymeHsb.
[ukn conuanbHO-TYMaHUTAPHBIX AUCHUIUIMH (YTBEpXKJAEH M BBEACH B
JeHCTBUE TMOCTaHOBIeHHMEM MuHuctepcTtBa oOpa3oBanus PecnyOnuku
benapyce o1 01.09.2006 1. Ne 89);

N3zmenenne Ne 1 x P Pb 02100.5 227-2006 (yTBep»AeHO U BBEIECHO B
JeHCTBUE TMOCTaHOBIeHHMEM MuHuctepcTtBa oOpa3oBanus PecnyOnuku
benapyce ot 18 ssuBaps 2008 1. Ne 3);

OO6pazoBarenbHblil cTanmapt ‘“Briciiee oOpazoBanue. llepBasi cTymneHsb.
Cneunansnocts 1-23 01 07 HWudopmauus u xommyHukanus (1o
HampaBienusiM). Hanpasnenne 1-23 01 07-02  Hudopmarnus u
KOMMYHUKalUs  (COIMAJIbHbIE  TEXHOJIOTHMHM,  HAy4dHO-TeJarornyeckas
AesTenbHOCTh).” (YTBEepkKI€H W BBEIACH B JICHCTBUE MOCTAHOBJICHHEM
MunuctepcrBa oobpazoBanus Pecriyonuku bemapyce 12.06.2008 r. Ne50);
Maker TumoBod y4yeOHOM mporpaMMmbl  JUCHUIUIMHBI  COIMAIBHO-
FYMaHUTApHOTO  IMKJa  BBICIIEr0 O0Opa3oBaHUS TEPBOM  CTYNEHU
(Meroguueckue peKOMEHJAUU [Js pa3pabOTUYMKOB THIOBBIX YYEOHBIX
nporpamm, 2007 r.); MunucrepctBo obpazoBanusi Pecniybnuku benapyce,
2007 r.;

[lopsanok pa3pa®OTKH, YTBEPKAEHUS U PETUCTPALMH Y4EOHBIX MpPOrpamMm
JUISl IEPBOM CTYNEHU BbICIIETO 00pa3oBaHus (yTBEpKaeHO MUHHUCTEPCTBOM
obOpazoBanus Pecnyonuku bemapych ot 28.12 2007 r.);

OOpazoBatenbHbll  cTanaapt “Boiciiee oOpaszoBanue. [lepBas crTymneHs.
MneuunanpHocTh 1-26 02 02 Menemxment. (YTBEpXKIEH U BBEJIEH B
JEHUCTBUE TIOCTAHOBIIEHHEM MMHHCTEpCTBa o0Opa3oBaHusi PecrnyOnuku
benapych 12. 06. 2008 r. Ne50).



1. O0mue TpedoBanus K GOPMUPOBAHUIO COLUAIBHO-

JIMYHOCTHBIX KOMIIETEHIIUH BbINTYCKHUKA

@OpMHUPOBAHUE  COLMAIBHO-TUYHOCTHBIX  KOMIETEHUHUM  BBITYCKHUKA
OCHOBAHO Ha CJIEAYIOIMNX MPUHIUNAX:

—TyYMAHW3allUM KaK MPUOPUTETHOM NpPHUHIMIE 00pa3oBaHUs, KOTOPBIN
o0OecreynBaeT JIMYHOCTHO-OPMEHTHUPOBAHHBIN  XapakTtep  00pa3oBaTEbHOIO
IIPOLIECCA U TBOPUECKYIO CAMOPEAIN3ALNIO BBITYCKHUKA;

—(yHaaMeHTATM3AUMN,  CIIOCOOCTBYIOIIEH  OpPUEHTAllMM  COACPIKAHUS
JUCLUUIUIMH COLMAJIbHO-T'YMAHUTAPHOTO ULHKJIA HA BBIABICHUE CYIIHOCTHBIX
OCHOBAaHUW U CBsI3ed MEXIy pa3HOOOpa3HBIMU IMPOILIECCAMH OKPYXKAIOUIEro MUpa,
€CTECTBEHHOHAYYHbIM U T'YMAaHUTAPHBIM 3HAHHUEM;

—KOMIIETEHTHOCTHOI0 MOAX0/a, OIpPEACISIIONIEro cUcTeMy TpeOOBaHUN K
opraHu3anuyd o0pa30BaTEIbHOTO MPOIECCa, HAMNpPAaBICHHBIX Ha YCUJIEHUE €ro
MPAKTUKOOPUEHTUPOBAHHOCTH, TIOBBIIIEHHUE POJIM CaMOCTOSITENbHOU pabOThI
CTYyIEHTOB IO PA3pELIEHUI0 33Ja4 W CUTyalWuld, MOJEIUPYIOUIUMX COLMAIbHO-
npodeccruoHanbHble MPoOJIEeMbl, (OPMUPOBAHUE Yy BBITYCKHUKOB CIIOCOOHOCTH
JENCTBOBATh B U3MEHSAIOUIMXCS KU3HEHHBIX YCIOBUSAX;

—COIUAJIBbHO-JIUYHOCTHOI MOATOTOBKH, 00E€CIIeUNBAIOIINN (POPMUPOBAHUE Y
CTYIE€HTOB COLHUAIBHO-TUYHOCTHON KOMIIETEHTHOCTH, OCHOBAaHHON HAa €IWHCTBE
MPUOOPETEHHBIX T'YMAHUTAPHBIX 3HAHUNA U YMEHHM, SMOIMOHAIBHO-IIEHHOCTHBIX
OTHOLIEHWH W  COLMAJIBHO-TBOPYECKOTO OIBITA C YYETOM HMHTEPECOB,
NOTpeOHOCTE U BO3MOKHOCTEN 00yYaIOIINXCS;

—MPUHHOMII MEKIMCUUIUVIMHAPDHOCTH M HHTEIPATHBHOCTH CONHAJIBHO-
TYMaHHMTAPHOI0 00Pa30BaHMsl, peaIU3allks KOTOPOro 00ecrneynBaeT UEeIOCTHOCTh
M3YYEeHHs] TYMaHUTapHOTO 3HaHHUS U €ro B3aMMOCBA3b ¢ Oyaymieil coluanbHO-
npodeccuoHaNbHOMN 1eATEILHOCTHIO BHITYCKHHKA.

B cooTBeTCTBMM C BBIIICYKa3aHHbIMM LEIAMH W NPUHIUIAMH COLIMAIBHO-
I'YMaHUTApPHOM TMOATOTOBKM BBIMYCKHHK BBICIIEIO0 Y4YE€OHOrO 3aBEJCHHS IpHU
MOJATOTOBKE MO 00pa3oBaTeNbHONM MpOrpaMme IEpBOM CTYNEHH JOJKEH
MPUOOPECTH CIEAYIONINE COUUATBHO-TUYHOCTHBIE KOMITETEHIIUH

® KYJbTYPHO-IIEHHOCTHON M TUYHOCTHON OPHUEHTALINH;

® TpaXIaHCTBEHHOCTH M MaTPUOTHU3MA;

® COLMAIBHOIO B3aUMOJECHCTBUS;

® KOMMYHUKAaIlUH;

® 370pOBbECOCPEIKCHUS;

® CaMOCOBEPILIECHCTBOBAHUS.

BbIlyCKHUK B TIpolleCCE COIMATbHO-TYMAHUTAPHOW MOJATOTOBKH JOJKEH
Pa3BUTh CIEAYIONIME METANPEIMETHBIE KOMIIETCHIUU:

® BJIAJICHUE METOJAaMU CUCTEMHOTO U CPAaBHUTEJIBHOTO aHAJIN34;

® Cc(hopMUPOBAHHOCTH KPUTUUYECKOTO MBIILICHUS;

® BJIAJICHUE YMEHUSMH NPOECKTUPOBAHUS U IPOTHO3UPOBAHMS;

® yMEHHE YYUTHCS, MOBBIMIATH KBATH(PUKALMIO B TCUCHHE BCEH KU3HU;

® yMeHHe paboTaTh B KOMaH/E;



L4 C(i)OpMI/IpOBaHHOCTB JJMYHOCTHBIX Ka4d€CCTB: CaMOCTOATCIBbHOCTD,
OTBCTCTBCHHOCTDb, OPraHU30BAHHOCTb, NLCJIICYCTPCMIICHHOCTL U JPYIruc
MOTHBAIIMOHHO-ICHHOCTHBIC 1 OMOIIMOHAJIBHO-BOJICBBIC KaA4CCTBA.

2. Heau v 3aga4y AMCHUILINHBI « MeHeIKMEeHT)

Hear aucuMmiIMHbl — cHOPMUPOBATH Y  CTYJACHTOB  IIE€JIIOCTHOE
MPEICTaBIICHUE OTHOCUTEIBHO MECTa W POJU YIPABICHUYECKOW NESITeIbHOCTH
(MeHeKMEHTa) B CUCTEME OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, 3HAUUMOCTU CUCTEMBI
KOMMYHUKaIUHN 111 3 HEKTUBHOTO MPUHITHS YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.

IlpexMeT MeHeXKMeHTAa KaK HAayKd  YIPABJICHUS  OXBaThIBAET
UCCJIeIOBAaHNE 3aKOHOB U 3aKOHOMEPHOCTEW JKU3HEAESITeIbHOCTU OpraHu3alil u
OTHOIIIEHUH MEXTy paOOTHUKAMU B MPOIIECCE YIIPABICHUS.

3agaum Kypca:

1. PackpwiTh comepkaHne MEHEKMEHTA KaK HAyKd, BUJIa ICSITEIBHOCTH U KaK
CIIeUAIM3UPOBAHHOMN () YHKITUH.
N3yunuTh UCTOPUIO CTAHOBJIEHHUS YIIPABICHUYECKON MBICIIH.
OrnpenenuTs TpeaMeT, 00bEKT U METObl MEHEKMEHTA KaK HaYKH.
CpaBHUTH CUCTEMBbI MEHEI)KMEHTA Pa3HBIX CTPaH.
PackphITh CYIIIHOCTh OCHOBHBIX (DYHKIIUH MEHEIKMEHTA.
PaccmoTpeTh BUIBI OpraHu3alliOHHBIX CTPYKTYP.
PackphITh CYyIIIHOCTH TPAAUIIMOHHBIX U COBPEMEHHBIX MOJIXOJA0B K METOaM
Y CTUJISIM YIIpaBJICHUS.
8. Omnpenenuth crnenudUKy METOJ0B MPUHATUS YNPABICHUCCKUX PEIICHUN U
BO3MOKHOCTh X PUMEHEHHUS B OTEUECTBEHHOM OU3HECE.

Nk LD

B pesynbraTe u3ydeHHs AUCHUIUIMHBI «MEHEIKMEHT» CTYIEHTHI JOJHKHBI
3HATh:
® OCHOBHBIE HIIKOJIBI U TTOJIXOJIbI B MEHEKMEHTE;
MPUHIIUIBL U METOABl MEHEIKMEHTA;
(GyHKUIMK MEHEJKMEHTA, X B3aUMOCBS3b U MPaBUJIa pealn3aluy;
BU/IbI YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUI, METOIbI U3 PUHSATHS;
POJIb PYKOBOJUTENS B CUCTEME MEHEIKMEHTA;
BU/Ibl OPTAaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHUS;
pe3ynbTare u3ydyeHus Kypca «MeHeIKMEHT) CTYEHThI I0JKHBI YMeTh:
pa3pabaTbIBaTh 11€JIM OpraHU3alINHY;
UCIIOJIHATH (PYHKIIUU MEHEHKMEHTA;
UCIIOJIb30BaTh METOJIbI MEHE)KMEHTa B 3aBUCUMOCTH OT CHUTyallud u
cnenupuK 00BEKTOB YIPABICHHUS;
OCYHIECTBIIATH 3P (HEKTUBHBIN KOHTPOJIb;
® [IPOEKTUPOBATH U COBEPIICHCTBOBATH OPraHU3AIIMOHHBIE CTPYKTYPHI;
® [IpUHUMATh YNPaBICHYECKUE PEIICHUS], OPTAaHU30BBIBATH UX PEATH3ALUIO.
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3. CTpyKTypa coaepxaHue ydeOHOM TUCHUILIUHBI

Ha uzyuenue nucumminnbel «MeHeIKMEHT» oTBoAUTCS 142 yyeOHBIX Yaca,
U3 HUX 68 — ayIUTOpHBIE, TPUMEPHOE pacpe/ieICHUE KOTOPBIX [0 BUJAM 3aHITUI
BKJIIOYAeT 34 eKIUOHHBIX, 20 cemuHapckux yacos, KCP — 14 gacos.

Copnepxanue y4yeOHOW AUCHUIUIMHBI CTPYKTYPHUPOBAHO 10 MPUHLIMITY
MOJAYJIBHOTO MOAX0/a, KOTOPBIM Mpe/rnoiaraeT pa3ouBKy yu4eOHOro MaTepraia Ha
OTHOCHUTEJIBHO CAMOCTOSITEIIbHBIE MOTYJIH.

CtpykTypa cojaepxaHusi ydeOHOM JHUCHMIUIMHBI BKJIIOYAaeT BBEJICHHUE,
MOJYJIH U Y4EOHbIE TEMBI.

4. MeToabl (TEXHOJIOTHHN) 00yYeHUA

B wmensx ¢dopmupoBaHMs MeIarorMyecKUX KOMIETEHIMM  BBITYCKHUKA
1e1eco00pa3HO UCTIONB30BATh CIAEAYIONINE TEXHOJOTUUA U METO/Abl O0YUEeHHUS:

® TEXHOJOTUU MPOOIEMHO—MOAYIBHOTO O0yUEHHUS;

® TEXHOJOTUHU MPOECKTHOTO OOyUEHHUS;

® KOMMYHHUKATHUBHBIE TEXHOJIOTUU;

® UIPOBBIE TEXHOJIOTHUU;

® METOJ KOHKPETHBIX CUTYalLlUM.

Jis  ynpaBieHust Y4eOHBIM MPOLIECCOM  PEKOMEHAYETCS HCIOJIb30BaTh
PEUTUHTOBYIO CUCTEMY OLICHHUBAHUsI Y4EOHOW JESITeNIbHOCTU CTYAEHTOB, y4eOHO-
METOIMYECKHE KOMIUIEKCHI, BApUATUBHBI MOJIEIH YIPABICHUS CaMOCTOATEIbHON
paboToil CTYJEHTOB.

5. Opranusanus caMoCTOSITEIbHOM PA0OTHI CTY/ICHTOB
CamocrosiTenbHass paboTa CTYACHTOB IUIAHUPYETCS B paMKax Y4ueOHBIX
4acoB,  OTBEACHHBIX HA  U3Y4YEHUE  JAUCHMIUIMHBI  «MEHEIKMEHT.
CamocrosiTenbHass paboTa CTYJEHTOB MIPEAyCMaTpPUBAET O3HAKOMJICHUE C
Hay4HOH, y4eOHOM, METOIMYECKON JTUTEPATYpPO, HaIMCaHUE ICCE, TOJITOTOBKY
pedeparoB, pa3paboTKy OU3HEC-TTPOCKTOB.

6. /ImarHocTuka cOMANbHO-JINYHOCTHBIX KOMIIETEHIUI CTyAeHTA
OO6pa3zoBaTesbHBIM CTaHAAPTOM BBICIIET0 00pa30BaHUs MEPBOM CTYIEHH 10
LUKy COUMAJIbHO-T'YMAHUTAPHBIX TUCIUIUINH ONPENEIIACTCS CIEAYIOIas
MpOLEAYpa JUarHOCTUKH COLMAIBHO-IMYHOCTHBIX KOMITETEHIIUI CTyIEHTA!

1.Tpebosanus k ocywecmeaneHuto OUaA2HOCMUKY

e omnpeneneHue o0bEKTa TUarHOCTUKHY;

e BbIsiBIEHUE (akTa y4eOHBIX JOCTHXKEHUH CTyJEHTa C IOMOIIbIO
KpUTEpUAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIX ~ TECTOB M APYTUX  CPEACTB
IUAarHOCTHUKY;

® U3MEPEHHE CTENEHU COOTBETCTBUSA YUEOHBIX JOCTHXKEHUU CTYyJEHTa
TpeOOBaHUSIM 00pa30BaTEIBLHOTO CTAHIAPTA;

® OLICHMBAHUE PE3YJIbTATOB BBISBICHUS M U3MEPEHHS COOTBETCTBUS
y4eOHBIX JIOCTHIKEHUH CTyAeHTa TpeOOBaHUSIM 00pa30BaTEIBHOIO
cTaHaapTa (C MOMOIIbIO IIKAJIbI OLIEHOK).



2. llxanel oyenok

Ornenka yd4eOHBIX JOCTIKEHHWH CTyJICHTa Ha 3adeTaX W 9K3aMEHaX IIo
TUACIIATUTHHAM COIMAJIBHO-TYMaHUTAPHOTO [HAKJIA TIPOU3BOIHUTCS j5(0)
necatubamnpHol mkane (1, 2, ... 9, 10).

OneHka y4eOHBIX JOCTHKEHUU CTYJCHTOB, BBIMOJHAEMAs IO3TAMHO IO
KOHKPETHBIM MOJIYJISIM  (pa3zesiaM) Y4yeOHOW JUCIHUIUIMHBI, OCYIIECTBIISCTCS
Kadeapoi B COOTBETCTBUM C U30PaHHON BY30M IIKAJIOW OLEHOK.

3 Kpumepuu oyenox

JInst OlleHKH Y4YeOHBIX JOCTHKEHUW CTYJACHTOB HCTOJB3YIOTCS KPUTEPHH,
yTBepxkaaeMble MuHuctepctBoMm obpazoBanus Pecriybnuku benapyce.

4. Jluaenocmuueckuu uncmpymenmapuii

I[JISI AUArdHOCTHKH KOMHGTCHHI/Iﬁ CTYACHTOB B pPaMKaxX IIPOMCIKYTOYHOI'O H
HUTOIOBOI'O KOHTPOJIAI PCKOMCHAYCTCA HCIIOJIB30BATh 3CCC, pe(bepaTBI, y‘l€6HBI€
IMPOCKTHI. PCKOMGHI[yeMaSI q)opMa OTYCTHOCTHU — J3K3aMCH, KOTOpBIﬁ MOKET OBITH
IMPOBCICH KdK B YCTHOﬁ, TaK ¥ B IUCbMCHHOU Q)opMe.



IIpuMepHBINA TEMATHYECKUH IJIAH

no cneuuagabHocT 1-23 01 07 Undopmanus 1 KOMMyHHKALUSA (110 HANIPABJICHUSM)

Hanpasjenue 1-23 01 07-02 Uudopmanusi 1 KOMMyHUKALMSA (COUMAJIbHbIE

TEXHOJIOI'MH, HAYYHO-IIEAAarornieCKras )IeﬂTeJ'll)HOCTI))

HaumeHoBaHue pa3aesia (MOayJisi) U TeMbI

KoauuyecTBO 4acoB

AyauTopHbie |
=
=3
©
X
=¥
%
<

g *2 | E

2 SEo 3

/M = 5 9 ®| =

= e ¥ = &

= & % = ©

< = = R e

%) = == g

= | 538

6 =3 <

= o

BBenenue B nucunniuny «MeHeakMeHT)» 2 2
Monayab 1. TeopeTnyeckue 0OCHOBbI MEeHeI:KMEHTA
1 | CymHOCTh U METOJIOJIOTUYECKHUE OCHOBBI MEHEIXKMEHTA 2 2
2 | Mcropus pa3BUTHS yIPABIEHYECKON MBICIN 6 2 4
3 | MexayHapoHbI MEHEKMEHT 4 2 2
4 | CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTbh KOPIOpALUU U 6 2 4
IIpEANPUHUMATENBCKAsL TUKA
Moayab 2. CBsi3yolue npoueccbl B MeHeIKMeHTe
5 | KommyHnukanus u ynpasieHyeckas HHGOopManus 4 2 2
6 | [IpuHsiTHE yHIpaBleHYECKUX pelIeHUuN 6 2 4
Moayanb 3. ®yHKIUHM MeHeIKMeHTa
7 | Opranusaiys Kak OObEKT yIpaBICHHUSI 6 4 2
8 | KomaHap! ¥ rpynnel B A€SITENIBHOCTH OPraHU3aluu 4 2 2
9 | JImpepcTBO B Opranu3anusax 4 2 2
10 | TIpoGnema MOTHBAIIMN B MEHEKMEHTE 8 4 4
11 | [InanupoBanue Kak QyHKIMS MEHEIKMEHTA 8 4 4
12 | PerynupoBaH#e U KOHTPOJIb B CHCTEME MEHEDKMEHTA 4 2 2
Moayab 4. OcHOBbI aHTUKPU3HCHOTO YIIPaBJICHUS

13 | VpaBnenus opranmsamueii B CHTYaInn KpH3nca 4 2 2

Bcero 68 | 34 34 74




Conep:xxanue yue0HOro marepuaJja (pasaeibl, TeMbl, BOIPOCHI);
Beenenue B Aucuuiuiney «MeHeaKMeHT»
MeHeKMEHT Kak Hayka M BHUJ JAesATelbHOCTH. COBpPEMEHHBIE MOAXOIbI K
ynpaieHuo. DyHKIUKU MeHemkepoB. TpeOoBanus K mpodeccroHaIbHON
KOMIICTCHIIVH.

Monyas 1. TeopeTudeckne OCHOBbI MEHEIKMEHTA

Tema 1. CymiHOCTh M METOA0JI0THYECKHE OCHOBBI MEHEIKMEHTA
[Ipeamer MeHeKMeHTa Kak Hayku. COOTHOIICHUE TTOHATUN «MEHEIKMEHT» U
«yTpaBiieHue». MeToIbl MeHEPKMEHTa. Y POBHU MEHEKMEHTA.
Mertononorudeckue moaxoapl. OCHOBHbIC (PYHKIIMM MEHEKMEHTA.

Tema 2. UcTopusi pa3BUTHA YIIPABJIEHYECKON MBICIH

[IIxona HayuHnoro ynpasienus (1885-1920). AqxMuHHUCTpaTUBHAS IIKOJIA WU
Kkimaccuueckas mkosia (1910-1930).11kona yenoBedyeckux otHomeHui(1920-
1950).KonnuecTBeHHas 1MIKoJia WM 1IKoJia Hayku ynpasienus (1950 — u no

HACTOsIIIIEE BpEMs).

Tema 3. Me:xxayHAPOAHBIH MEHEIKMEHT

[TonsiTHe MeXIYHAPOIHOM OU3HEC-Cpebl. 3aKOHOAATENbHO-TIONUTHYECKAs Cpea.
THK (MHK): xapaktepucTuku, npo6iemMsbl ypaBieHus. AMEpUKaHCKas MOJENb
yrpasiieHus. BocTouHas MoA€eb yIpaBiIeHUS.

Tema 4. CounajibHasi 0TBETCTBEHHOCTh KOPIOPAIlUHA H
npeanpUHUMATEIbCKAS ITHKA

[Honsitue 3TKM MeHekMenTa. Kputepuu studyeckoro Beioopa. Konmenus
COLIMAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH M MpEAIPUHUMATENbCKOM 3THKe. CTpareruu
MpeANPUHUMATEICKON ATUKU B PRIHOYHOM 3KOHOMMKE. HOBBIE 00513aHHOCTH
KOMITaHUU B YCJIOBHSX I100aIbHOM SKOHOMUKH.

Monyas 2. CBs3yloniue npouecchl B MEHeIKMEHTe

Tema 5. KommyHukanus u ynpasjieHueckas nHGopManus

[Ipouecc xomMmyHHMKanuu B opranuzanuu. PopmanbHas U HedopmanbHas
KOMMYHHUKAIIUS.

KoMMyHMKallMOHHBIE CE€TM M  KOMMYHHUKAIIMOHHBIE poju. bapeepel B
KOMMYHHUKALIUH.

VYnpasnenueckas uHpopmaius: cnenuduka, OCHOBHbIE TpeOOBaHUS K €€ KOJUYECTBY
U Ka4YeCTBY.

Tema 6. IlpunsiTHE YHIPaBJeHYECKHX PelICHUH
IToHsATHE YIIPABIEHYECKOTO PELICHU: CYIIIHOCTD U COAEpKAHUE. TUIIOI0rus
yIpaBJIeHYECKUX pemieHuid. TpeOoBaHUs K KaYECTBY YIIPaBICHUYECKUX PELICHUH.



TexHomorus u opraHu3anusa nmpoueccca NpuHATHA peHIeHHfI. COBpeMeHHBIG
MOoAXOObI K ITPUHATHUIO pe]_HeHI/Iﬁ

Moayib 3. DyHKIMHA MEHEIKMEHTA

Tema 7. Opranusanusi Kak 00beKT ynpaBJeHUSs

Opranuzaiys: NOHIATHE U 00IIas XapakTepucTuka. BHyTpeHHssl 1 BHELIHSS cpeaa
OpraHu3aLuu.

Tunel opraHu3anmMoHHbIX CTPYKTYp. Llenu oprannszanuu.

Tema 8. KomaHabl ¥ rpynnbl B 1eITeIbHOCTH OPraHNU3alMU
Omnpenenenue rpynn ¥ kKomasa. Tansl GopMupoBanus rpymnmbsl. GakTopsl,
BIUstoNMe Ha 3 ()EKTUBHOCTD TPYIIIHL.

Tema 9. J/IugepcTBO B OpraHu3anusix

Brnacte, monHOMOuYMs, BIUSHUE: COOTHOIIeHHE mNoHATHH. Dopmbl BracTu u
BIIUSTHUSA.

PykoBOACTBO M NUAEPCTBO: coiepkaHue MOHATUI. OCHOBHBIE TEOPUU JTUACPCTBA.

Tema 10. IIpodsieMa MOTHBALMM B MEHEAKMEHTE.

[Tonsitue motuBanuu. OCHOBBI MOoTHBaLUU. TpaauunoHHbii nmoaxon. [Togxon ¢
MO3UIINH YEJIOBEUECKUX OTHOIIEeHUH. [1o1X0/ ¢ mo3uiinm 4eoBeYeCKUX pecypcoB.
CoBpeMeHHBIE TEOPUHM MOTUBAIIUU: COJIEPKATETBHBIE U MPOIIECCyaIbHBIE.

Tema 11. IlnanupoBaHue KaK PYHKIIUA MEHEIKMEHTA.

[lonsiTHe mIaHupoBaHus. 3HAYEHUE IIJIAHOB U BUABL. THUIIBI IJITAHUPOBAHUS.
[loHsiTue cTpaTeruu M CYUIHOCTh CTPATErMYECKOro IiaHupoBaHus. PaspaboTka
MUCCUHU: OOIIME TOAXOJbl. AHaIUM3 BHYTPEHHEW M BHEUIHEH cpenbl (UPMBI.
BripaGoTka cTpaTeruii.

buznec-nnaH.

Tema 12. PeryJiupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CHCTeMe MEHEIKMEHTA.
[lonsiTHE KOHTPOJIS U €r0 OCHOBHBIE TUIIBL. Da3bl MpoLecca KOHTPOJIS.
Xapakrepuctuku 3¢ pextuBHOro Koutpoiia. KommiekcHoe ynpapieHue
Ka4ueCTBOM.

Moayib 4. OCHOBBI AHTUKPHU3HMCHOTO YIIPABJICHUS

Tema 13. Ynpasjienue opranusanueid B CHUTYalluu KPU3KCa.

Kpusuc: nonsarue, craauu npouecc pa3Butus. [[pudrHb BO3HUKHOBEHHS KpU3HCa
B opra"uzanuu. KoMMyHHUKaIUs B KPUSUCHBIX CUTYaIUsAX. AHTUKPU3UCHOE
yIpaBiieHUE MTEPCOHAIOM OpraHU3alINH.



YUYEBHO-METOINYECKASA KAPTA

Howmep paznena, Temsi,

3aHATUA

HasBanue pasjena, TeMbl, 3aHITHS; IEpEYCHb
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CyIlIHOCTI) U METOA0JJOIrHYECCKHE OCHOBDI 2 - - -

MEHe:KMeHTa
1. Ilpeomem u memoo meneoHcmenma
2. Menedocmenm kax 6uo oesmenbHOCmu
3. Dynxyuu meneorcmenma

KommnbroTepnas
Tpe3eHTaIUS

Nel

Ocn.1,3
Hom.2,3,8,5

HcTopust pa3BuTus ynpanjieH4eCKOH MbICIH 2 2 - 2

I.
2.

3.
4.

[IIxoJ1a HAy4HOTO YIIPABJICHUS
AZ[MI/IHI/ICTpaTI/IBHaSI IIKOJIa UJIN
KJaccHuecKast IIKoJa

Ixoma yenoBeYSCKUX OTHOIICHMH
KOJII/I‘-ICCTBCHHaSI IIKOJIa WUJIN TIKOJIa HaYKI/I
yIpaBiIeHUS

KommnbroTepnas
Tpe3eHTaIUS
No2

Ocn.1,3,8
Hon.5,7,13,
14

Dcce

MekayHapoaIHbIi MEHEI:KMEHT
1.Ilonsamue mexcoynapooHou busnec-cpeobi.
2.3akoHo0amenbHo-noIumu4eckas cpeod.

3. THK (MHK): xapaxmepucmuxku, npooiemvl
VIDABTIeHUSL.

Ocn.1,5,7,9
Hon.3,13

KonTponpnas
pabora




4. Amepukanckas mooens ynpasieHusl.
5.Bocmounas mooenv ynpasnenust

ConuajabHasi 0TBETCTBEHHOCTh KOPMOPAIUM U
NpeInpPUHIMATEILCKAsS I THKA

1.Ilonsasmue smuxu meneodcmMeHma.

2. Kpumepuu smuueckozo evibopa.

3.Konyenyus coyuanvHotl omeemcmeeHHoCmuy U
NpeonpUHUMAMENbCKOU dMUKe.

4.Cmpamezuu npeonpuHUMamenbcKou SMuKy 8
PBIHOUHOU DKOHOMUKE.

5.Hoegvle obazannocmu KOMRAHULL 8 YCIIOBUAX
27100aIbHOU IKOHOMUKU.

KommnbroTepnas
Tpe3eHTaIUS
No4

Ocu.1,4
Homn.3,7,9

Dcce

KoMmyHunkanus u ynpapJjieHueckasi HHGpoOpManus
1.Ilpoyecc KoMMYyHUKaYUU 8 Op2aHU3AYUL.
2.@opmanvhas u HeghoOpMAanbHASL KOMMYHUKAYUSL.

3. Kommynuxkayuonnvie cemu u KOMMYHUKAYUOHHBLE
poau.

4.bapvepbi 8 KOMMYHUKAYUU.

5. Vnpasnenuecxasn ungpopmayus: cneyughuxa,
OCHOBHblE MPeDOBAHUsL K ee KOIUYeCmsy U Kauecms).

KommnbroTepnas
npe3eHTanusaNes

Ocu.1,3,4,
Hon.10,11

IIpunsaTHE YHIpaBJeHYECKUX PellleHuii

1.Ilonssimue ynpagnenyecko2o peweHus:: CyuHoCmy u
cooepacanue.

2. Tunonoeus ynpagnenyeckux peueHu

3. Tpebosanus Kk kauecmeay ynpasieH4yecKux peueHul.
4. Texnonozus u opeanuzayus NPoyecca NPUHAMuUsL
peuieHutl

5.Cospemennvie n00X00bl K NPUHAMUIO peuleHUll

KommnbroTepnas
Tpe3eHTaIUS
Ne6

Ocu.1,3,4,5,
6
Homn.4,6,8

Opranu3zanus Kak 00beKT ylpaBJeHHsA
1.Opeanuzayus: nowsmue u 00was

KommnbroTepnas
npe3eHTanusaNe7

Ocn.1,4,6,7
Tlon.2,4,7




Xapakxmepucmuka.

2.BHympenns u newinsin cpeoa opeanuszayuu.
3. Tunvl opeanu3ayuOHHbLIX CMPYKMYP.
4.1]enu opeanuzayuu.

8 KomaHabl ¥ rpynnsl B 1eATeIbHOCTH KommnbroTepnas Ocnu.1,3,4
OpraHu3anuu Tpe3eHTaIUS Homn.2,3,7
1.0npeoenenue epynn u KomMawo. Ne8
2.Omannvl hopmuposarus epynni.

3. @axmopwi, srusiiowue Ha 3¢ pexmusHocms
2pynnal.

9 JIuaepcTBo B Opranu3anmusax KommnbroTepnas Ocn.1,2,3,6
1.Bracme, noanomouus, GIuUAHUE: COOMHOUIEHUE TIpe3eHTalusl Hor.1.2,3,6,
NOHAMUIL. Ne9 9,12
2.Dopmul enacmu u 8IUAHUSL.
3.Pykosoocmeo  u  audepcmeo.  coleporcanue
NOHAMUL.
4.0cHosHble meopuu nudepcmaa.

10 IIpo6emMa MOTHUBAIIUM B MEHEIKMEHTe. KommnbroTepnas OcH.1,3,7
1.ITonamue momusayuu. TIpe3CHTaLHs Hor.2,3,6,7
2.CospemeHnble meopuu MOMUBAYUU: Nel0
cooepacamenibHble U NPOYeCcCyaibHble
3.MamepuanvHnvie u Hemamepuaibhblie CIMUMYIbL 8
Op2aHu3ayuu.

11 IlnannpoBanue Kak GyHKUIHMA MEHEIKMEHTA. Komnsrorepnas OcHn.1,3,5 IIpoekTHas
1.Ilonsamue naanuposanus. 3navenue niaHos8 u euobl. lerpﬁeHTaHHH Hom.4,7,9 paborta

o

2. Tunwvl nianuposanus.

3.Ilouamue cmpame2uu u CyWHOCMb
cmpame2uiecko2o NAAHUPOBAHUSL,

4.Pa3zpabomka muccuu: oowue nooxoowvl,

5. Ananuz enympenneti u neuinell cpeovl hupmoi.




6.Bvipabomka cmpamezuii.
7.buznec-naamn.

12 PerynupoBanue 1 KOHTPOJIb B CHCTEMe Kommerorepnas Ocn.1,3,5
MeHeaKMEeHTA. npe3cHTanuAa I[OH.2,4,8,9,
1.Ilonsimue KoHmpoaia u €20 OCHOGHbIE MUNDL. Nel2
2.®Daszw npoyecca KOHMPOJA.

3. Xapaxmepucmuku 3¢hgpexmugHoco KOHmpoJis.
4.KomnaekcHoe ynpasienue Kauecmseom.

13 Yupasiienue opranusanueii B CHTyallu Kpu3uca Kommbrorepnas Ocn.1,3,5
1.Kpusuc: nonsimue, cmaouu npoyecc pazeumius. lerpgeHTaHHH JIOH-29,4,6,8,

0

2. Ipuyunsl 603HUKHOBEHUS KPUSUCA 8 OP2AHUSAYUU.
3. Kommynuxayus 8 Kpu3UCHbIX CUMYAYUSIX.

4. AnmukpusucHoe ynpaeienue nepcoHaiom
Oopeanuzayuu.




13.

14.

Nudopmannonnas (MHGOPMAIMOHHO-METOANYECKAS) YACTh
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[Inan (rematuka) cemuHapckux 3ansatuit u KCP

CemuHapbI:
1. Opranu3zanus Kak 0ObEKT yIpaBlICHUSI.
CoBpemennbie Teopun JuaepcTsa. [loprper OusHec-nmuaepa.
CoBpemeHHbIe TOIX0bl K MOTHBALUH IIEPCOHANIA.
MeToap! NPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEILICHUM.
Pa3paborka " npe3eHTanus CTPAaTEeru4ecKoro IJIaHA pa3BUTHA
OpPraHu3auuu.(TPEHUHT VI CTYACHTOB)
KomMmmyHukaius B opranuzanuu: GopmMalibHbIi 1 He()OpMaJIbHbINA aCHeKT.
MexnyHapoaHble CHCTEMBI KaueCTBa.
KoManb!l ¥ rpynnsl B 1eSITeJIbHOCTH OPraHU3aluM.(TPEHHUHT /ISl CTYJAEHTOB)
WNupopmanioHHbIe TEXHOIOTHH B OpraHU3alnu.

R

0 % N o

Coaep:kaHue 3aJaHUil VI CEMUHAPOB:
[ToAroTOBUTH MPE3ECHTAIUIO 110 TEME.
[ToaroToBUTH MpaKTUUECKHUE 3aaHUS ISl TPYIIIIOBOM PaOOTHI.

Jcce:
Tembl 3cce:
1. Occe no kuure I1. [lpykepa «3agaun menepxkmMenTa B X X1 Bex»»
2. DOcce CoumanpHasi OTBETCTBEHHOCTb Ou3Heca (IpUMeEpbl U3 OENIOPYCCKOM NpPaKTHUKH
yIpaBiIeHUS)

TBop4yeckne padboThI:
Tembl TBOpYecKux pador:
1.Pa3paboTka Ou3HEC-TIPOEKTA.

Tpenunrn:

TeMbl TPEeHMHIOB:

1.Pa3paboTka u mpe3eHTalus CTpaTernaeckoro TiaHa pa3BUTHS OpraHu3aIiuy.
2.KommyHuKanusi B Kpu3ucHbIX cutyauusx. Pabora co CMU B cutyanusx kpusuca. (K teme
«OCHOBBI aHTUKPU3HCHOTO YIIPABJICHUS))

KonrtpoJubHnas pabdora:
1. COBpCMGHHBIC MG)KIIYHapOI[HI)IG COTJIallICHUA U aJIbAHCBHI.
2. Tloaxoapl K MOTUBALIMU ITEPCOHATIA.



HHPOTOKOJI COI'/TACOBAHU YqUEBHOfI [TPOI'PAMMBI
10 UI3BYHAEMOU YUYEBHOU JUCHUIUIMHE
C APYI'MMU IUCHUTIJIMHAMMU CIIEHUAJIBHOCTHU

Ha3Banue Ha3Banue [Ipenyioxenns Pewrenne, npunsaroe

JUCLUIIIINHBL, Kadepsl 00 M3MEHEHHUSX B COJEepHKAHUU Kadenpoi,

C KOTOpOi yueOHOM nmporpamMmbl pazpaboTaBuieit

TpeOyercs 0 U3y4aeMou yueOHoM yueOHYI0 porpammy

COIJIACOBAHUE JTUCLUIUINHE (c ykazaHueM JaThl U
HOMEpa IIPOTOKOJIA)’

1.Kommynukanuon | Kadenpa

HBIC 1 conraJIbHOU

nH(OpMaIMOHHbIC | KOMMYHUKAIIMH

MPOLECCHI B

OpraHHu3alnu

1 o o o o
[pu Hanm4IMyM npeIoKeHuiH 00 I3MEHEHMSIX B COJIEpKaHUH yIeOHOM MpOorpaMMBl Mo U3y4aeMoi yaeOHOi

JUCHUITITINHE




