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В последние несколько лет конъюнктура рын-
ка труда понесла некоторые изменения. Это обу-
словлено множеством факторов: демографические 
тенденции; экономический рост; количественное и 
качественное несоответствие специалистов, выпу-
скаемых вузами, требованиям рынка труда; нело-
яльность к компаниям высококлассных специали-
стов (постоянная угроза их «переманивания») [1]. 
Все эти факторы приводят к тому, что компаниям 
приходится искать новые нестандартные методы 
подбора персонала. Многие такие методы попада-
ют под категорию ивент-рекрутинг.

Ивент-рекрутинг – это использование раз-
личных мероприятий для привлечения новых 
сотрудников. «Event» в переводе с английско-
го означает «событие». Можно сказать, что ивент-
рекрутинг является своего рода ответвлением собы-
тийного менеджмента, а если быть точнее, то собы-
тийного маркетинга. Ивент-рекрутинг включает в 
себя комплекс мероприятий для привлечения кан-
дидатов с использованием методов PR и рекламы. 
Как правило, эта технология применяется для найма 
выпускников вузов и молодых специалистов, когда 
компания заинтересована в притоке молодых квали-
фицированных кадров. Особенность такого метода в 
том, что работодатель представляет себя многочис-
ленной аудитории потенциальных сотрудников [2].

Существует множество методов подбора мо-
лодых специалистов и выпускников. Среди них 
можно выделить ярмарки вакансий, презентации 
компаний и встречи с руководителями, научно-
практические конференции с привлечением ра-
ботодателей, организация различных олимпиад 
и конкурсов для студентов со стороны компаний-
нанимателей, семинары, тренинги и программы об-
учения, на которых студенты могут получить необ-
ходимые знания и практические навыки для работы 
в той или иной организации.

Данные методы позволяют не только отобрать 
наиболее компетентных и способных кандидатов, 
но и повысить лояльность потенциальных сотрудни-
ков к организации. Также ивент-рекрутинг помога-
ет формировать бренд работодателя, что имеет боль-
шой положительный эффект для компании и повы-
шает ее конкурентоспособность на рынке труда. 

В Республике Беларусь ивент-рекрутинг только 
начинает свое развитие. Несмотря на то, что ярмар-
ки вакансий стали уже привычным явлением, другие 

методы ивент-рекрутинга пока не достигли достаточ-
ного уровня использования. Для определения мас-
штаба использования инструментов и методов собы-
тийного рекрутинга в белорусских высших учебных 
заведениях было проведено социологическое иссле-
дование. В нем был определены наиболее использу-
емые методы подбора молодых специалистов и вы-
пускников вузов, уровень популярности таких меро-
приятий и в целом актуальность организации такого 
рода событий с точки зрения выпускников.

В исследовании приняло участие более 300 сту-
дентов старших курсов различных университе-
тов нашей Республики (БГУ, БНТУ, БГУИР, БГЭУ, 
МГУ им. А. А. Кулешова, МГЭУ им. А. Д. Сахаро-
ва, БГМУ, ИПД, МИУ, АУпПРБ, МЭСИ). В ходе ис-
следования были получены следующие результаты:

• 71 % опрошенных интересуют мероприятия, 
связанные с ивент-рекрутингом;

• наиболее узнаваемыми мероприятиями явля-
ются ярмарки вакансий (на их проведение и посе-
щение указало 63 % опрошенных), далее по попу-
лярности идут научно-практические конференции 
с участием работодателей (54 %) и презентации 
компаний и встречи с их руководством (52 %);

• наиболее интересными и актуальными были 
признаны презентации и встречи с руководством 
компаний (33 % опрошенных выделило это ме-
роприятие как наиболее интересное и полезное), 
научно-практические конференции (28 %), ярмар-
ки вакансий (21 %);

• наименее известны и популярны олимпиады и 
конкурсы, организованные работодателями. Только 
7 % опрошенных указало на их проведение;

• из основных причин невысокой популярно-
сти мероприятий, связанных с ивент-рекрутингом, 
можно выделить низкий уровень информирован-
ности студентов (на эту причину указало 58 % ре-
спондентов) и отсутствие интересных предложе-
ний от работодателя (33 %);

• 86 % респондентов признали организацию ме-
роприятий по привлечению молодых сотрудников 
актуальной.

Таким образом, технологии и методы ивент-
рекрутинга только начинают применяться в вузах 
нашей страны. Для развития этого направления де-
ятельности каждому работодателю необходимо чет-
ко продумать концепцию мероприятия, его структу-
ру и основные цели, а также предать мероприятие 
широкой огласке, чтобы привлечь наибольшее ко-
личество потенциальных сотрудников.
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На сегодняшний день очевидно, что масшта-
бы инновационной деятельности Республики Бела-
русь нуждаются в существенном увеличении, что 
требует, в свою очередь, активизации государствен-
ной инновационной политики. В рамках совершен-
ствования государственной поддержки в этой сфе-
ре представляется целесообразным осуществить 
следующие меры:

– формирование в стране инновационного зако-
нодательства, призванного стимулировать новатор-
скую деятельность; 

– оптимизация системы амортизационных, та-
моженных, административных и других институ-
тов, которые способствуют развитию инноваций. 
У инновационных производств налоговые выплаты 
целесообразно сделать существенно ниже;

– введение практики неукоснительного пере-
числения научным институтам и конкретным раз-
работчикам лицензионных платежей;

– предоставление предприятиям возможности во 
время внедрения новых технологий и производства 
новых видов импортозамещающей продукции неза-
висимо определять объемы выпуска и уровень цен;

– создание системы страхования инновацион-
ной деятельности.

– дальнейшее развитие в республике инноваци-
онной инфраструктуры и, в частности, создание ре-
ально работающего механизма венчурного финан-
сирования.

Помимо этого необходимо отметить, что для 
успешного «шествия» инноваций существует 
три основные составляющие: инвенции – нали-
чие идей, разработок, инвестиции – материальные 
средства для их воплощения в жизнь и интеграция 
науки, образования и производства [1, с. 35]. 

У Беларуси имеется огромный инженерный по-
тенциал на крупных предприятиях, значительные 
возможности в области научных исследований и 
разработок, а также квалифицированная рабочая 
сила. В стране есть достаточная база для осущест-
вления инновационной политики. Однако процесс 
воплощения научных знаний в новые продукты и 
соответствующие экономические результаты связан 

с определенными затруднениями. Это обусловлено 
тем, что в основном научная деятельность сконцен-
трирована в исследовательских организациях и ото-
рвана от реальных запросов производственного сек-
тора экономики, что не способствует инновацион-
ному развитию на уровне предприятий. К сожале-
нию, проблема успешной интеграции науки, обра-
зования и промышленности не до конца решена в 
большинстве стран. В Беларуси в этом объедини-
тельном движении ключевую роль, на наш взгляд, 
могли бы сыграть новые высокотехнологичные фир-
мы, основной компетенцией которых является пере-
вод результатов научных исследований и разрабо-
ток в сферу бизнеса и увеличение тем самым произ-
водительности компании, ее экономического роста. 
Это наиболее гибкие структуры, способные связать 
науку и промышленность, обеспечить возможности 
для предпринимательской инициативы, имеющейся 
в научной среде. Для появления таких фирм и инте-
грации их в экономику в Беларуси есть все задатки.

Необходимо отметить, что важным фактором, 
способствующим росту конкурентоспособности 
национальной экономики, является создание в стра-
не инновационно восприимчивой среды. Условием 
изменения структуры производства являются уве-
личение свободы действий, конкуренции, исполь-
зование инновационных элементов в ведении биз-
неса, формирование мощного слоя малого и сред-
него бизнеса, создание крупных государственно-
частных компаний. При этом либерализация усло-
вий экономической деятельности, в том числе 
упрощение налогового законодательства, является 
одним из важнейших факторов, способствующих 
тому, чтобы национальный бизнес во все большей 
мере превращался в наиболее инновационный «ло-
комотив» экономики. Результатом такой либерали-
зации должно стать и формирование общей ситуа-
ции в экономике, при которой постоянное внедре-
ние инноваций является необходимым условием 
выживания в конкурентной среде [2, с. 19]. 

Разумеется, проведение преобразований в эко-
номике невозможно без значительных инвестиций. 
Инвестиционное обеспечение технологического 
развития и конкурентоспособности национальной 
экономики в долгосрочной перспективе должно ба-
зироваться на взаимосогласованных действиях го-
сударства, бизнеса, науки и гражданского обще-
ства, где ключевая роль принадлежит государству 
как инициатору и гаранту выполнения достигнутых 
договоренностей. Поэтому важнейшим источником 
финансирования приоритетных проектов и мер по 
реализации долгосрочной технологической страте-
гии развития являются средства бюджета в рамках 
бюджетных программ и государственных фондов.

В целях финансового обеспечения формирова-
ния технологических коридоров, проведения от-
дельных высокорискованных прикладных НИОКР 


