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его содержание должны быть согласованы с отде-
лом рекламы, общественных связей и маркетинга.

Для кандидатов, прошедших первичный отбор, 
работник отдела подбора персонала, обучения и 
развития управления по работе с персоналом орга-
низует и обеспечивает проведение встреч с указан-
ными в заявке представителями структурного под-
разделения банка, инициировавших подбор.

Руководитель структурного подразделения бан-
ка проводит интервью с представленными кандида-
тами в течение двух рабочих дней, после чего ин-
формирует работника отдела подбора персонала, 
обучения и развития управления по работе с персо-
налом о принятом решении [2].

Понимая, что современная динамичная бизнес-
стратегия постоянно предъявляет новые требова-
ния к профессиональным навыкам сотрудников, а 
результаты деятельности зависят от качества и эф-
фективности их каждодневной работы, банк посто-
янно заботится о поддержании и повышении про-
фессионального уровня и предоставляет возмож-
ность самореализации.

Основными составляющими системы корпора-
тивного обучения являются:

• соответствие содержания обучения работни-
ков общей стратегии развития банка;

• выстраивание обучения различных групп пер-
сонала по принципу приоритетности заявленным 
потребностям и практической необходимости;

• развитие новых видов обучения;
• возрождение института наставничества и при-

влечение для этой работы высококвалифицирован-
ных специалистов;

• активная политика по обеспечению преем-
ственности руководящего звена, целенаправленное 
обучение управленческого резерва.

Обучение персонала банка производится по 
принципу «каскадирования знаний», то есть вовле-
чения обученных работников в процесс дальней-
шей передачи знаний своим коллегам. В процессе 
обучения все сотрудники проходят функциональ-
ную подготовку, помогающую им более эффектив-
но исполнять свои должностные обязанности, со-
вершенствуют знания бизнес-процессов, продук-
тов и технологий. Кроме того, проводится обуче-
ние, направленное на развитие навыков управления 
и работы в команде [1].

Система вознаграждения за результаты труда 
направлена на привлечение, мотивацию и удержа-
ние работников, квалификация и результативность 
которых обеспечивает успешное выполнение по-
ставленных банком задач с минимальными затрата-
ми и максимальной эффективностью.

Система мотивации и вознаграждений обеспе-
чивает:

• дифференцированный подход к оплате труда 
работников банка;

• предоставление работнику вознаграждения 
как в материальной, так и в нематериальной форме;

• поддержание рыночного уровня оплаты труда;
• изменение базовой ставки материального воз-

награждения в зависимости от темпов инфляции и 
финансовых возможностей банка;

• развитие системы наград и поощрений за ин-
новационные проекты и разработки.

Корпоративные коммуникации направлены на 
ясное, открытое, своевременное и имеющее обрат-
ную связь информирование работников по вопро-
сам стратегии и развития Банка ВТБ (Беларусь) [1].

Руководство банка не только понимает важ-
ность развития корпоративных коммуникаций и 
эффективного обмена информацией (как верти-
кального, так и горизонтального), которые обеспе-
чивают активное и открытое общение между работ-
никами всех внутрибанковских уровней, но и уде-
ляет этому особое внимание, стимулируя процесс.
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Белорусская экономика, находящаяся в стадии 
модернизации, нуждается в активном развитии 
предпринимательства. Анализ показывает, что се-
годня предпринимательство в стране представля-
ет собой динамичный сектор экономики, постоян-
но увеличивающий свой вклад в обеспечение эко-
номического роста.

На 1 января 2012 г. в стране зарегистрировано 
91 277 субъектов малого и среднего предпринима-
тельства – юридических лиц всех форм собствен-
ности. За пятилетие их число возросло на 62,5 про-
цента. Количество индивидуальных предпринима-
телей по состоянию на 1 января 2012 г. состави-
ло 219 285 человек и увеличилось по сравнению с 
2007 годом на 3,1 процента [1].

По итогам 2011 года отмечается рост на 22,9 про-
цента удельного веса валового внутреннего продук-
та, произведенного субъектами малого и среднего 
предпринимательства. Положительные изменения 
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наблюдаются в показателе удельного веса субъек-
тов малого и среднего предпринимательства в объ-
еме промышленного производства, в общем объеме 
внешнеторгового оборота и розничного товарообо-
рота торговли и общественного питания [1]. 

В то же время, несмотря на положительные тен-
денции на протяжении последних лет, сохраняется 
неравномерность распределения субъектов мало-
го и среднего предпринимательства – юридических 
лиц на территории республики. 

В  Минске и Минской области, например, скон-
центрировано более половины субъектов малого и 
среднего предпринимательства – юридических лиц: 
53,2 процента, при этом 36,7 процента – в г. Минске, 
10,6 процента – в Брестской области, 9,9 процента – 
в Гомельской, 9,5 процента – в Ви тебской, 8,4 про-
цента – в Гродненской, 16,5 про цента – в Минской, 
8,3 процента – в Могилевской области [1]. 

Очевидно также наличие в ряде регионов не-
благоприятных условий для ведения предприни-
мательской деятельности, отсутствие ее должно-
го стимулирования по приоритетным направле-
ниям развития территорий, недостаточное внима-
ние вновь созданным субъектам малого и среднего 
предпринимательства.

Для устранения несбалансированного развития 
предпринимательства в территориальном аспекте 
требуется решение ряда задач, в числе которых:

– развитие конструктивного диалога государ-
ства с предпринимательским корпусом, обществен-
ными организациями предпринимателей;

– совершенствование государственного регули-
рования условий ведения предпринимательства в 
строгом соответствии с Директивой Президента Ре-
спублики Беларусь 31 декабря 2010 г. № 4 «О разви-
тии предпринимательской инициативы и стимулиро-
вании деловой активности в Республике Беларусь»; 

 – развитие инфраструктуры малого и среднего 
предпринимательства (финансовая поддержка, рас-
ширение консультационных услуг, равный с госу-
дарственными субъектами хозяйствования доступ 
к материальным ресурсам, участие в государствен-
ных закупках товаров, работ и услуг, помощь в ре-
шении вопросов взаимодействия с государственны-
ми органами и др.);

– модернизация социальных секторов эконо-
мики страны путем реализации проектов в рамках 
государственно-частного партнерства. 

Литература

1. Министерство экономики Республики Бела-
русь [Электронный ресурс]. – 2012. – Режим досту-
па : http://www.economy.gov.by/. – Дата доступа : 
23.01.2013.

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

А. С. Сычик, В. А. Цыбулько, 
студенты 3 курса БГЭУ

Научный руководитель:  кандидат экономических 
наук, доцент Л. А. Лобан (БГЭУ)

В современном мире инновации являются неотъ-
емлемой частью развития каждой страны. Они спо-
собны дать конкурентное преимущество, которое в 
дальнейшем может обернуться как для страны, так и 
для ее составляющих еще большими преимущества-
ми в других сферах деятельности. Поэтому стано-
вится очевидным выделение инновационного разви-
тия как приоритетного направления развития Респу-
блики Беларусь. Такой путь развития и был опреде-
лен правительством Республики Беларусь.

Однако анализ существующей в стране обста-
новки показывает, что многие показатели инно-
вационного развития в Республике Беларусь зна-
чительно ниже допустимых пороговых значений. 
Правительством поставлена задача к их достиже-
нию. Так, например, доля инновационной отгру-
женной продукции в 2011 году составила 14,4 % 
всей отгруженной промышленной продукции. Пла-
нируется увеличить этот показатель до 20 % к 2015 
году. Доля высокотехнологичной продукции в об-
щем объеме экспорта в 2011 году составила 6,9 %. 
Для сравнения в 2011 в Филиппинах этот показа-
тель был равен 54,33 %, Китае – 50,79 %, США – 
28,51 %. Поставлена задача увеличить долю высо-
котехнологичной продукции в общем объеме экс-
порта в республике до 14–15 % к 2015 году.

Значительное влияние на развитие рынка 
научно-технической продукции оказывает доля ин-
новационно активных предприятий в общем ко-
личестве предприятий промышленности. Значе-
ние показателя Республики Беларусь должно быть 
значительно увеличено: в 2011 году он составил 
22,7 %, в 2015 году планируется достичь не менее 
40 % общего числа предприятий промышленности.

Инновационная и венчурная деятельность во 
многом определяется развитием малых инноваци-
онных предприятий: их доля в 2011 году составила 
2,3 % , но должна существенно увеличиться и до-
стигнуть 20 % (прогноз на 2015 год) [1, c. 493]. 

Большинство действующих субъектов иннова-
ционной инфраструктуры имеют очень узкую на-
правленность и оказывают предпринимателям все-
го один или два вида услуг. Более половины дей-
ствующих инкубаторов малого предприниматель-
ства не осуществляют иной деятельности, кроме 
предоставления недвижимого имущества в аренду. 
Таким образом, значительная часть юридических 
лиц лишь формально имеет статус субъекта инфра-


