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Любая предпринимательская организация начи-
нается с бизнес-плана. В нем отражаются пробле-
мы, с которыми предстоит столкнуться предпри-
нимателям в процессе достижения стоящих перед 
ними целей. Систематизация этих проблем в соот-
ветствующих разделах бизнес-плана помогает вы-
работать и обеспечить их наиболее приемлемые 
пути решения. Содержание и степень конкретиза-
ции разделов определяется спецификой и сферой ее 
деятельности.

Цель разработки бизнес-плана – спланировать 
хозяйственную деятельность фирмы на ближайший 
и отдаленные периоды в соответствии с потребно-
стями рынка и возможностями получения необхо-
димых ресурсов.

Бизнес-план – это документ, в котором описы-
ваются все основные аспекты предприниматель-
ской деятельности, анализируются главные про-
блемы, с которыми может столкнуться строитель-
ная организация, и определяются основные спосо-
бы решения этих проблем [1, с. 198].

Как правило, потребность в бизнес-плане воз-
никает при решении следующих задач:

– подготовка заявок существующих и вновь соз-
даваемых фирм на получение кредита;

– обоснование предложений по приватизации 
предприятий;

– открытие нового дела, определение профиля 
будущей фирмы и основных направлений ее ком-
мерческой деятельности;

– перепрофилирование существующей фирмы, 
выбор новых видов, направлений и способов осу-
ществления коммерческих операций;

– составление проспектов эмиссии ценных бу-
маг (акций, облигаций) приватизируемых и част-
ных фирм;

– выход на внешний рынок, привлечение ино-
странных инвестиций [2].

Основные разделы бизнес-плана строительной 
организации.

В общем виде структура типичного бизнес-пла-
на выглядит следующим образом:

1. Резюме (обзорный раздел). 
2. Общее описание компании.
3. Описание товара (услуги). 
4. Стратегия маркетинга. 
5. План производства. 
6. Организационный план. 
7. Финансовый план. 
8. Оценка риска [3]. 

При расчете кадастровой стоимости исполь-
зуются данные, получаемые в результате анализа 
рынка недвижимости, выявляются основные зако-
номерности его развития и факторы, влияющие на 
рыночную стоимость объектов недвижимости.

При проведении оценки территория населенно-
го пункта разбивается на определенное число оце-
ночных зон, условных территорий, для которых ха-
рактерна близость значения кадастровой стоимости 
единицы площади земельных участков; в каждой 
оценочной зоне отдельно оценивается стоимость 
квадратного метра для каждого из пяти видов функ-
ционального использования земель: жилой много-
квартирной зоны, жилой усадебной зоны, произ-
водственной зоны, общественно-деловой зоны и 
рекреационной зоны.

Следует также отметить, что существует ряд 
проблем при определении кадастровой стоимости 
земель, которые требуют определенного решения. 
Сформулируем некоторые из них:

– местные органы власти не всегда вовремя за-
казывают переоценку земель; при этом стоимость 
земельных участков теряет свою актуальность;

– существует проблема в подготовке и повыше-
нии квалификации кадров в области кадастровой 
оценки;

– требуется совершенствование нормативно-
пра вовой базы и методологии кадастровой оценки 
земель.
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В докладе предпринята попытка анализа орга-
низации как социальной системы. 

Слово «организация» происходит от латинского 
«organize» – делать сообща, стройный вид, устра-
иваю. Организация рассматривается как процесс и 
как явление. Как процесс она представляет собой 
совокупность действий, ведущих к образованию и 
совершенствованию взаимосвязей между частями 
целого, например, процесс создания работоспособ-
ного коллектива. В основе теории организации ле-
жит теория систем. Система – это целое, созданное 
из частей и элементов для целенаправленной дея-
тельности. Иногда систему определяют как сово-
купность взаимосвязанных действующих элемен-
тов. Признаками системы являются множество со-
ставляющих ее элементов, единство главной цели 
для всех элементов, наличие связей между ними, 
целостность и единство элементов, наличие струк-
туры и иерархичности, относительная самостоя-
тельность и наличие управления этими элемента-
ми. Термин «организация» в одном из своих лек-
сических значений означает также «систему», но 
не любую систему, а в определенной мере упорядо-
ченную, организованную [2, 3, 5, 6, 9].

В конце XIX и в начале XX века в связи с уве-
личение объемов производства и комплексных про-
блем, возникающих в экономике, возникла потреб-
ность в обобщающем подходе рассмотрения и ре-
шения крупных, глобальных, взаимосвязанных 
проблем. Появилась потребность в специалистах 
«широкого профиля», обладающих знаниями в не-
скольких смежных областях, умеющих обобщать 
эти знания, использовать аналогии (общие законы 
или закономерности), формировать комплексные 
подходы, что на современном этапе невозможно 
без привлечения вычислительной техники и соот-
ветственно информационной модели. Понятие си-

Следует подчеркнуть, что в настоящее вре-
мя в Республике Беларусь первоочередной целью 
бизнес-планирования в строительных организаци-
ях является привлечение для участия в проектах по-
тенциальных инвесторов и партнеров, особенно за-
рубежных. Обязательным документом для участия 
в конкурсе проектов является бизнес-план органи-
заций, принимающих участие в таком конкурсе.

Основанием для разработки бизнес-плана стро-
ительной организации является приказ руководите-
ля организации, которым определяются:

– ответственные за разработку бизнес-плана, 
достоверность используемых в расчетах данных, 
информирование органа управления о ходе разра-
ботки бизнес-плана, своевременность внесения в 
бизнес-план необходимых изменений и дополне-
ний в течение срока его реализации;

– механизм взаимодействия между структурны-
ми подразделениями организации при разработке 
бизнес-плана, анализе хода его реализации и внесе-
нии в него необходимых изменений и дополнений;

– необходимость привлечения к разработке 
иных юридических лиц, индивидуальных предпри-
нимателей;

– смета затрат на проведение работ, источники 
их финансирования;

– сроки разработки.
Бизнес-план строительной организации разра-

батывается в случаях обоснования:
– возможности привлечения организацией ин-

вестиций в основной капитал, долгосрочных кре-
дитов, займов;

– целесообразности оказания организации, ре-
ализующей инвестиционный проект, мер государ-
ственной поддержки.

В иных случаях разработка бизнес-плана строи-
тельной организации осуществляется по решению 
руководителя организации, реализующей инвести-
ционный проект, либо органа управления, в веде-
нии которого находится (в состав которого входит) 
организация [1, с. 202].

Таким образом, бизнес-план является не только 
внутренним документом фирмы, но и может быть 
использован для привлечения инвесторов. Перед 
тем как рискнуть некоторым капиталом, инвесторы 
должны быть уверены в тщательности проработки 
проекта и осведомлены о его эффективности.

В работе подробно рассматривается специфика 
бизнес-планирования на примере конкретной стро-
ительной организации.
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