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Современный бизнес характеризуется высоким уровнем рисков, что значительно повышает требования к обоснованию и оценки последствий управленческих решений. Качество управленческих решений в сфере бизнеса определяет экономическое благополучие организации. Это обуславливает необходимость при подготовке бизнес-менеджеров независимо от того, на получение какой квалификации ориентирована образовательная программа, обязательно предусматривать формирование компетенций в области оценки экономической состоятельности организации. При всей важности теоретических основ распределение учебных часов по данному направлению целесообразно сместить в сторону получения практических навыков. 
Применяемые на практике подходы и методы оценки экономической состоятельности организаций можно классифицировать на две группы:
· базирующиеся на использовании системы показателей и неформальных индикаторов;
· инструменты аналитической диагностики. 
Первая группа методов предполагает использование системы как количественных, так и качественных показателей и характеристик, определенное значение которых указывает на наличие кризисных явлений в деятельности организации. При этом используемые показатели и неформальные индикаторы следует разделить на основные и вспомогательные.
Группу основных показателей и индикаторов образует те, неблагоприятный уровень или динамика которых в настоящее или ближайшее время может привести к неудовлетворительному экономическому положению или несостоятельности и банкротству. Вспомогательные - низкий уровень или динамика которых не является основанием для рассмотрения текущего экономического положения как критического, но которые сигнализируют о возможности его резкого ухудшения, если не будут приняты соответствующие меры.
Исследователи и практики к основным показателям и неформальным индикаторам, как правило, относят: хроническую убыточность, наличие хронической просроченной задолженности по кредитам банка, займам, кредиторской задолженности, низкое качество дебиторской задолженности, снижение коэффициента автономии или достижение им критического уровня, выраженная тенденция снижения ликвидности организации, недостаток собственного оборотного капитала, сокращение объемов реализации и уменьшение сегмента на рынке, неблагоприятные изменения в портфеле заказов, повышение доли залежалых производственных запасов, снижение производственного потенциала, падение рыночной стоимости ценных бумаг, высокий уровень конкуренции и связанное с этим падение цен на продукцию (услуги) организации без снижения себестоимости. 

Перечень вспомогательных показателей и неформальных индикаторов значительно уже и включает: нарушение ритмичности, случаи остановки производства, неэффективность инвестиционной политики, потерю ключевых сотрудников аппарата управления, участие в судебных разбирательствах сомнительного характера, слабый уровень диверсификации, чрезмерную зависимость от результатов реализации одного проекта, вида оборудования, продукции.
При выявлении симптомов кризисности в деятельности организации, важным является оценки уровня критичности ситуации. В данном случае полезным является информация о глубине неблагоприятных тенденций в развитии организации. Сокращение объемов продаж и прибыли, что препятствует дальнейшему развитию, увеличение запасов, рост доля заемного капитала, простои, неритмичность работы позволяют говорить о первом этапе кризисной ситуации в организации. Убыточность деятельности и прекращение расширенного воспроизводства сигнализируют о нарастании кризисной ситуации. Третий этап кризиса в организации проявляется в невозможности осуществления простого воспроизводства, «проедании» созданных ранее фондов и резервов, недостатке денежных средств для расчетов, использовании внешнего финансирования на заведомо невыгодных условиях, задержках в выплате заработной платы, увеличении текучести кадров, наличии конфликтов в руководстве. Об остроте кризисной ситуации и ее переходе в четвертый этап информирует невозможность организации расплатиться по долгам в течение длительного периода времени, значительное снижением объемов производства и продаж, убыточность деятельности, длительные простои, сокращением персонала. Наиболее высокий уровень вероятности банкротства имеет место на четвертом этапе развития кризисной ситуации в организации.
Инструменты аналитической диагностики представляют собой комплекс методик, позволяющих выявить нарушения нормального хода процессов в экономики организации. В данной области одной из проблемных задач является обоснование уровня показателей, которые могут быть использованы в качестве эталонного или порогового значения, так как диагностика предполагает сопоставление фактических и пороговых (или эталонных, нормативных) значений показателей и при наличии отклонений оценку степени их критичности с позиций сохранения и развития организации. В определенной степени решение данной задачи определяется целями диагностики и является многовариантным. В качестве пороговых значений используемых в процессе диагностики показателей могут выступать: 
· нормативные (при их наличии);
· усредненные по отраслям или видам деятельности; 
· полученные в результате обобщения мирового хозяйственного опыта;
· отражающие уровень, приемлемый для инвесторов, кредиторов, других участников.
По мнению автора, исходными моментами при обосновании пороговых или эталонных значений показателей экономической состоятельности организации являются: функционирование в зоне безубыточной, прибыльной деятельности; обеспечение стабильного и растущего типа развития; минимизация рисков, связанных с эксплуатацией капитала организации.
Формирование навыков бизнес-менеджеров по практическому применению инструментов оценки экономической состоятельности организаций позволит повысить уровень их конкурентоспособности на рынке труда.
