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I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Менеджмент системы образования – совокупность организационных, методических, кадровых, воспитательных, плановых, финансовых и других мероприятий, обеспечивающих нормальное функционирование учреждений системы образования, дальнейшее их расширение и развитие, взаимосвязанная совокупность циклически повторяющихся процессов выработки и осуществления решений, ориентированных на стабильное функционирование и эффективное развитие системы образования и основных частей.

Менеджмент системы образования является специальной дисциплиной в подготовке широкого круга специалистов географов, педагогов, геоэкологов, предоставляя информацию о структуре системы образования в Республике Беларусь, системе органов управления образованием, содержании основных понятий менеджмента, научных принципах и методах управления современной школой.
Целью курса является усвоение основных категорий, закономерностей и принципов управления в педагогических системах различного уровня; изучение процессов решения управленческих задач и выявления условий принятия эффективного решения, воспитание культуры управления и развитие управленческого мышления.

Основными методами изучения менеджмента системы образования является: комплексный метод, сравнительный метод, метод организации учебно-познавательной деятельности.

Курс «Менеджмент системы образования» тесно связан с такими предметами, как педагогика, методика преподавания географических дисциплин.
В задачи дисциплины входят: 

- изучение истории и теории менеджмента;

- выявление возможностей педагогического менеджмента решать как традиционные, так и новые задачи на современном уровне; 

- ознакомление с научными основами организации, принципами, методами управления, с работой педагогического совета и методического объединения; 

- приобретение представления о планировании работы школы и внутришкольном контроле. 

Данный подход способствует развитию управленческого мышления студентов, способствует воспитанию культуры взаимоотношений.

Курс 4 (9 семестр – зачет).
Всего - , в т.ч. – лекции – 18, практические – 10, КСР – 6.
В результате изучения дисциплины студент должен 

знать:

· цели, задачи и функции органов управления образованием;

· функции, принципы и методы управления;

· особенности педагогического менеджмента;

· основные направления в деятельности менеджера;
· основы организации учебно-воспитательного процесса и методической работы в общеобразовательных учреждениях.
уметь:

· находить способы выхода из конфликтных ситуаций;

· вырабатывать стили взаимоотношений в коллективе;

· осуществлять планирование и контроль деятельности;

· производить управление учебно-воспитательным и методическим процессом, качеством образования, социальным развитием.
II. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

	№

п/п
	Наименование разделов, тем
	Количество часов*

	
	
	Аудиторные
	Самост.

работа

	
	
	Лекции
	Практич., семинар.
	Лаб. занят.
	КСР
	

	

	1.
	Предмет, задачи и содержание курса. 
	2
	
	
	
	

	2.
	Структура системы образования. 
	2
	
	
	
	

	3.
	Устав школы
	2
	
	
	
	

	4.
	Основы менеджмента
	
	
	
	
	

	4.1.
	Теория управления как наука
	2
	2
	
	2
	

	4.2.
	Управленческая деятельность в сфере образования
	2
	6
	
	2
	

	4.3.
	Управленческие структуры общеобразовательных учреждений образования
	2
	2
	
	2
	

	4.4.
	Функции деятельности учебного заведения
	
	
	
	
	

	4.4.1.
	Планирование работы общеобразовательного учреждения
	2
	
	
	
	

	4.4.2.
	Контроль, его структура, коррекция деятельности в образовательных учреждениях
	2
	
	
	
	

	4.5.
	Делопроизводство
	2
	
	
	
	

	
	Итого
	18
	10
	
	6
	


III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА

	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Формы контроля

Знаний

	
	
	Лекции
	практические

 (семинарские)

 занятия
	лабораторные 

занятия
	контролируемая 

самостоятельная работа студента
	
	
	

	1
	Предмет, задачи и содержание курса.

Менеджмент системы образования как научная дисциплина. Основные категории менеджмента, их характеристика. Учреждение образования как педагогическая система и объект научного управления. Главные задачи общеобразовательных учебных заведений и проблемы управления. 

 
	2
	
	
	
	Презентации, методическое пособие, электронные ресурсы. 
	1, 2, 3, 9, 10, 12, 13, 14, 15
	Тестирование в СДО

	2
	Структура системы образования в Республике Беларусь.

Национальная система образования. Система органов управления образованием и подведомственных им учреждений и организаций. Структурно-функциональная модель управления учреждением образования. Министерство образования, его задачи и функции. Типы образовательных учреждений. Ступени общеобразовательной школы. Организационная структура общеобразовательных учреждений образования.


	2
	
	
	
	Презентации, методич. пособие,  электронные ресурсы. 
	2, 7, 12, 13, 14, 15
	Тестирование в СДО

	3
	 Устав школы.
Функции Устава. Содержание Устава. Основы организации учебно-воспитательного процесса и методической работы. Требования к субъектам образовательного пространства. Учебно-материальная база современных школ.


	2
	2
	
	
	Презентации, методическое пособие
	2, 3, 4, 7, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО


	4
	 Основы менеджмента.

Истоки научного менеджмента. Теория управления как наука. Основные школы управления. Современные подходы менеджмента. Принципы и функции менеджмента. Планирование и его виды. Мотивация и контроль процесса управления. Методы управления. Информационное обеспечение и основные требования к нему. Культура управленческого труда.


	2
	2
	
	
	Презентации, методическое пособие
	2, 3, 4, 7, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО, 

контрольная работа.
опрос

	5
	 Управленческая деятельность в сфере образования.

Научные принципы менеджмента учреждений образования.  Стили управления и их характеристика. Управленческие решения, их классификация.  Кадровая политика. Личность руководителя в сфере образования. Содержание организационно-педагогической деятельности руководителя.  Педагогический менеджмент и его специфика. Конфликты и их разрешение. Аттестация педагогических работников. 

	2
	
	
	2
	Презентации, методическое пособие
	2, 3, 4, 7, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО, контрольная работа

	6
	Управленческие структуры общеобразовательных учреждений образования.

Педагогический совет и его полномочия. Производственно-деловая и научно-педагогическая стороны деятельности педсовета. Состав педсовета. Организация работы педсоветов. Требования к подготовке и проведению педагогических советов. Содержание работы. Контроль за выполнением решений педсовета.

Методический совет. Основные цели и задачи методической службы. Формы и методы организации. Этапы в управлении методической работы. Анализ эффективности методической работы.

Совет старшеклассников. Задачи и содержание работы совета старшеклассников. Организация работы.

Родительский совет. Задачи родительского совета. Содержание и организация работы. 


	2
	2
	
	
	Презентации, методическое пособие.
	3, 4, 6, 8, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО, 

Контрольная работа

	7
	Функции деятельности образовательного учреждения.

7.1. Планирование работы образовательного учреждения. 

Теоретические основы планирования. Принципы планирования. Виды планирования. Требования к планированию. 

Структура перспективного и годового планирования школы. Основные направления перспективного планирования. Основные разделы и содержание годового планирования учреждений образования. Анализ процесса разработки годового плана. Уровни планирования.

7.2.  Контроль, его структура, коррекция деятельности в образовательных учреждениях. 

Объекты контроля в учреждениях. Цель и этапы контроля. Виды, формы и методы внутришкольного контроля. Этика проведения контроля. Результаты  контроля. Коррекция по итогам контроля.


	2
	2
	
	2
	Презентации, методическое пособие.
	2, 6, 8, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО



	8
	Делопроизводство.
Документация в образовательных учреждениях. Виды документации: по личному составу учащихся, по основной деятельности учреждения образования; финансово-хозяйственная, статистическая отчетность и др. 
	2
	
	
	
	Презентации, методическое пособие
	2, 6, 8, 12, 13, 14, 15
	Тестирование СДО




IV. ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
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6. Бровка Г.М. Управление образовательными системами. Мн., 2004.
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Дополнительная
1. Поташкин М.М., Моисеев А.И. Управление современной школой (в вопросах и ответах). М., 1997. 
2. Пальчик Г.В. Организационно-управленческая модель лицея // Кіраванне у адукацыі, № 6, 2004
3. Оксенкруг В.Г. Правовое пространство школы. Мн., 2001, 288 с.
4. Положение о педсовете общеобразовательной школы Республики Беларусь. Мн., 1994. 
5. Ривкин Е.Ю. Управленческий подход к подготовке и проведению учебного занятия // Образование в современной школе, № 1, 2005.
6. Савостенок П.Н. Специфика управленческой деятельности в образовании // Адукацыя і выхаванне. № 9, 2005.
7. Сманцер А. П. и др. Организация и управление школой. Мн., 1996. 

8. Соколова И.Ю., Хохлова Д.А. Управление образовательными системами. Курс лекций. Ставрополь, Изд-во СГУ, 2002. 
9. Типовые правила внутреннего распорядка общеобразовательных школ Республики Беларусь. Мн., 1992. 

10. Хлебунова С.Ф., Тараненко Н.Д. Управление современной школой. Вып.4.-Ростов–на–Дону: Учитель.2005. 
11. Кожемякина Т. Планирование работы общеобразовательного учреждения // Минская школа, № 8,
 2005.
V. ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 
«МЕНЕДЖМЕНТ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ»

С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

	Название дисциплины, с которой требуется согласование
	Название 
кафедры
	Предложения об изменениях в содержании учебной программы по изучаемой учебной дисциплине
	Решение, принятое кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием даты и номера протокола)
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