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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Т.А. Угарина, кандидат экономических наук, доцент 
(Белорусский государственный университет, г. Минск)

Корпоративные структуры представляют сложную форму интегрального субъекта. Их создание 
предполагает структурно-функциональное усложнение персонификации экономического присвое-
ния между хозяйствующими субъектами. Предпочтение какой-либо организационной форме объ-
единения капиталов (концернов, финансово-промышленных групп, холдингов) связано с целями, 
а также с готовностью участников передать функцию распоряжения головной организации, с анти-
монопольными ограничениями.

Практика показывает, что предприятия могут сразу перейти к той или иной форме объединения (на-
пример, формирование концернов в Республике Беларусь, осуществляемое на базе министерств и под-
чиненных им предприятий) либо продвигаться к ней последовательно, через акционирование с после-
дующим объединением капиталов в процессе формирования различных по степени и формам контро-
ля корпоративных структур. Тем не менее вопрос сохранения структурной целостности имущественно-
го комплекса и его потенциала в контексте усиления производственно-технологических взаимосвязей 
цепочек производства при изменении организационно-правового статуса промышленного предприя-
тия и недопущения потери контроля над отдельными структурными подразделениями в результате вы-
деления их в самостоятельные юридические лица в процессе реструктуризации отношений собствен-
ности приобретает важное значение. Требуется развитие хозяйственных связей между юридическими 
лицами, имеющими статус дочерних предприятий, и другими участниками объединений (в том числе 
предприятий и организаций стран содружества независимых государств), основанных на договорах.

Отношения сотрудничества, кооперации в  контексте экономического, промышленного, 
производственно-технического, научно-технического характера в современном мире стало важ-
ной формой экономической долгосрочных отношений между организациями. Можно констати-
ровать, что процесс концентрации в современных условиях сопряжен с  расширением производ-
ственных связей. В их основе, с одной стороны, лежит развитие специализации и диверсифика-
ции производства, с другой – рост темпов и масштабов происходящей научно-технической рево-
люции и т. д. Среди современных форм производственной кооперации наиболее совершенной яв-
ляются промышленные кластеры.

Для Республики Беларусь, где корпоративные формы организации субъектов хозяйствования 
находятся пока в стадии становления, а отечественный капитал слабо задействован в процессе ми-
ровой глобализации, вопросы формирования корпоративных структур тесно связаны с проблемой 
развития внутрихозяйственных связей между юридическими лицами, включая отношения с зару-
бежными партнерами.

В целях использования преимуществ интеграции для активного продвижения продукции отечествен-
ных товаропроизводителей на внешний рынок необходимо реализовывать различные способы организа-
ции внутрихозяйственных связей в объединениях юридических лиц с участием зарубежных предприятий.

В естественных для глобального кризиса условиях, когда происходит сужение традиционных 
внешних рынков, актуальна консолидация усилий государства и крупных компаний по разработке 
и реализации корпоративных организационных стратегий и международно-интеграционных про-
ектов диверсификации промышленных предприятий. Кроме того, обстоятельства мирового финан-
сового кризиса могут быть использованы для синхронизации позиций стран Содружества незави-
симых государств в отношении «общих рынков» и приоритетов промышленной политики.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БЕЛОРУССКОГО РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ  
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

Н.А. Устюшенко, магистр экономических наук 
(ГИУСТ БГУ, г. Минск)

Недвижимое имущество одновременно выступает для разных лиц как разновидность финансово-
го актива и как реальный актив. Таким образом, один и тот же объект недвижимости может высту-
пать для разных лиц и как товар, и как капитал [1]. Сегодня высокая социально-экономическая значи-
мость формирования рынка недвижимости в условиях кризиса обусловлена необходимостью повы-
шения эффективности национальной экономики. Кризисы являются неотъемлемой частью цикличе-
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ски развивающихся рынков недвижимости [3]. Обычно за периодом резкого взлета цен наблюдается 
продолжительный период ценовой стабилизации или снижения реальных цен. 2007 год потряс миро-
вую экономику началом нового экономического кризиса, который был обусловлен состоянием рынка 
ипотечного кредитования. Кроме самого рынка недвижимости, глобальный экономический спад за-
тронул все сферы мировой экономики.

Пиком ипотечного кризиса можно назвать 2008 год, когда цены на недвижимость в ряде разви-
тых стран упали до 40 %. Наиболее значительный упадок можно было наблюдать на рынках США, 
Франции, Германии и Великобритании. С другой стороны, многие европейские рынки оказались 
очень устойчивыми к кризису, например, Бельгия, Голландия, Финляндия и Испания. Говоря о Бе-
ларуси, можно отметить, что рынок недвижимости в Республике Беларусь в отличие от других раз-
витых стран еще находится на начальной стадии своего развития. Ограничение потока финансовых 
ресурсов, направляемых в недвижимость, обнажило главную проблему рынка недвижимости Бела-
руси в большинстве сегментов – несоответствие качества предлагаемых объектов запрашиваемой 
цене реализации. Под влиянием кризиса наблюдалось снижение цен на недвижимость. Судя по дан-
ным информационно-аналитического центра портала Realt.by, средняя цена предложения квартир 
на вторичном рынке в целом за 2009 год снизилась на 24 %. Так, средняя цена предложения квар-
тир на вторичном рынке в начале 2009 года составляла 1 900 долл./кв. м., а к началу 2010 года со-
ставила 1430 долл./кв. м. [4]. Поскольку в Беларуси до сих пор фондовый рынок развит слабо, наибо-
лее доходным вариантом является вложения денег в строительство объектов коммерческой недви-
жимости. Сегодня возникает необходимость разработки экономического механизма управления не-
движимостью [5]. Перспективной формой отношений профессиональных участников рынка явля-
ются услуги проектного консалтинга. Кризис существенно затормозил развитие белорусского рын-
ка недвижимости и изменил соотношение спроса и предложения. В то же время кризис нельзя рас-
сматривать только с одной стороны – отрицательной, кризис несет в себе и положительные момен-
ты. Рынок очищается от неконкурентоспособных участников, проекты становятся гораздо более до-
ступными по ценообразованию, снижается себестоимость строительных издержек. В то же время 
эксперты отмечают, что белорусский рынок ощутил влияние кризиса в меньшей степени, чем, на-
пример, рынки в странах Балтии, в силу своей меньшей развитости и относительной закрытости.

Для оптимизации процесса воздействия на объекты недвижимости в целях наиболее полного 
удовлетворения потребностей населения и эффективного их использования необходимо выполне-
ние следующих условий.

Теоретическая и законодательная базы Республики Беларусь должны способствовать разработ-
ке совокупности действий и мероприятий, направленных на решение проблем, связанных с объек-
тами недвижимости.

 Моделирование развития эффективных отношений в сфере коммерческой недвижимости на раз-
личных этапах становления рынка. Это реализуется посредством таких мероприятий, как: создание 
механизма защиты рынка через сертификацию и стандартизацию; создание механизма финансиро-
вания процессов, происходящих на этом рынке; расширение информационно-аналитического обе-
спечения управленческой деятельности на рынке недвижимости; повышение значимости организа-
ций и профессиональных сообществ на этом рынке.

Применение стратегического управления объектами недвижимости путем модернизации ста-
рых административных зданий, строительства новых объектов, развития коммерческой деятельно-
сти на рынке.

Определение перспективных направлений развития рынка недвижимости с учетом влияния кри-
зисных явлений на экономику страны.

Таким образом, несмотря на сложившиеся экономические условия, рынок недвижимости в Ре-
спублике Беларусь имеет огромный потенциал для развития, однако в течение нескольких лет вли-
яние мирового экономического кризиса будет оказывать на него влияние.
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