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Под корпоративным управлением понимают систему отношений ме-

жду акционерами, органами управления акционерным обществом, креди-
торами, покупателями, потребителями, представителями государствен-
ной и местных властей, в пределах обеспечения функционирования и 
развития деятельности компании с целью удовлетворения интересов и 
нужд владельцев и заинтересованных лиц. В большинстве акционерных 
обществ данное управление совершается на принципах, которые уста-
навливаются в кодексах (сводах) корпоративного управления. 

Под кодексом корпоративного управления следует понимать доку-
мент стандартов и внутренних правил, которые устанавливают и регули-
руют порядок корпоративных отношений. Содержание кодекса посвяще-
но вопросам подготовки и проведения заседаний общего собрания ак-
ционеров, функционирования совета директоров, генерального директо-
ра, правления; раскрытию информации о деятельности акционерного об-
щества; подготовки и проведения крупных корпоративных решений; ре-
гулирования корпоративных конфликтов. 

Правовой статус кодексов корпоративного управления отличается 
характером обязательности его принятия. В некоторых государствах ко-
декс носит лишь рекомендательный характер и не связан с какими-либо 
обязательными требованиями. В других он является частью общего паке-
та обязательных условий, которых необходимо придерживаться для того, 
чтобы ценные бумаги компании продавались на бирже. 

Сегодня во многих странах действуют кодексы корпоративного 
управления, разработанные по инициативе как государственных, так и 
негосударственных различных профессиональных организаций, которые 
широко используются в современном обществе без принуждения. К их 
числу относятся: «Рекомендации по корпоративной практике», разрабо-
танные Австралийской ассоциацией инвестиционных менеджеров; 
«Принципы корпоративного управления», разработанные Калифорний-
ским пенсионным фондом государственных служащих; «Принципы кор-
поративного управления», разработанные Федерацией бельгийского биз-
неса; «Неотложные рекомендации по корпоративному управлению», раз-
работанные Японской федерацией бизнес-организаций. 

В Украине на национальном уровне Государственная комиссия по 
ценным бумагам и фондовому рынку в 2003 г. утвердила «Принципы 
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корпоративного управления», которые носят рекомендательный харак-
тер. Базой для разработки данных принципов послужили «Принципы 
корпоративного управления» (OECD Principles of Corporate Governance), 
принятые Советом Организации экономического сотрудничества и раз-
вития в 1999 г., измененные в 2004 г. Соответственно акционерные обще-
ства принимают их на свое усмотрение в виде кодексов и только после 
утверждения на общем собрании акционеров они становятся обязатель-
ными для компании, которая их приняла. 

Таким образом, исходя из вышеуказанного следует вывод, что необ-
ходимость наличия в компании кодекса корпоративного управления за-
ключается в повышении прозрачности ведения бизнес-процессов в рам-
ках правового и экономического поля, и как следствие увеличение дове-
рия акционеров, потенциальных партнеров и инвесторов. 
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в Республике Беларусь за счет имущества, находящегося в государствен-
ной собственности, является приватизация и вовлечение в хозяйственный 
оборот государственного имущества. 

Правовое регулирование вовлечения в хозяйственный оборот госу-
дарственного имущества осуществляется Указом Президента Республики 
Беларусь № 575 от 14 сентября 2006 г. «О порядке распоряжения госу-
дарственным имуществом». 

Госкомимуществом подготовлена новая редакция Указа Президента 
Республики Беларусь «О порядке распоряжения государственным иму-
ществом» (далее - проект Указа) в целях реализации Директивы № 4 от 
31 декабря 2010 г. «О развитии предпринимательской инициативы и сти-
мулировании деловой активности в Республике Беларусь». 

Проектом Указа предусмотрено упрощение процедур принятия ре-
шений о распоряжении имуществом государственной формы собственно-
сти путем передачи ряда полномочий, осуществляемых Президентом и 
Правительством Республики Беларусь, Госкомимуществу, республикан-
ским органам государственного управления, местным исполнительным и 
распорядительным органам. Предусмотрена также следующая схема по-
нижения начальной цены продажи неиспользуемого недвижимого иму-
щества республиканской собственности. Так, имущество, за исключени-
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