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В соответствии с результатами статистико-математических расчетов, полученных на основе 
корреляционно-регрессионного анализа, можно предположить, что повышение рождаемости, уве-
личение ожидаемой продолжительности жизни, снижение миграционного оттока до уровней, близ-
ких к наблюдавшимся в начале 1990-х гг., может произойти в результате роста уровня жизни до со-
ответствующих значений. Это означает, что основу демографической политики на ближайшие годы 
должны составлять рост производства, занятости, доходов населения, увеличение строительства жи-
лья и его реальной доступности для населения. Тем не менее не следует абсолютизировать позитив-
ное влияние высокого уровня жизни на рождаемость и миграцию. Предположение о том, что рост 
уровня жизни обязательно приведет к повышению рождаемости благодаря полному удовлетворе-
нию потребности семьи в детях, имеет смысл только при наличии упомянутой потребности. Увели-
чение или сокращение оттока населения не всегда являются показателями изменения благосостоя-
ния страны. Рост числа эмигрантов может быть спровоцирован усилением действия «притягиваю-
щих факторов» в принимающей стране при неизменной ситуации в стране выезда.
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Уже на протяжении нескольких столетий одной из наиболее обсуждаемых проблем является де-
мографическая, которую ныне относят к разряду глобальных проблем цивилизации.

Широко известная теория народонаселения Т.Р. Мальтуса, претендующая на универсальный ха-
рактер, утверждает, что численность населения удваивается через каждые 25 лет, следовательно, 
возрастает в геометрической прогрессии, в то время как средства существования не могут увеличи-
ваться быстрее, чем в арифметической прогрессии [2, 12–14]. Возможно, стремление к популяриза-
ции своей теории заставило Мальтуса слишком категорически сформулировать эту доктрину. В дей-
ствительности же он имел в виду (в переводе на современную терминологию), что тенденция убы-
вающей отдачи, которая подразумевается во всей системе его доказательств, начинает действовать 
резко после того, как продукт страны удваивается. Двойное количество труда может дать двойной 
продукт, но учетверенное количество труда вряд ли утроит его; восьмикратное количество труда не 
приведет к четырехкратному увеличению продукта [3, 253]. Относительно постоянное количество 
обрабатываемой земли будет неспособно обеспечить продовольствием население по мере его роста, 
и может наступить массовый голод.

Современник Мальтуса Д. Рикардо рассматривает взаимосвязь роста численности населения, вовле-
чения в обработку все худших земель и увеличения трудности добывания пищи. Опережающий спрос 
рост предложения рабочих рук способствует понижению заработной платы, но увеличение трудности 
добывания пищи вызывает подорожание продуктов потребления рабочих и, следовательно, способству-
ет увеличению заработной платы. Соотношение этих двух тенденций проявляется в росте номинальной 
заработной платы, снижении заработной платы реальной. Данная тенденция до некоторой степени при-
останавливается благодаря техническому прогрессу [1, 468].

А. Маршалл хотя и упрекает Риккардо и экономистов его времени за абсолютизацию закона убываю-
щей отдачи и недостаточный учет фактора организации в качестве эффективности, рассматривает закон 
убывающей отдачи как исторический закон, поскольку «при любом будущем улучшении агротехники 
непрерывный рост приложения капитала и труда к земле должен в конечном счете привести к уменьше-
нию дополнительного продукта, который может быть получен от данного добавочного вложения капита-
ла и труда» [3, 223]. Учитывая возможности технического прогресса, Маршалл высказывает умеренный 
оптимизм о перспективах развития общества, но в целом все же солидаризируется с опасениями Мальтуса:  
«…вероятно, будут внесены крупные усовершенствования в агротехнику; если это произойдет, то дав-
ление численности населения на объем средств существования можно будет удерживать под контролем 
в течение двухсот лет, но не более» [3, 254].

В истории между ростом населения и экономическим ростом всегда существовала устойчивая 
взаимосвязь: быстрый рост первого был одним из условий и последствий второго. С одной сторо-
ны, имеет место демографический переход, на второй фазе которого происходит снижение смертно-
сти при сохранении высокой рождаемости. Здесь-то и происходит демографический взрыв. В даль-
нейшем же, по мере роста доходов на душу населения, рождаемость резко сокращается, а смерт-
ность стабилизируется и рост населения снижается ускоренным темпом. С другой стороны, при-
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рост  населения порождает дополнительный спрос на продукты питания, одежду, жилье и т. д., сле-
довательно, сопровождается расширением инвестиционных возможностей.

Однако из этого совсем не обязательно следует, что замедление темпов роста численности насе-
ления или даже сокращение последнего обусловливает снижение темпов экономического роста. Свя-
занное именно с ростом численности населения увеличение спроса замещается приростом спроса 
по альтернативным каналам (потреблением высококачественных продуктов, предметов длительно-
го пользования, развлечений, путешествий и т. д.) и, более того, само желание удовлетворить этот 
спрос может стать мотивом малодетности или бездетности. Сокращение численности населения ком-
пенсируется улучшением здоровья, возрастанием продолжительности жизни и увеличением трудо-
способного возраста. Падение рождаемости высвобождает все больше женщин для производитель-
ного труда. Возникает возможность (которая отсутствует при быстром росте населения) отказать-
ся от использования дополнительных факторов производства низкого качества, отчасти нейтрали-
зующая действие закона убывающей отдачи. По мнению некоторых экономистов, технический про-
гресс в будущем заменит рост населения в качестве фактора увеличения ВВП на душу населения. 
Как считает Й. Шумпетер, «… сокращение рождаемости снимает с повестки дня проблему, связан-
ную с тем, что отдача, которую люди получают от природы, становится или уже стала меньшей, чем 
раньше. Технический прогресс переломил эту тенденцию, и можно с полной уверенностью пред-
сказать, что в обозримом будущем мы будем жить в изобилии сырья и продовольствия, позволяю-
щем увеличивать производство в любом направлении, которое мы сочтем целесообразным» [4, 494].
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Каждый руководитель сталкивается с проблемой подбора опытных и  квалифицированных ка-
дров. Особенно остро эта проблема стоит в малом бизнесе. Это связано со следующими причина-
ми. Во-первых, для компетентного подбора необходимо нанять соответствующий персонал (менед-
жера по персоналу). Привлечение такого специалиста требует определенных затрат, поэтому руко-
водители чаще всего занимаются подбором персонала самостоятельно. Во-вторых, каждый руково-
дитель малого бизнеса хочет получить хорошего, опытного, квалифицированного сотрудника, ко-
торый выполнял бы максимально большой объем работы (так называемого «многостаночника») за 
минимальную зарплату. В-третьих, руководитель озадачен проблемой: как и где искать необходи-
мых кандидатов на вакантную должность?

В этих случаях руководителю малого бизнеса, занимающемуся подбором персонала, можно дать 
следующие рекомендации.

Прием на работу начинается с детального определения того, кто нужен организации. Традици-
онно в основе этого процесса лежит подготовка должностной инструкции, описывающей основные 
функции сотрудника. После определения требований к сотруднику на вакантную должность, можно 
приступать к привлечению кандидатов. Основной вопрос будет состоять в том, где и за какой про-
межуток времени найти необходимого кандидата. Самый простой и экономичный метод – подбор 
кандидатов с помощью уже имеющихся сотрудников или знакомых. Преимущество данного мето-
да состоит в том, что рекомендуемый кандидат уже будет знаком со сферой деятельности и у него 
уже будут сформированы определенные ожидания по поводу выполняемых функций. К недостат-
кам следует отнести субъективизм в отношении знакомых и близких людей, который потом отраз-
ится на качестве работы и взаимоотношениях «руководитель – подчиненный».

Еще один из самых распространенных методов – привлечение кандидатов с помощью средств мас-
совой информации. Основное преимущество данного метода – широкий охват населения.  Недостаток 


