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Статья рассматривает влияние цифровизации на строительство и связанные с этим кадровые про-
блемы. Внедрение новых технологий повышает эффективность, но также выявляет ряд проблем. Для 
решения этих проблем необходим комплексный подход. 
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Развитие современной мировой экономики связано с широким распространением цифровых 
технологий. Под цифровизацией понимается внедрение передовых технологий в различные сферы 
жизни человека. С развитием данных технологий меняется место и роль человека [1]. 

Строительство – одна из важнейших отраслей деятельности человека. Обеспечение высо-
кой надежности зданий и сооружений требует не менее высокого качества всех видов работ. 
В условиях высокой конкуренции эффективно функционируют те организации, которые внед-
ряют в свою работу новые методы с применением цифровых технологий [2]. 

Цифровизация строительства – это необходимость для развития на конкурентном рынке, 
необходимая практически для всех процессов строительства. 

Цифровое управление строительством – это многоуровневая система, которая охватывает 
все аспекты ведения проекта [4]. 

Цифровая трансформация меняет подходы к управлению и организации труда в строи-
тельстве. Например, внедрение в отрасль такой технологии как Building Information Modeling 
(BIM) ставит ряд кадровых вопросов перед работодателями и работниками. 
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Данный инструмент позволяет повысить эффективность и качество работ, но строитель-
ная отрасли сталкивается с нехваткой квалифицированных специалистов, необходимость 
адаптироваться к новых условиям и изменением корпоративной культуры [3]. 

Перечислим основные кадровые проблемы. 
1. Нехватка квалифицированных кадров. Учебные заведения не успевают адаптироваться 

к новым технологиям, поэтому учебная программа чаще всего является устаревшей. В резуль-
тате чего студенты не получают актуальных знаний. А существующие курсы повышения ква-
лификации не захватывают все аспекты цифровых технологий. 

2. Сопротивление изменения. Существует процент работников, которые боятся внедре-
ния новых технологий, опасаясь сложности освоения. Также корпоративная культура и тради-
ционные методы работы могут препятствовать изменениям. 

3. Социально-экономические аспекты. Автоматизация процессов может привести к без-
работице и падению уровня жизни, так как сокращаются рабочие места. Неравенство доступа 
к технологиям в различных регионах и городах также играет важную роль. 

4. Увеличение требований к управлению. С внедрением технологий проекты становятся 
все сложнее, это требует тщательного планирования и координации работы. Менеджер дол-
жен уметь эффективно организовать работу между командами и внутри них. 

5. Адаптация к новым технологиям. Многие компании не готовы к внедрению новых тех-
нологий в силу устаревшей инфраструктуры. Также необходима постоянная техническая под-
держка, требующая выделения дополнительных средств. 

Решение кадровых проблем является важным для любой компании. Успешное внедрение 
новых технологий требует комплексного подхода: образование работников, корпоративная 
культура, создающая стимулы для принятия изменений, инвестиции в обучение сотрудников, 
развитие инфраструктуры. 
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