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В статье рассматриваются особенности прикладных маркетинговых исследований в Респуб-
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Обоснование выбора темы. В современном мире цифровая трансформация становится 
ключевым драйвером повышения конкурентоспособности промышленности. Беларусь ак-
тивно реформирует свою экономическую модель, делая ставку на «Индустрию 4.0», автома-
тизацию, интернет вещей и искусственный интеллект. 

Актуальность исследования. По итогам 2024 года доля сектора ИКТ в ВВП Беларуси 
составила 4,7 %, а в 2025 году планируется увеличение до 7,5 %. В 2023 году в цифровой сфере 
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работало ≈129 400 сотрудников, при этом сектор ИКТ включал 5 415 организаций (81,4 % за-
нятых) и формировал 6,3 % валовой добавленной стоимости всей экономики (≈ 13 млрд руб-
лей, или 6,9 %) [2, c. 521]. 

Цель исследования – оценить текущие тенденции цифровизации промышленности Бела-
руси и определить перспективы её дальнейшего развития. 

Перспективы цифровой трансформации индустриального сектора: 
1) стратегические цели и инвестиционные потребности. По оценке заместителя директора 

БСПН Дмитрия Крупского, на полноценную цифровизацию промышленности требует около 
100 млрд USD инвестиций в течение 5–7 лет, что составляет примерно 1,3 года ВВП Беларуси 
[1, c. 294; 2, c. 521]. 

Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси на 2021–2025 годы» направ-
лена на снижение административных барьеров, развитие инфраструктуры и продвижение ин-
новационных ИКТ-платформ индустриального применения [1, c. 296; 3, c. 65]; 

2) создание цифровой инфраструктуры. Принятие национальной платформы «Smart City 
(Region)» предусматривает внедрение умных цифровых решений в промышленности, логи-
стике и муниципальном управлении до 2030 года. 

Запуск системы цифровых показателей: охват 12 000 субъектов хозяйствования по 6 груп-
пам цифровых индикаторов для оценки отраслей и регионов [1, c. 296]; 

3) участие в международной цифровой кооперации – SCO и ЕАЭС. Со вступлением Бела-
руси в ШОС в июле 2024 года активизируется сотрудничество по ИИ, большим данным, элек-
тронной коммерции и регламентации цифровых процедур [2, c. 521]. 

Проект интеграции цифровых решений и совместных технологических платформ с дру-
гими странами ЕАЭС для выравнивания потока данных и снижения цифрового неравенства 
[3, c. 82]; 

4) рост доли ИКТ и новых отраслей в экономике. Беларусь поставила цель довести 
долю ИКТ-сектора до 7,5 % ВВП к 2025 году (с текущих примерно 4,7 % к началу 2025) 
[2, c. 521]. 

Перспективы расширения экосистемы высшей цифровой трансформации в отраслях: ИИ, 
5G, IoT и «умной» логистике и промышленности [3, c. 65]. 

Проект «Great Stone» – Китайско-Белорусский индустриальный парк, с инвестициями до 
$2–5 млрд, потенциальным объёмом инвестиций в развитых проектах до $30 млрд, с ориенти-
ром экспорта до $50 млрд в год. Парк служит площадкой для высокотехнологичных произ-
водств и цифровых индустриальных стартапов [4, c. 43; 5, c. 213]. 

Рекомендации по цифровизации индустриального сектора Республики Беларусь: 
1) инвестиции и финансирование. Учитывая оценку потребности в инвестициях порядка 

100 млрд USD на 5–7 лет, необходимо: 
- активнее привлекать частные и государственно-частные партнёрства (PPP) [2, c. 529;  

5, c. 219]; 
- создавать специальные фонды поддержки цифровых инноваций в промышленности  

[4, c. 46]; 
- стимулировать венчурное финансирование стартапов в сфере Industry 4.0; 
2) кадровая политика и цифровые компетенции. Повысить эффективность кадровой по-

литики за счёт: 
- налоговых и социальных стимулов для высококвалифицированных кадров [4, c. 46]; 
- введения системы повышения квалификации для работников индустриальных предпри-

ятий в области цифровых навыков [2, c. 529; 5, c. 219]. 
Цифровизация индустриального сектора Беларуси выступает не просто фактором модер-

низации, а ключевым условием сохранения конкурентоспособности экономики. От скорости 
и глубины цифровой трансформации будет зависеть способность страны адаптироваться к ми-
ровым экономическим изменениям и укрепить свои позиции на международных рынках. 
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