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В статье рассматриваются направления внедрения объяснимого искусственного интеллекта как 
элемента цифровой трансформации агропромышленного комплекса Республики Беларусь. Описыва-
ются методы PDP, ICE, SHAP, LIME и Permutation Importance, их значение для интерпретации алго-
ритмических прогнозов и повышения доверия к аналитическим системам. Обосновывается необходи-
мость институционализации интеграции XAI в отраслевые информационные системы. 
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Цифровая трансформация агропромышленного комплекса Республики Беларусь рассматрива-
ется как стратегическое условие повышения его конкурентоспособности и устойчивости. Не-
смотря на наличие программ государственной поддержки, сохраняется технологическое отстава-
ние от соседних стран, обусловленное низкой скоростью внедрения инноваций и слабым разви-
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тием инфраструктуры данных. Преодоление этого разрыва требует не только автоматизации про-
цессов, но и перехода к системам интеллектуальной аналитики, предоставлять управленчески зна-
чимые выводы на основе интерпретации больших объемов информации [1, с. 8–9]. 

В данный момент основой цифровой трансформации АПК Беларуси являются внедрение 
элементов точного земледелия, систем мониторинга состояния животных, специализирован-
ных отраслевые информационные системы на основе облачных технологий. Нормативно-пра-
вовую основу этих процессов формируют Декрет № 8 и Государственная программа «Цифро-
вое развитие Беларуси», которые определяют стратегические направления цифрового обнов-
ления аграрного сектора [2, с. 215–216]. Однако используемые в процессе цифровизации ал-
горитмы не всегда прозрачны для лиц, участвующих в принятии решений. Руководители и 
специалисты нередко не доверяют прогнозам алгоритмов, поскольку не могут объяснить, как 
они получены [3, с. 2–3]. 

На этом фоне всё большее значение приобретает концепция объяснимого искусственного 
интеллекта (Explainable Artificial Intelligence, XAI). Она объединяет методы, позволяющие 
раскрыть внутреннюю логику сложных моделей без потери точности прогнозов. Объясни-
мость становится необходимым условием управленческого использования ИИ, так как делает 
алгоритмы не только точными, но и понятными. 

В современной аналитической практике выделяются несколько ключевых методов XAI. 
Partial Dependence Plot (PDP) показывает, как изменение одного признака в среднем влияет на 
результат: например, как уровень влажности почвы отражается на прогнозируемой урожайно-
сти. Метод удобен для выявления глобальных закономерностей. Individual Conditional 
Expectation (ICE) позволяет рассматривать влияние признаков для каждого наблюдения от-
дельно, что особенно важно для точного земледелия, где условия могут различаться даже в 
пределах одного поля. 

SHAP (Shapley Additive Explanations) основан на идеях теории кооперативных игр и поз-
воляет разложить итоговый прогноз на вклад отдельных факторов. Это позволяет помогает 
понять, какие именно климатические, почвенные или технологические параметры суще-
ственно влияют на результат прогноза. LIME (Local Interpretable Model-Agnostic Explanations) 
строит модель вокруг конкретного объекта и объясняет, почему алгоритм принял именно это 
решение. Метод универсален и интуитивно понятен, но не отображает общую структуру мо-
дели. Permutation Importance, в свою очередь, оценивает значимость признаков через случай-
ную перестановку их значений и измерение потери точности, что позволяет выстраивать 
иерархию факторов, влияющих на прогноз [3, с. 5–7]. 

Совокупное использование этих методов создаёт основу для прозрачного и доверитель-
ного анализа: PDP и ICE дают наглядную картину факторов, SHAP обеспечивает количествен-
ную атрибуцию, LIME уточняет локальные причины прогнозов, а Permutation Importance по-
могает структурировать иерархию влияния признаков. 

Практическое применение методов XAI в аграрной аналитике подтверждает их эффектив-
ность. В интеллектуальных системах рекомендаций сельскохозяйственных культур использу-
ются LIME и SHAP. LIME позволяет «заглянуть внутрь» решения модели: например, объяс-
нить, что выбор культуры обусловлен сочетанием влажности, кислотности и средней темпе-
ратуры. Метод SHAP распределяет общий вклад между климатическими и почвенными детер-
минантами. Такой подход не только повышает доверие пользователей, но и согласуется с 
принципом «права на объяснение», закреплённым в GDPR [4, с. 31–36]. 

Также XAI используется при предиктивном обслуживании тепличного оборудования. 
Метод SHAP позволяет определить вклад сенсоров температуры и вибрации в риск отказа, а 
LIME уточняет локальные причины тревожных прогнозов. Это повышает точность предупре-
ждений, снижает вероятность ложных сигналов и укрепляет уверенность персонала в надёж-
ности цифровых решений [5, с. 11806–11807]. 
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Таким образом, объяснимый искусственный интеллект трансформирует саму природу 
цифрового анализа. Он превращает алгоритм из «чёрного ящика» в партнёра человека, спо-
собного обеспечить понимание того, почему принято то или иное решение. 

Для Беларуси приоритетным направлением должна стать институционализация исполь-
зование методов XAI на уровне государственных программ. Необходимо включение XAI в 
национальные и региональные информационные системы, разработка регламентов отчётности 
по объяснимости и проведение пилотных проектов с оценкой метрик доверия и точности. Не 
менее важна подготовка специалистов, способных критически осмысливать работу алгорит-
мов. Расширение образовательных модулей по XAI в рамках продолжения Государственной 
программы «Цифровое развитие Беларуси» и её подпрограммы «Информационно-аналитиче-
ское и организационно-техническое сопровождение цифрового развития» на 2026–2030 гг. со-
здаст кадровую основу для осмысленной цифровой трансформации [6, с. 2–3]. 
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