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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 
Цель преподавания курса “Управление персоналом” – освоение студентами 

теоретаческих знаний, формирование у них методологического подхода к постановке и 

решению задач управления персоналом в организации и проблем эффективного 

использования трудовых ресурсов, определяющих развитие экономики государства, на 

основе мирового опыта и государственной политики в Республике Беларусь. 

Задачи изучения дисциплины:дать студентам основные знания теории управления, 

психологических и правовых основ организации работы с персоналом в организации; 

расширить знания студентов о методологии управления персоналом, организации 

проектирования системы управления персоналом, кадрового планирования; ознакомить 

студентов с основными направлениями в области трудовых отношений, формами оплаты 

труда в Республике Беларусь, а также с мировыми показателями и мероприятиями по 

эффективному решению трудовых проблем и эффективному использованию кадров. 

В результате изучения дисциплины студенты должны знать: основные правовые и 

организационные направления государственной политики в области управления 

персоналом, научные основы, влияющие на эффективность использования кадровых 

ресурсов организации, основные направления в области трудовых отношений, в 

организации отбора и найма персонала; уметь: правильно оценивать функциональную и 

экономическую эффективность мероприятий по кадровому обеспечению организации, 

разрабатывать должностные инструкции для персонала и положения об отделах и 

службах; иметь представление: о структуре организации и системе нормативно-

методического обеспечения персоналом в учреждениях и на предприятиях; о тенденциях 

развития страны в области эффективного использования персонала, его обучения и 

повышения квалификации. 

Управление персоналом – специальная экономическая наука – она развивается под 

воздействием фундаментальной экономической теории и связана с другими 

специальными экономическими науками: макроэкономикой, менеджментом, социологией, 

экономической статистикой и другими. 

В курсе рассматриваются вопросы, имеющие ключевое значение для специалистов 

по управлению персоналом: теория управления человеческими  ресурсами, численность и 

половозрастная характеристика населения, оплата и производительность труда персонала, 

методология управления персоналом и формирование системы управления персоналом 

организации, стратегическое  управление персоналом и планирование кадровой работы в 

организации, а также вопросы кадровой политики в РБ и оценка результатов деятельности 

по управлению персоналом.  
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1 2 3 4 5 6 

1 Введение. Предмет, задачи и структура курса. Понятие 

управления персоналом. Развитие теории и практики 

управления персоналом. 
Основные проблемы, структура и задачи курса. 

Понятие управления персоналом. Развитие теории и 

практики управления персоналом. Теории управления о 

роли человека в организации. Деловая предприимчивость 

и история ее развития. 

 

2 
   

2 Основные понятия в управлении персоналом. 
Сущность управления персоналом. Основные понятия в 

управлении персоналом. Базовые категории менеджмента 

персонала: кадровая политика, персонал, его 

планирование, назначение, развитие, приобретение, 

высвобождение, оценка, 

Этапы развития управления персоналом. Возрастание роли 

управления персоналом. Факторы выживания организации 

и ее современные характеристики в контексте управления 

персоналом. Сравнительный анализ организаций: факторы 

сравнения традиционной организации с организацией 

нового типа. 

Современные направления развития управления 

персоналом. Диаграмма разделения компетентностей 

между отделом кадров и функциональными 

подразделениями. 

2 2   

3 Диагностическая модель управления персоналом.  

Методология управления персоналом. 

Внешние факторы управления персоналом. Трудовое 

законодательство и другая нормативно-правовая база, 

регулирующая трудовые отношения. Анализ внешних 

экономических условий. Профсоюзы, конкуренция, 

характер рынка рабочей силы. 

Внутренние факторы управления персоналом, 

организационная культура, стиль, задачи, рабочие группы, 

стиль руководства 

Люди в диагностической модели управления. 

Способности. Мотивация. Индивидуальность. 

Понятие миссии, ее структура и назначение. Функции 

миссии. Жизненный цикл миссии. Миссия как процесс и 

система. Значение миссии для управления персоналом. 

Примеры миссии в бизнесе. 

2    

4 Кадровая политика организации. Планирование 

персонала. Техника кадрового планирования. 
Кадровая политика: ее понятие и сущность. Основы 

кадрового планирования. Этапы кадровой политики. 

Основной принцип государственной кадровой политики. 

Стратегия кадровой политики.  

2 2   



Основы планирования персонала. Области и виды 

планирования. Планирование кадрового потенциала 

организации. Взаимосвязь планирования персонала с 

другими планами. 

Границы и особенности планирования персонала. Кратко-, 

средне-, и долгосрочное планирование. Стратегическое, 

тактическое и оперативное планирование. 

5 Оценка результатов эффективности деятельности по 

управлению персоналом организации. 
Оценка результатов деятельности персонала организации. 

Оценка результатов деятельности подразделений 

управления персоналом. Оценка затрат на персонал 

организации. Оценка экономической и социальной 

эффективности проектов совершенствования системы 

технологии управления персоналом. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Введение. Предмет, задачи и структура курса. 

Понятие управления персоналом. Развитие теории 

и практики управления персоналом. 

2   Лекционный 

материал 

[3], [5], [4] Устный опрос 

Решение задач 

по УП 

2. Основные понятия в управлении персоналом. 2 2  - // - [3], [5], 

[14], [15] 

Устный опрос 

3. Диагностическая модель управления персоналом.  

Методология управления персоналом. 

2   - // - [3], [4], 

[10], [14] 

Устный опрос 

4. Кадровая политика  организации. 

Планирование персонала.  

Техника кадрового планирования. 

2   - // - [1], [2], [3] 

[4], [6] [8], 

[21], [24] 

Устный опрос 

5. Оценка результатов эффективности деятельности 

по управлению персоналом организации. 

2 2  - // - [3], [4], 

[13],[22] 

Письменный 

тест 

Идеологическая и воспитательная работа – на протяжении семестра в соответствии стемами учебных занятий 

 



ИНФОРМАЦИОННАЯ ЧАСТЬ 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 

Общий принцип организации и проведения семинарских (практических занятий) занятий: 

1. Проведение групповых дискуссий. 

2. Работа в малых группах в ходе подготовки эссе и самостоятельной работы. 

3. Подготовка рефератов и сообщений по темам (доклады и презентации). 

 

Виды контроля: опрос, дискуссия, анализ конкретных ситуаций, аналитические эссе, 

промежуточные тесты, контрольная самостоятельная работа; итоговая аттестация по 

дисциплине предусмотрена в виде экзамена. Экзамен устный по билетам или 

тестирование. Для допуска к экзамену студент должен выполнить и защитить 

контрольную работу. 

 

Определение рейтинговой оценки: 

Весовой коэффициент текущей успеваемости – 0,6 

Весовой коэффициент экзаменационной оценки – 0,4 
 

Цель контрольной работы: приобрести навыки  освоения теоретических и 

практических знаний по решению задач управления персоналом в организации, а также 

проблем эффективного его использования. 

Перед тем как приступить к выполнению контрольной работы важно проработать 

следующий материал: 

- изучить теоретико-методологический материал по учебникам, представленным в 

списке литературы, имеющие отношения к выбранной теме. В частности: Беляцкий Н.П. 

«Управление персоналом» Учебник Мн. Современная школа. 2008. 

- изучить нормативно-правовые акты по теме контрольной работы. Их можно 

найти в электронных нормативно-правовых базах, например,  

 Официальный сайт Президента Республики Беларусь (http://www.president.gov.by/), 

“Белорусский экономический журнал”, журнал “Отдел кадров” и др. 

 - изучить статистику по персоналу и трудовым ресурсам Беларуси. Напрмер: 

Население Республики Беларусь. Стат. Сборник. МН. 2010г, Программа занятости 

Республики Беларусь на 2010-2011гг. 

 Контрольная работа должна содержать: 

Лист 1. Титульный 

Лист 2. Содержание 

Лист 3 и т.д. текст контрольной работы (не менее 10 стр. текстовой части) 

Заключение и список литературы и сайтов 

Контрольная работа может выполняться несколькими студентами, при этом каждый 

освещает один полноценный подраздел в общей теме. 
 

Темы контрольных работ 
 

1. История развития теории и практики Управления персоналом.  

2. Сущность и цели Управления персоналом организации. Формирование 

отечественной белорусской школы управления персоналом. 

3. Управления персоналом организации: основные понятия и количественная оценка 

трудовых ресурсов персонала, трудового потенциала (человеческого потенциала) 

Беларуси. 

4. Теории управления о роли человека в организации. 

5. Социально-трудовые отношения в рыночной экономике. Развитие социального 

партнерства в Беларуси. 

6. Диагностическая модель Управления персоналом (внешние и внутренние 

факторы). 

7. Место и роль Управления персоналом в системе управления предприятием. 

http://www.president.gov.by/


8. Кадровое обеспечение Управления персоналом. Концепция кадровой политики в 

Республике Беларусь. 

9. Лидерство в системе управления персоналом. 

10. Управление поведением персонала организации. 

11. Оценка результатов эффективной деятельности по управлению персоналом. 

Студент может предложить иную тему для контрольной работы исходя из специфики 

своей деятельности. Данная тема должна быть согласована с преподавателем до начала 

выполнения контрольной работы: (e-mail: tihonovale@mail.ru) 

 

ЭССЕ 
1. Почему я выбрал (а) эту профессию. 

2. Концепция моей будущей жизни в свете выбранной профессии. 

Подготовиться к первому семинару всей группе. 

 

Определение рейтинговой оценки: 

Весовой коэффициент текущей успеваемости – 0,6 

Весовой коэффициент экзаменационной оценки – 0,4 

mailto:tihonovale@mail.ru
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