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В статье анализируются цифровые инструменты мониторинга коррупционных схем в закуп-
ках IT-проектов. Рассмотрены веб-платформы, системы управления информацией и аналитиче-
ское ПО. Отмечены инициативы Беларуси по внедрению электронных закупок и программы 
«Цифровое развитие Беларуси» (2021–2025). Сделан вывод о необходимости перехода от базовых 
мер к использованию ИИ, блокчейна и систем открытых данных в рамках долгосрочной стратегии 
противодействия коррупции. 
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Современное управление проектной деятельностью сталкивается с множеством вызовов, 
среди которых можно выделить коррупцию. Коррупционные риски могут существенно повли-
ять на эффективность реализации проектов, особенно в государственных и муниципальных 
структурах [2].  

Для выявления проблем цифрового мониторинга коррупции в Беларуси были выделены 3 
устоявшиеся группы технологий, которые использовались до настоящего времени с целью 
борьбы с коррупцией в развитых странах [1]: 

- веб-технологии и цифровые услуги: это онлайн-платформы и системы, которые 
обеспечивают безопасное и прозрачное цифровое взаимодействие между правительствен-
ными и организационными системами, обеспечивают централизованный доступ к услугам 
и стандартизацию процессов, а также создают цифровые каналы для отчетности и раскры-
тия информации [4]; 

- системы управления информацией: это цифровые инфраструктуры, предназначенные 
для сбора, организации, хранения и классификации огромных объемов структурированных и 
неструктурированных данных из различных источников. Они интегрируют данные из раз-
личных департаментов и учреждений, предоставляя возможности для управления данными и 
делами для поддержки комплексной и эффективной обработки информации; 

- базовое аналитическое и мониторинговое программное обеспечение – это инструменты, 
которые позволяют систематически анализировать организационные данные с целью выявле-
ния аномалий и потенциальных нарушений [5]. 

Они используют статистические методы и заранее определенные наборы правил для 
сканирования транзакционных данных и генерации основанных на фактах выводов. В Бе-
ларуси также активно внедряются схожие технологии для снижения коррупционных рис-
ков [3]. К ним можно отнести инициативы по переводу процедур закупок на электронные 
платформы. Кроме этого, на данный момент подходит к концу завершение государствен-
ной программы «Цифровое развитие Беларуси» 2021–2025 гг., направленная на внедрение 
информационно-коммуникационных технологий в управление и экономику, что способ-
ствует росту прозрачности и централизованность обработки данных, что, в том числе, ис-
пользуется следственным комитетом и иными структурами для выявления и расследова-
ния коррупционных преступлений. 

Однако на сегодняшний день в Беларуси меры по предотвращению и мониторингу 
коррупции имеют более общий характер и включают в себя базовые решения: публикация 
данных, переход к электронным платформам и документообороту, созданием единой базы 
закупок. Они только фрагментарно затрагивают ИТ-сектор в отличие от стран Европы и 
Азии, где активно используются блокчейн для прозрачности контактов, искусственный 
интеллект и машинное обучение для отслеживания и анализа транзакций и автоматизиро-
ванного выявления коррупционных схем, а также открытые базы данных для открытости 
и вовлеченности граждан. 

Из вышепредставленного анализа можно сделать вывод, что ключевой проблемой для Бе-
ларуси на данный момент является поверхностность цифровизации антикоррупционных ме-
ханизмов в ИТ-секторе. Из главных предложений можно выделить [3]: 

- внедрение искусственного интеллекта и машинного обучения для быстрого и автомати-
ческого анализа данных и мониторинга транзакций; 

- использование блокчейн-технологий, обеспечивающий прозрачность контактов; 
- развитие систем открытых данных для открытости и общественного контроля; 
- интеграции цифровых решений в единую долгосрочную стратегию противодействия 

коррупции, сочетающую технологии, реформы и вовлечение общества. 
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Лучший вариант подхода к внедрению технологий – многоуровневая стратегия, которая 
учитывает различные уровни готовности и уделяет приоритетное внимание долгосрочной 
устойчивости. Для обеспечения эффективности эта стратегия должна сочетать технологиче-
ские инновации с институциональными реформами, вовлечением общественности и междуна-
родным сотрудничеством. 
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