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В статье рассматривается инвестиционный климат Республики Беларусь в кон-
тексте обеспечения экономической безопасности на таможенной территории ЕАЭС. 
Анализируются правовые аспекты инвестиционной деятельности, влияние стабиль-
ности законодательства на привлечение капитала и существующие барьеры для инве-
сторов. Особое внимание уделяется налоговым льготам, реформированию норматив-
но-правовой базы и перспективам развития инвестиционной среды. Рассматриваются 
примеры одной из первых успешных экономических инициатив, такой как свобод-
но-экономическая зона «Брест», а также ее влияние на иностранные инвестиции. 
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Инвестиции – это не просто финансовые вливания; это жизненная 
сила, которая питает экономику и создает прочные связи между участ-
никами системы. Они становятся основой для устойчивого роста, пре-
образуя ресурсы в материальные ценности и социальные ответственно-
сти. Каждый вложенный ресурс формирует будущее, позволяя обществу 
адаптироваться и развиваться в условиях меняющегося мира. Однако, 
чтобы обеспечить эффективное использование этих ресурсов, необхо-
димо учитывать важнейший аспект – экономическую безопасность. Она 
является краеугольным камнем, который не только защищает нацио-
нальные интересы, но и усиливает позиции государства на мировой аре-
не. В условиях глобальных вызовов и динамики мировой экономики во-
просы экономической безопасности становятся особенно актуальными, 
подчеркивая необходимость комплексного подхода к инвестиционной  
стратегии. 

Инвестиционный климат Республики Беларусь, представляющий 
собой совокупность экономических, политических, правовых и дру-
гих факторов, формирующих привлекательность для инвестирования 
в различные сектора экономики, а также в отдельные города и регио-
ны, оценивается как умеренный. Согласно рейтингу стран по созданию 
благоприятных условий для ведения бизнеса «Doing Business – 2019», 
опубликованному Всемирным банком и Международной финансовой 
корпорацией, Беларусь находится на 49-м месте среди 190 стран. Наи-
более высокие результаты наблюдаются в таких категориях, как «реги-
страция предприятий», «подключение к электроэнергии», «оформление 
собственности», «международная торговля» и «обеспечение выполне-
ния контрактов» [1]. Примечательно, что три из пяти указанных кате-
горий имеют правовую природу. Положение Беларуси в рейтинге Doing 
Business служит важным индикатором состояния деловой среды и при-
влекает внимание как отечественных, так и иностранных инвесторов, а 
также международных финансовых аналитиков. Учитывая это, задача 
повышения рейтинговых позиций Беларуси в отчетах Всемирного бан-
ка и включение в число 30 стран с наиболее благоприятными условиями 
для ведения бизнеса не раз становилась частью программ социально-эко-
номического развития на пятилетие. 

Однако с 2020 г. Всемирный банк прекратил публикацию рейтинга 
«Doing Business» из-за выявленных нарушений в методологии и мани-
пуляций данными. Это стало вызовом для стран, включая Беларусь, по-
скольку отсутствие рейтинговых оценок усложнило объективное срав-
нение делового климата и оценку прогресса в привлечении инвестиций. 
С учетом этого ситуация требует новых инструментов для мониторинга и 
улучшения деловой среды, чтобы оставаться привлекательной для инве-
сторов на международной арене [2].

Республика Беларусь, обладая уникальным географическим положе-
нием между ЕС и ЕАЭС, сохраняет потенциал для роста иностранных ин-
вестиций. Однако за последнее десятилетие объемы вложений в реальный 
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сектор экономики страны существенно сократились. Если в 2011 г. ино-
странные инвестиции составляли 18 878,6 млн дол. США, то к 2019 г. этот 
показатель уменьшился до 10 006,8 млн дол. США. Спад продолжился и 
в последующие годы: в 2020 г. объем инвестиций составил 8 680,2 млн 
дол. США, в 2021 г. – 8 698,7 млн дол. США, в 2022 г. – 6 978,6 млн дол. 
США, а в 2023 г. – 7 715,8 млн дол. США. Эти данные подтверждаются 
официальной статистикой, опубликованной Национальным статистиче-
ским комитетом Республики Беларусь [3] (см. рисунок).

С учетом вышеприведенных тенденций, можно предположить, что в 
2024 г. объем иностранных инвестиций будет находиться в диапазоне от 
7 000 до 8 500 млн дол. США. Эта многолетняя рецессия отражает не толь-
ко внутренние экономические вызовы, но и глобальные шоки последне-
го десятилетия: от пандемии COVID-19 (2019–2021 гг.), парализовавшей 
мировые цепочки создания стоимости, до нарастающих геополитических 
трений и санкционного давления, существенно ограничивающих тран-
зитный потенциал страны.

Иностранные инвестиции, поступившие в реальный сектор экономики 
по территории Республики Беларусь (тыс. дол. США).

Источник: [3]

С учетом вышеприведенных тенденций, можно предположить, что в 
2024 г. объем иностранных инвестиций будет находиться в диапазоне от 
7 000 до 8 500 млн дол. США. Эта многолетняя рецессия отражает не толь-
ко внутренние экономические вызовы, но и глобальные шоки последне-
го десятилетия: от пандемии COVID-19 (2019–2021 гг.), парализовавшей 
мировые цепочки создания стоимости, до нарастающих геополитических 
трений и санкционного давления, существенно ограничивающих тран-
зитный потенциал страны. 

В этих условиях ключевой задачей для Беларуси становится не столь-
ко возврат к прежним инвестиционным высотам, сколько выстраивание 
новой модели экономической устойчивости. Использование транзитно-
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го потенциала, диверсификация партнерств и цифровая трансформация 
реального сектора могут стать теми «опорами», которые позволят пре-
вратить географическое положение из зоны турбулентности в платфор-
му для управляемого восстановления – даже в условиях перманентной 
внешней нестабильности.

Правовая среда играет ключевую роль в обеспечении инвестицион-
ной привлекательности и экономической безопасности Республики Бе-
ларусь. Стабильные и предсказуемые условия для инвесторов способству-
ют долгосрочному развитию экономики и укреплению доверия бизнеса. 
В этом контексте особое значение имеет совершенствование нормативно-
правовой базы, регулирующей инвестиционную деятельность.

Одним из вызовов, с которыми сталкиваются инвесторы, является из-
менчивость правовых норм. Корректировка законодательства, например, 
в отношении отчуждения акций компаний или формулировок «Закона 
об инвестициях», требует большей четкости и прозрачности для обеспе-
чения правовой определенности [4]. Вопросы, связанные с долгосрочной 
арендой земли, регулируются Земельным кодексом, устанавливающим 
максимальный срок аренды в 99 лет. Однако отдельные формулировки 
могут допускать различные интерпретации, что подчеркивает необходи-
мость их более детального рассмотрения. Последовательное правовое ре-
гулирование будет способствовать укреплению взаимопонимания между 
государством и бизнесом [5, с. 69].

Привлечение иностранных инвестиций играет важную роль в раз-
витии национальной экономики. Хотя в законодательстве закреплен 
принцип равенства отечественных и иностранных инвесторов, на прак-
тике существуют механизмы поддержки государственных предприятий, 
облегчающие им доступ к различным ресурсам – кредитным средствам, 
внутреннему рынку, участию в государственных закупках и другим видам 
помощи. В то же время иностранные инвесторы могут сталкиваться с бо-
лее высокими арендными ставками и особыми условиями ведения биз-
неса. Оптимизация этих аспектов позволит создать более конкурентоспо-
собную и сбалансированную инвестиционную среду.

Развитие здоровой конкурентной среды является важным аспек-
том экономической безопасности. В некоторых случаях государственные 
предприятия получают льготные условия ведения деятельности, что мо-
жет влиять на общий уровень конкурентоспособности. Примером явля-
ется пересмотр налоговых условий для работников Парка высоких тех-
нологий, что вызвало обсуждения среди участников рынка. Обеспечение 
стабильности правового режима таких структур поможет сохранить их 
привлекательность для инвесторов и способствовать развитию иннова-
ционной экономики [6, с. 83].

Также важным остается вопрос доступа иностранного капитала к 
ключевым секторам экономики. В ряде отраслей, таких как услуги фик-
сированной связи, передача и распределение электроэнергии, а также 
железнодорожные грузовые перевозки, сохраняются ограничения для 
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участия иностранных акционеров. В других секторах доминируют госу-
дарственные предприятия. Введение более гибких механизмов регулиро-
вания может способствовать росту притока инвестиций, что окажет поло-
жительное влияние на экономическую стабильность и внедрение новых 
технологий.

Экономическая безопасность Беларуси напрямую зависит от ее спо-
собности трансформировать эти вызовы в возможности. Приватизация 
госсектора, устранение преференций для государственных предприятий 
и открытие стратегических отраслей для иностранного капитала могли 
бы стать катализатором роста. В целом их действенность уже доказана, и 
одним лучших примеров служит свободно-экономическая зона (далее – 
СЭЗ) «Брест». Это первая свободная экономическая зона Республики Бе-
ларусь, созданная в 1996 г.. Она расположена на стратегически важной 
территории вблизи границы с ЕС, что обеспечивает выгодные логисти-
ческие возможности и доступ к рынкам СНГ и ЕАЭС. Зона охватывает 
50 км² и предоставляет современные производственные мощности, раз-
витую инфраструктуру и квалифицированные трудовые ресурсы. Более 
20 стран уже инвестировали в СЭЗ «Брест», привлекая значительный 
объем капитала благодаря налоговым льготам, таможенным преферен-
циям и надежной правовой поддержке [7] (табл. 1).

Таблица 1
Основные налоговые, таможенные и административные преференции 

СЭЗ «Брест»

Преференция Описание
Выделение земельных участков Участки предоставляются резидентам без 

проведения аукциона.
Освобождение от земельного  
налога

Предприятия-резиденты, расположенные 
в границах СЭЗ, освобождаются от уплаты 
земельного налога.

Освобождение от налога  
на недвижимость

Резиденты СЭЗ не уплачивают налог  
на недвижимость.

Освобождение от арендной платы Земельные участки резидентов в пределах 
СЭЗ не облагаются арендной платой.

Льготное налогообложение  
прибыли

Резиденты освобождаются от налога  
на прибыль при поставках продукции  
на экспорт или внутри СЭЗ.

Таможенные преференции Отсутствие таможенных пошлин и налогов на 
ввоз оборудования, строительных материалов 
и иного оснащения для инвестиционных  
проектов.

Упрощенные экспортно-импортные 
операции

Таможенные льготы на сырье и материалы, 
используемые в производстве продукции, 
экспортируемой за пределы ЕАЭС.

Гарантии для иностранных  
инвесторов

Беспрепятственный перевод прибыли в стра-
ну происхождения или любую другую страну.

Источник: [7].
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По данным Министерства экономики Республики Беларусь, в I квар-
тале 2024 г. резиденты СЭЗ показали уверенный рост по ключевым эко-
номическим показателям (табл. 2).

Таблица 2
Динамика экономических показателей СЭЗ «Брест»  

в I квартале 2024 г.

Показатель Общий рост по СЭЗ Рост в СЭЗ «Брест»
Уплаченные налоги +32,2 % +27,5 %
Объем инвестиций +28,8 % +73 %
Среднемесячная зарплата +22 % +25 %
Выручка +17,6 % +16,5 %
Выпуск продукции +16,6 % +15 %
Чистая прибыль +11 % +14,8 %
Экспорт товаров +3,5 % (2,1 млрд дол. США) 245 млн дол. США
Сальдо внешнеторговой 
деятельности – +109,1 млн дол. США

Новые резиденты 10 компаний –
Новые рабочие места 500 –

Источник: [7].

Особенно заметен рост экспорта продукции в азиатские стра-
ны. В  I  квартале 2024 г. поставки увеличились: в Казахстан – в 1,1 
раза, в Индию – в 1,2 раза, в Таджикистан – в 1,3 раза, в Китай – в 1,5 
раза, в Турцию  – в 1,6 раза, в Туркменистан – в 2,1 раза, в Ирак –  
в 4,5 раза.

Важную роль в динамике развития СЭЗ играет привлечение новых 
инвесторов. В 2024 г. статус резидента СЭЗ получили 10 новых органи-
заций, планирующих создать более 500 рабочих мест. Основные направ-
ления новых инвестиционных проектов включают металлообработку, 
машиностроение, химическую и полимерную промышленность, а также 
производство зарядных станций для электротранспорта [7].

Однако успех свободно-экономической зоны «Брест» – это лишь ло-
кальный пример. Чтобы обеспечить экономическую безопасность на на-
циональном уровне, необходимо масштабировать этот подход. Создание 
единого, прозрачного инвестиционного кодекса с четкими гарантиями 
прав собственности, налоговыми льготами для инновационных проектов 
и механизмами разрешения споров способно вернуть доверие междуна-
родных партнеров. Укрепление судебной системы, развитие публично-
частного партнерства и поддержка регионов с высокой безработицей че-
рез целевые программы дополнят эту стратегию. 

Для успешного проведения реформ необходима последовательная 
стратегия. Стабилизация законодательства не означает его консервации, 
а предполагает создание гибкой системы, способной адаптироваться к 
вызовам глобализации. Интеграция международных стандартов, актив-
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ный диалог с ЕАЭС и странами ЕС, а также продвижение Беларуси как 
логистического центра между Востоком и Западом могут усилить ее по-
зиции на мировой арене. В сочетании с квалифицированными кадрами, 
развитой инфраструктурой и доступом к рынкам Содружества, грамотное 
управление этими активами способно обеспечить устойчивый экономи-
ческий рост.

Экономическая безопасность играет важную роль в достижении 
устойчивого развития. Для Беларуси инвестиции становятся ключевым 
элементом стратегического роста, способствующим укреплению между-
народных связей. Создание открытого и прозрачного инвестиционного 
климата позволит не только минимизировать возможные риски, но и пре-
вратить их в новые возможности, обеспечивая долгосрочное процветание 
страны. Свободные экономические зоны играют значительную роль в по-
вышении экспортного потенциала Республики Беларусь, создавая благо-
приятные условия для привлечения капитала и развития производствен-
ных мощностей. Для достижения максимального эффекта необходимо 
совершенствовать механизмы поддержки инвесторов, обеспечивать ста-
бильность правового регулирования и повышать конкурентоспособность 
отечественной продукции. Организация эффективной работы по модер-
низации предприятий и улучшению качества выпускаемых товаров по-
зволит не только увеличить экспортные поставки, но и укрепить позиции 
страны на мировых рынках. Развитие производства и активное привлече-
ние инвестиций подтверждают свою эффективность, способствуя эконо-
мическому росту и устойчивости национальной экономики.
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