
84

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ФОРМЫ РАСШИРЕНИЯ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВ НА РЫНКЕ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

П. А. Разумеев

 Белорусский государственный университет,
пр. Независимости, 4, 220030, г. Минск, Беларусь, pavel.razumeev@mail.ru

Статья посвящена анализу углубления интеграции в агропродовольственной 
сфере между Россией и Беларусью. Данная интеграция позволит укрепить продоволь-
ственную безопасность, повысить конкурентоспособность продукции на внешних 
рынках и снизить зависимость от импорта. Для достижения этих целей необходимо 
сфокусироваться на ключевых направлениях взаимодействия, подкрепленных кон-
кретными организационными, финансовыми и технологическими мерами. 
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Более глубокая экономическая интеграция между Российской Феде-
рацией и Республикой Беларусь в аграрной сфере является объективной 
необходимостью и обусловлена различными факторами. 

В агропромышленных комплексах Беларуси и России существует 
ряд проблем, которые эффективнее решать вместе. Это все еще низкий 
уровень промышленной переработки и недозагруженность мощностей 
перерабатывающих предприятий; недостаточный уровень конкуренто-
способности продуктов питания и несоответствие некоторых показателей 
качества продовольствия основным требованиям международных стан-
дартов; недостаточное внедрение инновационных разработок в аграрное 
производство; непрогнозируемый скачок цен на основные продукты пи-
тания и сельскохозяйственную продукцию, связанный с зависимостью от 
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тенденций на мировых продовольственных рынках, и др. Стороны уже 
сейчас принимают меры к формированию зоны свободной торговли, ох-
ватывающей территорию Союзного государства; развитию биржевой тор-
говли; формированию системы оптовых продовольственных рынков; соз-
данию условий для беспрепятственного движения товаров по территории 
Союзного государства; применению согласованных транспортных тари-
фов, упрощению таможенных процедур при перевозках скоропортящихся 
сельскохозяйственной продукции и продовольственных товаров [1].

Государства осуществляют меры, направленные на разработку меха-
низма государственного регулирования цен на товары и услуги; поддерж-
ку сельскохозяйственных товаропроизводителей и поставщиков отдель-
ных видов товаров и услуг; сближение налоговых систем.

Главной целью согласованной аграрной политики Беларуси и России 
должно быть повышение устойчивого и эффективного развития агропро-
мышленных комплексов стран – участниц Союзного государства, обеспе-
чение населения продовольствием, стабилизация рынков товаров и услуг 
в отрасли на основе взаимовыгодной торговли, а также использование 
преимуществ экономической интеграции посредством формирования 
общего аграрного рынка [2].

Создание общего аграрного рынка предполагает:
—  поэтапное формирование согласованной торговой и таможенной 

политики;
—  обеспечение условий, способствующих эффективному функцио-

нированию рынков товаров и услуг, развитию конкуренции между това-
ропроизводителями и защите прав потребителей;

—  развитие производственной кооперации и иных форм сотрудни-
чества, в том числе по производству машин и оборудования, а также дру-
гих материально-технических ресурсов для нужд агропромышленных 
комплексов Союзного государства;

—  стимулирование сельскохозяйственных товаропроизводителей и 
других субъектов рыночных отношений в развитии производства и ин-
фраструктуры рынка;

—  правовое и экономическое содействие образованию совместных 
предприятий и организаций;

—  разработку и реализацию совместных программ;
—  сближение законодательства, регулирующего отношения в агро-

промышленном комплексе;
—  защиту сельскохозяйственных товаропроизводителей на внутрен-

них рынках Союзного государства и рынках третьих стран.
Расширение взаимодействия России и Беларуси на рынке сельскохо-

зяйственной продукции требует комплексного подхода, учитывающего 
сильные стороны каждой страны и направленного на создание конкурен-
тоспособной союзной системы. Приоритетные направления и формы это-
го взаимодействия можно разделить на несколько блоков. Рассмотрим их 
подробно [3, с. 158].
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1.  Укрепление производственного потенциала.
1.1.  Специализация и кооперация. Беларусь специализируется на 

производстве высококачественных молочной продукции, мяса птицы, 
овощей и картофеля, а Россия – на зерновых культурах, подсолнечнике, 
крупяных культурах и сахарной свекле. Это предполагает кооперацион-
ные связи: Беларусь поставляет сырье для переработки в России, а Рос-
сия – зерно для кормов животноводства в Беларусь. Формы кооперации: 
создание совместных предприятий, заключение долгосрочных контрак-
тов на поставку сырья и продукции, создание кластеров. 

1.2.  Инвестиции в модернизацию. Совместное финансирование про-
ектов по модернизации сельскохозяйственной инфраструктуры (хранили-
ща, транспорт, перерабатывающие предприятия) обеих стран. Возможно 
привлечение инвестиций из фондов Союзного государства и частного сек-
тора. Формы: создание инвестиционных фондов, предоставление льгот-
ных кредитов и субсидий, государственно-частное партнерство.

1.3.  Научно-техническое сотрудничество: создание совместных на-
учно-исследовательских центров для разработки новых сортов сельскохо-
зяйственных культур, повышения продуктивности животноводства, вне-
дрения инновационных технологий. Обмен опытом и знаниями между 
учеными и специалистами двух стран. Формы: совместные научные про-
екты, обмен студентами и специалистами, создание баз данных и инфор-
мационных систем (пример: разработка биоудобрений на основе россий-
ского сырья и белорусских технологий), пилотные регионы интеграции, 
предполагающие выбор приграничных областей (например, Брянская и 
Гомельская) для тестирования новых мер. 

1.4.  Развитие кадрового потенциала. Совместные программы обуче-
ния и переподготовки сельскохозяйственных специалистов, обмен опы-
том в области управления и организации сельскохозяйственного про-
изводства. Формы: создание совместных образовательных программ, 
стажировки, обмен опытом между сельскохозяйственными предприяти-
ями (пример: магистратура «Агроинженерия Союзного государства» на 
базе ведущих вузов).

2. Создание единого рынка.
2.1.  Унификация стандартов и требований. Гармонизация техни-

ческих регламентов и стандартов качества сельскохозяйственной про-
дукции для беспрепятственного перемещения товаров между Россией и 
Беларусью. Упрощение процедур сертификации и ветеринарно-санитар-
ного контроля. Формы: согласование технических регламентов на уровне 
союзного государства, создание единых систем сертификации.

2.2.  Развитие транспортной инфраструктуры. Модернизация транс-
портной инфраструктуры для обеспечения эффективной и быстрой до-
ставки сельскохозяйственной продукции. Создание новых транспортных 
коридоров, развитие железнодорожных и автомобильных перевозок, 
улучшение логистики. Формы: совместное финансирование проектов по 
модернизации инфраструктуры, создание транспортно-логистических 
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центров. Развитие логистической инфраструктуры: трансграничные хабы 
«под ключ», строительство распределительных центров с холодильными 
установками и таможенными зонами (пример: хаб в Смоленской обла-
сти для поставок белорусской мясной продукции в ЦФО России), оптими-
зация железнодорожных маршрутов. Снижение стоимости перевозок за 
счет льготных тарифов на направлениях Брест—Москва, Гомель—Казань. 

2.3.  Усиление таможенного сотрудничества. Упрощение таможенных 
процедур для сельскохозяйственной продукции, минимизация таможен-
ных пошлин и сборов. Создание "зеленых коридоров" для ускоренного 
прохождения таможенного контроля. Формы: заключение соглашений о 
взаимном признании таможенных процедур, создание единых таможен-
ных постов.

2.4.  Информационная поддержка. Создание единой информацион-
ной системы для обеспечения прозрачности рынка сельскохозяйственной 
продукции, мониторинга цен и спроса. Предоставление сельхозпроизво-
дителям доступа к актуальной информации о рынке. Формы: создание 
электронных торговых площадок, информационных порталов, баз дан-
ных, единая B2B-платформа - электронная площадка для заключения 
контрактов, отслеживания поставок через блокчейн (пример: аналог 
Alibaba для агропроизводителей Союзного государства), единый анали-
тический портал, публикация данных о ценах, спросе, запасах и прогно-
зах урожая, продвижение бренда «Сделано в Союзном государстве». 

3.  Расширение экспорта.
3.1.  Совместное продвижение продукции на внешних рынках. Созда-

ние совместных брендов и торговых марок для продвижения сельскохо-
зяйственной продукции на международных рынках. Участие в междуна-
родных выставках и форумах. Формы: создание совместных экспортных 
компаний, разработка единой маркетинговой стратегии, участие в меж-
дународных программах поддержки экспорта.

3.2.  Диверсификация рынков сбыта. Поиск новых рынков сбыта для 
сельскохозяйственной продукции России и Беларуси, снижение зависи-
мости от отдельных стран-импортеров. Изучение новых экспортных воз-
можностей и налаживание контактов с потенциальными покупателями. 
Формы: проведение маркетинговых исследований, участие в междуна-
родных торговых миссиях, заключение контрактов с иностранными пар-
тнерами. 

3.3.  Поддержка экспортных операций. Предоставление финансовой 
и логистической поддержки экспортерам сельскохозяйственной продук-
ции. Упрощение процедур экспортного финансирования, страхования и 
обеспечения. Формы: создание экспортно-импортного банка, программы 
государственного субсидирования экспорта, совместные маркетинговые 
кампании в Азии и Африке для экспорта продукции.

4.  Единое регулирование и контроль.
4.1.  Создание системы мониторинга рынка. Совместный мониторинг 

рынка сельскохозяйственной продукции для предотвращения недобро-
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совестной конкуренции, контроля качества и безопасности продукции. 
Формы: создание единой системы мониторинга цен, качества и объемов 
производства и потребления.

4.2.  Разработка мер антидемпинговой защиты. Разработка и реали-
зация мер по защите внутреннего рынка от недобросовестной конкурен-
ции со стороны импортеров. Формы: применение антидемпинговых и 
компенсационных пошлин, установление квот на импорт.

4.3.  Укрепление фитосанитарного и ветеринарного контроля. Со-
вместные меры по предотвращению распространения вредителей и 
болезней растений и животных. Гармонизация фитосанитарных и ве-
теринарных требований. Формы: совместные фитосанитарные и ветери-
нарные инспекции, обмен информацией о болезнях и вредителях.

Таким образом, расширение взаимодействия России и Беларуси в 
агропродовольственной сфере должно опираться на: 

1)  глубокую интеграцию производственных цепочек;
2)  синхронизацию регуляторных и финансовых механизмов;
3)  активное внедрение цифровых технологий;
4)  формирование общего бренда для экспорта.
Реализация этих направлений позволит увеличить товарооборот до 

25 млрд дол. США к 2030 г., сократить логистические издержки на 15–
20 % и закрепить позиции Союзного государства как глобального игрока 
на рынке сельхозпродукции. 

Следует отметить, что успешная реализация этих направлений по-
требует не только финансовых вложений, но и политической воли, согла-
сованных действий правительств России и Беларуси, а также эффектив-
ной координации работы всех участников сельскохозяйственного рынка.
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