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Инфраструктура информационных технологий так же важна для бизнеса компании, как и лю-
бая другая еe инфраструктура. На современных Белорусских предприятиях в последние годы ак-
тивно внедряются корпоративные информационные системы. Процесс внедрения такого класса си-
стем можно считать закономерным и обоснованным, поскольку серьезное конкурентное преиму-
щество на рынке получают те компании, которые способны эффективно управлять информацией. 
Если смотреть глубже, то более острой проблемой является разработка оптимальной информаци-
онной инфраструктуры (ИИ).

Целью исследования является разработка методики оптимизации ИИ организации (предприя-
тия), упорядочение терминологии в области информационных технологий и информационного ау-
дита (ИТ-аудит), выработка направления в повышении уровня эффективности ИИ бизнес-процессов 
предприятия.

Проблемам оптимизации ИИ организации посвящено большое количество работ, но каждая из 
них заостряет внимание лишь на узких аспектах и не предлагает полной методики оптимизации[2].

Актуальным для оптимальной работы ИИ остается сбалансированность экономических показате-
лей и удовлетворенность работой ИИ. Для этого необходимо объединить методы исследования ИИ 
в единую, доступную методику (см. рис.1).

В соответствии с этой моделью методика подразумевает поочередное выполнение каждого этапа.
Первый этап: выбор метода ИТ-аудита, подразумевается автором анализ существующих мето-

дов, которыми пользуются организации для внутреннего или внешнего аудита. Выбираются не ком-
мерческие методы ИТ-аудита, находящиеся в свободном доступе.

Второй этап: построение рейтинга методов ИТ-аудита для выбора оптимального и для предпри-
ятия по заданным параметрам.

Третий этап: непосредственное проведение аудита в зависимости от цели, которую поставило 
руководство. Подведение итогов, написание характеристики состояния ИИ компании.

Четвертый этап: в соответствии с итогами аудита выносится решение на совете директоров 
о плане реконструкции/корректировки ИИ компании. Расписывается четкий план о внедрении, об-
новлении ИИ. Параллельно рассчитывается экономическая эффективность будущей ИИ. На данном 
этапе для лучшей визуализации процессов рекомендуется применение программных продуктов, та-
ких как: BPwin, Business Studio.

Пятый этап: после согласования и расчета оптимальной модели ИИ проводится внедрение и от-
ладка.

Использование разработанной методики оптимизации ИИ позволит получить такие экономи-
ческие эффекты, как: высвобождение средств за счет снижения нераспланированных вложений 
в модернизацию и поддержку существующей ИИ; прирост прибыли за счет определения и инве-
стирования в ключевые бизнес-процессы; экономия за счет исключения вложений в не ресурсоём-
кие бизнес-процессы.
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Рис. 1. Модель процесса реализации методики оптимизации ИИ
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С середины XX века в международной экономике стали широко использоваться оффшорные зоны, 
или оффшорные центры («налоговые гавани»). ТНК активно используют оффшоры для вывода сво-
их доходов из-под контроля и налогообложения как стран базирования, так и принимающих стран.

В мире в настоящее время насчитывается около ста оффшорных зон. По числу оффшорных ком-
паний лидируют Панама, Ирландия,  Антильские, Бермудские, британские Виргинские и Кайма-
новы острова, а также Кипр и Лихтенштейн. Крупнейшими оффшорными зонами являются Пана-
ма, где числится 337 тыс. компаний, британские Виргинские острова (208 тыс.), Ирландия (150 тыс.).

Наиболее распространенными условиями привлечения иностранного капитала в оффшорные зоны 
являются следующие: отсутствуют или существенно снижены налоги на прибыль, на вывоз диви-
дендов, процентов и других видов доходов, на передачу имущественных прав и пр. Льготы по нало-
гам предоставляются только для работы с нерезидентами в иностранной валюте; дешевизна и про-
стота процедуры регистрации; защита информации и неразглашение сведений о владельцах, отсут-
ствуют валютные ограничения; процедура управления компанией максимально упрощена; допу-
скается нарушение налогового и таможенного законодательства; используется упрощенная система 
учета и отчетности; не требуется обязательная ежегодная аудиторская проверка.

При этом учитывается специализация «налоговых гаваней» на конкретных видах деятельности. 
Швейцария, Нидерланды, Люксембург лучше всего подходят для проведения крупных экспортно-
импортных операций, открытия холдинговых и финансовых компаний. Для проведения торговых 
операций удобнее Ирландия. Инвестиционные и страховые компании обычно регистрируются на 
островах (Багамских, Каймановых, Виргинских, Мэн, Джерси и др.). Для осуществления торговых 
операций в Азиатско-Тихоокеанском регионе больше всего удобен Сингапур. Судовладельцы обыч-


