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принятии обоснованных решений, подкрепленных комплексом мероприятий по смягчению и ней-
трализации возможных нежелательных событий в производственной деятельности предприятия. 
Основные положения данной концепции можно представить следующим образом:

1) производственный риск – это управляемый параметр, на который нужно и можно оказывать 
воздействие;

2) наличие производственного риска не является причиной отказа от реализации какого-либо хо-
зяйственного решения;

3) управленческие решения должны приниматься на альтернативной основе;
4) затраты на предотвращение риска не должны быть выше эффекта от снижения его уровня;
5) принятие риска означает принятие ответственности, нельзя рисковать средствами или ресурса-

ми, величина которых превышает покрытие ущерба в случае наихудшего сценария развития событий.
Управление производственным риском предприятия – это балансирование между уровнем воз-

можных потерь и потенциальной выгодой от реализации рискового решения.
В качестве основных методов воздействия на уровень рисков промышленного предприятия мож-

но предложить уклонение от риска, принятие рисков, передача риска, локализация риска, проведе-
ние превентивных мероприятий.

Уклонение от производственных рисков означает отказ от действий и мероприятий, которые вле-
кут за собой реализацию неприемлемого уровня риска. К ним относиться отказ от рискованных ин-
новационных проектов, ненадежных партнеров или от принятия хозяйственных решений, выпол-
нение которых не достаточно гарантированно.

Принятие риска на себя означает создание на предприятии специальных резервных фондов, из 
которых может осуществляться компенсация убытков при наступлении неблагоприятного события, 
а также получение кредитов для компенсации убытков производства. Использование данного мето-
да оправдано в тех случаях, если частота наступления убытков невысока, а величина потенциаль-
ного ущерба невелика. Если же рисков много, то их передают другим объектам.

Сущность передачи производственных рисков заключается в сохранении их уровня с переносом 
ответственности полностью или частично на третьих лиц. Сюда относится страхование, подразу-
мевающее снижение участия самого предприятия в возмещении ущерба за счет передачи страхов-
щику ответственности по несению риска. Передача рисков может осуществляться путем внесения 
в текст документов (например, договоров на поставку продукции) специальных оговорок, умень-
шающих собственную ответственность предприятия при наступлении неблагоприятных событий. 
Для передачи риска применяется лизинг оборудования, машин или дорогостоящей техники; фак-
торинг, который позволяет погасить дебиторскую задолженность и избежать риска снижения лик-
видности, связанного с отсутствием оборотных средств и др.

Методы локализации риска базируются на выявлении участков деятельности, в которых отмече-
на наиболее высокая концентрация факторов хозяйственного риска, с тем, чтобы наложить ограниче-
ния на определенные параметры деятельности на этих участках. Реализовать это можно в виде при-
менения системы нормативов, в частности нормирования запасов сырья и материалов, что позволяет 
ограничить риск остановки производства в случае перебоев с поставками и трудностями в снабжении.

Применение метода предотвращения убытков связано с разработкой и внедрением превентив-
ных мероприятий. Примерами таких мероприятий могут быть: проведение инструктажа работни-
ков, проведение учений, использование охранников, плакатов и т. д.

В связи с многообразием способов воздействия на производственные риски на уровне предпри-
ятия требуется проведение анализа их сравнительной эффективности и проведение таких меропри-
ятий, которые обеспечивают снижение риска наименее затратным путем.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ  
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ
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Высокий уровень дебиторской задолженности (ДЗ), особенно просроченной, в оборотных активах 
создает финансовые трудности, так как замораживает часть потенциальных доходов в долгосрочных 
расчетах. Поэтому оборотные активы в виде ДЗ должны находится под постоянным контролем и ре-
гулироваться с помощью экономических форм и методов.

Вопросы анализа и управления дебиторской задолженностью рассматриваются в работах ведущих 
экономистов В.И. Стражева, Л.Л. Ермолович, Е.Н. Данилова и др. Особое внимание управлению ДЗ 
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отводится в работах А.Л. Ивашутина, И.В. Тиболт. В то же время комплексный подход с использова-
нием современных методов анализа прослеживается не всегда.

Преимущественная часть финансовых обязательств погашается юридическими субъектами по без-
наличным расчетам, и кругооборот средств заканчивается только в момент поступления денег на счет 
поставщика, что вызывает появление ДЗ. Главная цель управления состоит в оптимизации ее величи-
ны и ускорении цикла оборота средств в расчетах для улучшения платежеспособности предприятия. 
Достижению этого способствуют: обоснование экономической целесообразности используемых форм 
расчетов за реализованную продукцию с учетом предполагаемых затрат, связанных с финансирова-
нием задолженности и получением прибыли; осуществление систематических действий по взыска-
нию дебиторской задолженности; постоянный контроль по взиманию платежей. Анализ ДЗ предпри-
ятия производится по данным актива бухгалтерского баланса (2 раздел) и приложения к нему ф. № 5 
(5 раздел), что позволяет оценить ее уровень и состав. Весь анализ условно можно разбить на стадии: 
1) в общей сумме ДЗ выделяется чистая реализационная стоимость, представляющая сумму текущей 
ДЗ за товары (работы и услуги), уменьшенную на сумму резерва сомнительных долгов (определяется 
исходя из уровня фактической платежеспособности отдельных покупателей-дебиторов – прямой ме-
тод или на основе соответствующей классификации ДЗ этого вида по срокам ее непогашения с уста-
новлением коэффициента сомнительности ее погашения по каждой группе – косвенный метод); 2) оце-
нивается уровень ДЗ покупателей продукции и его динамика в предшествующем периоде на основе: 
коэффициента отвлечения оборотных активов в текущую ДЗ и коэффициента возможной инкассации 
текущей ДЗ за товары (работы и услуги); 3) определяется средний период инкассации текущей ДЗ за 
товары (работы и услуги), характеризующий роль ДЗ в фактической продолжительности финансово-
го и общего операционного цикла предприятия; 4) оценивается состав ДЗ предприятия по возраст-
ным группам, т. е. по предусмотренным срокам ее инкассации; 5) определяется сумма эффекта, полу-
ченного от инвестирования средств в ДЗ, т. е. сумму дополнительной прибыли от увеличения объема 
реализации продукции за счет предоставления кредита, сопоставляют с суммой дополнительных за-
трат по оформлению кредита и инкассации долга, а также прямых финансовых потерь от невозврата 
долга покупателями. Наряду с абсолютной суммой эффекта в процессе анализа рассчитывают коэф-
фициент эффективности инвестирования средств в текущую ДЗ.

Результаты анализа используются в процессе последующей разработки отдельных параметров кре-
дитной политики предприятия. Особая роль отводится определению возможной суммы оборотного 
капитала, направляемого в ДЗ по товарному и потребительскому кредиту. Формирование процеду-
ры инкассации текущей ДЗ предусматривает сроки и формы предварительного и последующего на-
поминаний покупателям о дате платежей, возможности и условиях пролонгирования долга по предо-
ставленному кредиту и условиях возбуждения дела о банкротстве несостоятельных дебиторов. Зача-
стую осуществляют ускорение перевода ДЗ в другие формы оборотных активов предприятия (денеж-
ные средства и высоколиквидные краткосрочные ценные бумаги). Основными формами рефинанси-
рования ДЗ являются: факторинг; учет векселей, выданных покупателями продукции; форфейтинг. 
Важно осуществлять построение эффективных систем контроля за движением и своевременной ин-
кассацией текущей ДЗ, организуемого в рамках общей системы финансового контроля на предприя-
тии, а также ранжирование дебиторов по срокам задолженности. Одним из видов контроля является 
«Система ABC» применительно к портфелю ДЗ предприятия. В категорию «А» включаются наибо-
лее крупные и сомнительные виды текущей ДЗ («проблемные кредиты»); в категорию «В» – креди-
ты средних размеров; в категорию «С» – остальные виды ДЗ, не оказывающие серьезного влияния на 
результаты финансовой деятельности предприятия. Критерием оптимальности разработанной и осу-
ществляемой кредитной политики любого типа, формам предоставляемого кредита и среднего разме-
ра текущей ДЗ по расчетам с покупателями выступает ее оптимальный размер, который должен стре-
миться к соответствию дополнительной операционной прибыли, получаемой предприятием от увели-
чения продажи продукции в кредит. Целесообразно проводить клиентский скоринг (ранжирование по 
уровню приносимого дохода), распределяя их по категориям ABCD: А – наилучшая организация, риск 
минимальный; В – средняя, риск средний; С – удовлетворительная, риск высокий; D – неудовлетво-
рительная, сделка нецелесообразна [1, 57]. Особая роль должна отводиться составлению прогноза по 
безнадежным долгам и под них формировать финансовые резервы.

Таким образом, каждое предприятие определяет для себя наиболее важные и значимые показате-
ли расчетов в определении управления дебиторской задолженностью на основе программных про-
дуктов различными методами.
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