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ВЗАИМОСВЯЗЬ СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
И СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО КЛИМАТА В КОЛЛЕКТИВЕ

Н.И. Крюк  
(ЧУП «НэйлСтиль», г. Минск)

В условиях конкурентной борьбы между предприятиями за лидерство на рынке все большее чис-
ло этих предприятий понимают важность грамотного управления фирмой, персоналом. Формирова-
ние благоприятного социально-психологического климата трудового коллектива является одним из 
важнейших условий борьбы за рост производительности труда и качество выпускаемой продукции. 
Вместе с тем социально-психологический климат является показателем уровня социального разви-
тия коллектива и его психологических резервов, способных к более полной реализации.

В условиях рыночной экономики необходимо постоянно совершенствовать систему организа-
ции труда и управления персоналом. Поэтому актуальность совершенствования методов управле-
ния персоналом в организации все более возрастает.

В этой связи главная роль отводится, прежде всего, руководителю организации, поскольку имен-
но от его профессиональных и личностных качеств зависит, насколько эффективно будет организо-
ван весь производственный процесс. Только он, выбрав правильный стиль руководства, может воз-
действовать на динамику развития фирмы и формирует определенный социально-психологический 
климат в организации. Организации, добивающиеся успеха, отличаются от противоположных им 
главным образом тем, что имеют более динамичное и эффективное руководство.

Современные условия развития предприятий в нашей стране таковы, что им приходится рабо-
тать в новой атмосфере, для которой характерна жесткая конкуренция во всех ее проявлениях. Ло-
гика борьбы за выживание в условиях остро конкурентного рынка вынуждает предпринимателей 
коренным образом менять свою стратегию. Решающей предпосылкой конкурентоспособности явля-
ется человеческий потенциал. В связи с этим в разнообразных формах происходит движение к соз-
данию новой модели развития  и использования человеческих ресурсов.

Вопросы эффективного руководства вызывали интерес людей с давних времен, однако система-
тическое, целенаправленное их изучение началось только со времен Ф. Тейлора. Наиболее плодот-
ворно в изучении стилей руководства работали К. Левин, А.М. Омаров, Т.С. Кабаченко.

Стиль управления преимущественно выражается в том, какими способами руководитель побуж-
дает коллектив к инициативному исполнению возложенных на него обязанностей. В связи с этим 
А.М. Омаров выделяет два компонента, характеризующих стиль руководства: способы, с помощью 
которых оказывается воздействие на подчиненных и взаимоотношения с ними [1, с. 544].

Практика управления в современных условиях показывает, что выбор стиля руководства детер-
минирован быстро меняющейся организационной ситуацией; наиболее эффективным является уме-
лое и своевременное использование руководителем каждого стиля и их сочетания в зависимости от 
сложившейся управленческой ситуации. И все же многие исследователи (Т.С. Кабаченко, Н.Г. Янов-
ский, А.М. Омаров, А.В. Быков) подчеркивают, что в реальной жизни в поведении каждого руководи-
теля наблюдаются общие черты, присущие различным стилям при доминирующей роли какого-либо 
одного из них. Предпочтение того или иного стиля управления обусловлено личностными особен-
ностями руководителя [2, с. 154].

Т.С. Кабаченко выделяет следующие факторы, составляющие основу стиля управленческой де-
ятельности, – актуальные для человека жизненные и профессиональные ценности, установки, са-
мооценку [3, с. 168].
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Анализируя развитие малого и среднего бизнеса в целом, можно сделать вывод, что проблемы 
современного руководства уже не рассматриваются на основе авторитарной политики, не работает 
и принцип регулирования отдельных составляющих частей бизнеса – для успеха необходимо зна-
ние как экономических, так и гуманитарных проблем – то есть системы в целом.

Таким образом, очевидна необходимость проведения исследования на конкретном объекте, пси-
хологический анализ и научно обоснованные выводы о психологических принципах управления 
малым и средним бизнесом в Беларуси. Главным в этом случае является понятие равновесия – сба-
лансированного сочетания всех составляющих бизнеса, где приоритетным становится сам человек 
как носитель высшей ценности.
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ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Л.В. Курманова  
(Институт экономики НАН Беларуси, г. Минск)

Одним из основных направлений реформирования экономики в Беларуси в настоящее время яв-
ляется дальнейшая реструктуризация государственной собственности в целях ее более органичного 
включения в систему социально-ориентированных инновационных рыночных отношений. Успеш-
ное решение этой проблемы зависит не только от реализации программ приватизации, но и от ис-
пользования других механизмов, которые не предполагают передачу частным компаниям прав соб-
ственности в полном объеме. Для Беларуси вопрос нахождения и применения новых механизмов 
повышения эффективности собственности особенно актуален по причине наличия большого коли-
чества государственной собственности, от которой государство вряд ли откажется, но которую не-
обходимо реформировать.

«В современном понимании партнерство государства и частного бизнеса (ПГЧБ) представляет 
собой стратегический, институциональный и организационный альянс между государством и биз-
несом в целях реализации общественно значимых проектов в широком спектре сфер деятельности: 
от базовых отраслей промышленности и НИОКР до оказания общественных услуг» [1, 13]. ПГЧБ 
позволяет привлечь в государственный сектор экономики дополнительные ресурсы (инвестиции, 
компетентный персонал, технологии, знания), ослабить остроту бюджетных проблем, переложить 
на частный бизнес часть рисков, и в то же время сохранить объекты в государственной собственно-
сти. В такой системе отношений происходит объединение ресурсов и потенциалов двух хозяйству-
ющих субъектов – государства в форме его собственности и бизнеса в виде частнопредпринима-
тельских принципов хозяйствования, инвестиций, менеджмента и инноваций. По существу пере-
ход к партнерским отношениям в сфере государственной собственности означает частичную при-
ватизацию некоторых, определенных законодательством и договором, функций государства. Раз-
личные формы партнерства (контракты, аренды, концессии, соглашения о разделе продукции и т. 
п.) известны давно, но стали наиболее активно применяться в 90-е годы ХХ века в связи с процес-
сами либерализации, приватизации и глобализации, которые происходят в разных странах мира, 
включая Беларусь. Охвативший мировое сообщество финансовый кризис также способствует поис-
ку механизмов повышения эффективности государственной собственности.


