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Аннотация. Прослеживаются основные этапы развития сферы дополнительного профессионального образования, 
отмечаются характерные черты его организации в прошлом, а также выявляются перспективные направления раз­
вития дополнительного профессионального образования. Устанавливаются основные принципы, на которых бази­
руется российское дополнительное профессиональное образование, обозначаются формы и форматы современного 
обеспечения качества дополнительного профессионального образования, очерчивается круг типичных проблем, воз­
никающих в процессе реализации его задач и функций. Определяются перспективы развития дополнительного про­
фессионального образования с учетом новейших тенденций в данной области российской образовательной системы.
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Введение

На сегодняшний день сфера дополнительного про­
фессионального образования (ДПО) является много­
уровневой и разнонаправленной образовательной 
структурой, предоставляющей частным лицам об­
разовательные услуги в рамках программ дополни­
тельной профподготовки. Современная тенденция 
непрерывности образовательного пути в большей 
степени акцентировала роль института дополнитель­
ного профессионального образования в развитии 
и совершенствовании профессиональных навыков 
сотрудников всех сфер российского производства, 
о чем свидетельствует постоянный рост потреби­
тельского спроса среди населения России на освоение 
программ ДПО [1, с. 8]. 

В связи с данным фактом необходимостью ста­
новится рассмотрение перспективных направлений 
организации курсов ДПО, а также истории станов­
ления рассматриваемого образовательного инсти­
тута России в целях оценки актуальности исполь­

зования традиционных подходов для реализации 
его функций и задач. Соответственно, обозначается 
цель настоящей статьи, заключающаяся в выявлении 
характерных традиционных принципов, на которых 
базируется система ДПО, а также определении глав­
ных направлений ее совершенствования при учете 
приоритетных тенденций в российской образова­
тельной сфере и сфере реализации сотрудниками 
своих профессиональных обязанностей. Поставлены 
следующие задачи настоящей работы:

1) установить структурный состав системы рос­
сийского ДПО;

2) кратко охарактеризовать основные этапы ее 
развития на российской почве;

3) выявить эффективные традиционные формы 
и методы организации деятельности системы ДПО;

4) определить перспективные направления раз­
вития рассматриваемой области российского обра­
зования.

Материалы и методы исследования

Ведущими методами, на которых основана ра­
бота, являются методы анализа, систематизации, 
синтеза и обобщения. Центральными диагности­
ческими методами выступили методы наблюдения 

и экспертной оценки. Кроме того, для формулиро­
вания основных направлений развития системы 
российского ДПО авторы использовали элементы 
метода проектирования.

Результаты и их обсуждение

Система ДПО оказывается отдельной областью 
целостной системы российского образования, при­
званной осуществлять повышение квалификации 
и профессиональную переподготовку кадров на 
постдипломном этапе [2, с. 200]. Организационные 
принципы, применяемые для реализации целей 

и задач ДПО, основаны на принципе непрерывности 
образования, провозглашенном впервые ЮНЕСКО 
еще в 1970­е гг. [3, с. 165], который впоследствии по­
лучил широкое распространение в образовательных 
практиках различных стран, в том числе и России. 
Однако как отдельная область российской системы 
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образования ДПО приобрела официальный статус 
лишь в 1992 г., когда в стране вступил в силу Закон 
«Об образовании», что детерминировало необхо­
димость правового, методического и организаци­
онного обеспечения относительно новой сферы 
предоставления населению образовательных услуг 
[4, с. 363]. 

Однако следует отметить, что отчасти элементы 
системы ДПО существовали в российском образова­
нии еще в конце XIX – начале ХХ в., но применялись 
в основном в работе с детьми и представителями 
молодого поколения и не распространялись на дип­
ломированных специалистов. Начало ХХ в. уже оз­
наменовалось активным развитием университетов, 
что обусловило активизацию повышения квалифи­
кации преподавателей, уезжавших для стажировок 
в том числе и за рубеж. В советское время начала 
свое развитие отечественная сеть учреждений по­
вышения квалификации, однако получение опыта 
в зару бежных организациях также оставалось вос­
требованным [5, с. 20]. Этапом интенсивного разви­
тия системы ДПО в России исследователи называют 
период холодной войны, когда зарубежные контак­
ты были ограничены, что поспособствовало внут­
реннему совершенствованию сети учреждений ДПО 
[6, с. 114]. 

Таким образом, выделяются следующие основ­
ные этапы развития системы ДПО: 1) этап станов­
ления (период после революции 1917 г.); 2) ранний 
советский этап, в рамках которого интегрировалось 
зарубежное и внутригосударственное развитие про­
фессиональных навыков работников; 3) период хо­
лодной войны; 4) этап формирования российской 
системы ДПО, обретшей официальный статус на  
государственном уровне. Ценным опытом для раз­
вития системы ДПО оказывается отталкивание от 
перспективных зарубежных практик и их преобра­
зование в условиях отечественного ДПО. Именно 
формирование данной области образования позво­
лило укрепить статус российских университетов как 
научно­образовательных центров.

На сегодняшний день, спустя более чем три де­
сятилетия после приобретения российским ДПО 
официально зафиксированного статуса на уровне 
законодательной документации, оно представляет  
собой разветвленную систему, основанную на сле дую­
щих ведущих принципах: принципе непрерывности; 
принципе личностной направленности; принципе 
индивидуализации и учета образовательных по­
требностей; принципе открытости и доступности; 
принципе добровольности. Разветвленный и мно­
гоуровневый характер системы российского ДПО 
подтверждается особенностями ее структуры, ко­
торая включает курсы повышения квалификации 
(КПК) и как профильные, так и специализированные 
курсы профессиональной переподготовки. Формат 
проведения занятий варьируется от очных встреч 

с преподавателями до гибридных занятий и занятий, 
проводимых с использованием возможностей дис­
танционных технологий. Последний из указанных 
форматов повышает доступность программ ДПО, 
так как позволяет совершенствовать и изменять про­
фессиональные навыки сотрудников без отрыва от 
исполнения ими своих профессиональных обязан­
ностей. Система ДПО предоставляет возможность 
прохождения краткосрочных и долгосрочных кур­
сов, предполагающих широкий профиль осваивае­ 
мых профессиональных знаний и навыков.

В свете развития идей цифровизации обучения 
руководство многих университетов России получило 
возможность расширять образовательную деятель­
ность, подключать к данному процессу цифровое 
пространство. На сегодняшний день все большим 
спросом среди потребителей образовательных ус­
луг пользуются массовые открытые онлайн­курсы, 
способные вовлечь в ход повышения квалификации 
и профессиональной подготовки сразу большое ко­
личество слушателей. Их профилизация поистине 
велика, она затрагивает сферы развития и совершен­
ствования как чисто профессиональных на выков, 
так и прикладных навыков, в том числе циф ровых, 
коммуникативных и др., входящих в перечень так на ­ 
зываемых soft skills и навыков будущего. 

Учет требований профессиональных стандартов, 
внедрение в методическое обеспечение новейших 
обучающих средств, гибкость и адаптивность про­
грамм ДПО, обладающих большим личностно­ориен­
тированным потенциалом, придают системе рос­
сийского дополнительного образования устойчивый 
характер и создают условия для ее дальнейшего раз­
вития, однако в данной системе все же обнаружи­
вается некоторое количество проблем, требующих 
отдельного пристального внимания со стороны обра­
зовательных организаций, реализующих программы 
ДПО. Солидаризируемся с плодотворным, на наш 
взгляд, мнением А. М. Колеватова о том, что сегод­
ня наблюдается некоторое расхождение в содержа­
тельном компоненте программ ДПО и реальными 
условиями динамического развития рынка труда 
[7, с. 12]. В частности, при определении приоритет­
ных направлений курсов не происходит должного 
мониторинга, аналитики и прогнозирования пер­
спективных потребностей рынка конкретного регио­
на и страны в целом. Из данной проблемы вытекает 
следующая проблема, заключающаяся в формальном 
подходе к составлению содержания модулей курсов, 
их дидактическому обеспечению, поскольку основ­
ная доля финансирования со стороны государства, 
которая также является недостаточной, направлена 
на предоставление возможности именно государ­
ственным образовательным организациям осущест­
влять прохождение слушателями курсов повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки. 
Финансовые трудности в особенности затрагивают 
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кадры, которые обязаны проходить КПК в определен­
ные сроки и с конкретной периодичностью (медики, 
педагоги, специалисты по защите окружающей сре­
ды и др.). Как показывает практика, направляющая 
сторона не всегда оказывается материально готовой 
к тому, чтобы обеспечить работника качественным 
ДПО за счет внутриорганизационных средств. 

Несомненно, частично минимизировать указан­
ную трудность стало возможным посредством про­

хождения кадрами дистанционных КПК, однако их 
потенциал признаваем лишь в развитии системы 
профессиональных знаний, тогда как в области со­
вершенствования надпрофессиональных умений 
и навыков, например социально­коммуникативных 
компетенций, онлайн­курсы обнаруживают зако­
номерные ограничения, поскольку они не предпо­
лагают непосредственного очного взаимодействия 
субъектов образовательного процесса. 

Заключение

Следовательно, система российского ДПО име­
ет сравнительно недолгую историю становления 
и развития, однако на сегодняшний день она при­
обретает черты обособленного, структурированного 
и разветвленного института, в который включают­
ся как государственные, так и негосударственные 
учреждения, реализующие программы повышения 
квалификации работников на постдипломном этапе 
и профессиональную переподготовку. В свете рас­
смотрения генезиса системы ДПО, определения ее 
основных принципов и проблем следует наметить 
перспективы развития рассматриваемой области 
российского образования, к которым можно отнести 
совершенствование законодательного, методическо­
го и ресурсного обеспечения системы предоставле­
ния возможности дипломированным специалистам 
повысить собственный профессиональный уровень; 
обеспечение условий конкуренции учреждений си­

стемы ДПО, которое возможно в случае создания 
устойчивой системы мониторинга качества предо­
ставляемых образовательных услуг, что, в свою оче­
редь, поспособствует реализации более грамотного 
подхода к содержательному наполнению курсов; рас­
ширение контактов учреждений ДПО, в том числе 
и с зарубежными коллегами,  для совершенствования 
системы подготовки преподавателей курсов ДПО; 
расширение и укрепление позиций цифровизации 
в целях развития у слушателей курсов не только 
чисто профессиональных, но и прикладных компе­
тенций, определяемых профессиональными стан­
дартами и диктуемых реальными работодателями 
и современным рынком труда, которые, в свою оче­
редь, нуждаются в оценке, мониторинге и прогно­
зировании со стороны организаций, реализующих 
цели и задачи КПК и курсов профессиональной пере­
подготовки. 
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