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В статье рассматриваются основные факторы и причины успеха 
лучших логистических компаний Республики Беларусь. На основе 
сравнительного анализа деятельности лучших логистических ком-
паний по результатам конкурса «Экспедитор года», проводимом 
Ассоциацией международных экспедиторов и логистики «БАМЭ», 
выведены закономерности развития и эффективности деятельности 
логистических компаний. Проведен конъюнктурный анализ логи-
стического рынка в Беларуси, который показал увеличивающуюся 
долю инновационных логистических услуг, что связано с увеличе-
нием запросов клиентов в связи с открытием новых восточных рын-
ков, которые требуют новых подходов и стратегий для успешного 
ведения торговли. В результате исследования разработан перечень 
рекомендаций для достижения успеха в логистической сфере. К ре-
зультатам исследования относится разработка системы критериев 
оценивания успешной логистической деятельности с учетом раз-
личных экономических, социальных, экологических и инновацион-
ных параметров. 
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The article discusses the main factors and reasons for success of the 
best logistics companies in the Republic of Belarus. The development 
patterns of logistics companies were identified based on a comparative 
analysis of the activities of the best logistics companies according 
competition «Forvarder of the year» held of Assosiation of International 
forwarders and logistics «BAME», in them the patterns of development 
and efficiency of logistics companies are derived. The market analysis of 
the logistics in Belarus was also conducted, they showed an increasing 
share of innovative logistics services, which is associated with an increase 
in customer requests due to the opening of new eastern markets. This 
proses require new approaches and strategies for successful trading. As a 
result of the research, has been developed a list of recommendations for 
achieving success in the logistics sector. The results of the research include 
the development of a system of criteria for evaluating successful logistics 
activities, taking into account various economic, social, environmental 
and innovative factors.
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В Республике Беларусь логистика является основой 
производственных и торговых отношений и выступает 
как один из важнейших факторов организации мировых 
экономических отношений. Логистическая деятельность 



527

способствует развитию экономики страны, способствует 
процессу международного разделения труда на террито-
риальном и международном уровне, факторам развития 
международной торговли. Это стимулирует усложнение 
цепей поставок и увеличение сети торгово-транспортных 
потоков и связей между государствами и регионами, кото-
рые выступают важнейшими факторами размещения про-
изводства и дистрибуции товаров.

Сегодня востребованность логистики связана с воз-
растающими потребностями компаний и потребителей 
в распределении материальных и финансовых ресурсов. 
Логистика обеспечивает непрерывное обеспечение необ-
ходимыми видами сырья и продукции путем совершен-
ствования управления материальными и сопутствующи-
ми им финансовыми и информационными потоками. 

В логистическом секторе главными игроками являются 
транспортно-логистические компании и международные 
перевозчики. За последние 30 лет благодаря поддержке 
государства их сеть разрослась по всей стране. Именно они 
являются главным источником инвестиций в отрасли, что 
стимулирует развитие не только логистического сектора, 
но и экономики в целом. 

В последние годы выделились компании-лидеры логи-
стического рынка. Они смогли обойти своих конкурентов 
и занять доминантные позиции в индустрии. 

Целью данного исследования является выявление 
причин успеха лучших логистических компаний Респуб- 
лики Беларусь, в связи с чем устанавливаются следую-
щие задачи:

—  рассмотреть и проанализировать конъюнктуру ло-
гистического рынка Беларуси, а также выявить факторы и 
предпосылки к установлению такой ситуации;

—  провести сравнительный анализ деятельности луч-
ших логистических компаний Беларуси и выявить в полу-
ченных данных основные виды деятельности и стратегий, 
используемых топовыми организациями;
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—  выявить критерии успеха деятельности логистиче-
ских компаний Беларуси и на их основе провести сравни-
тельную оценку их деятельности с целью выявления зако-
номерностей и причин их успеха.

Изучение причин успеха компаний давно признано 
важным во всех сферах экономики, однако на сегодняш-
ний день в логистическом секторе в отечественной и за-
рубежной литературе не выработано адекватной системы 
критериев оценивания успеха деятельности логистиче-
ских компаний. Однако исследованию логистической дея-
тельности посвящены многочисленные труды отечествен-
ных и зарубежных ученых.

Причинами актуальности исследования является ра-
стущее значение логистического сектора в хозяйстве Бе-
ларуси с целью создания благоприятных условий для 
осуществления экономической деятельности. Поэтому не-
обходимость досконального изучения причин успеха ло-
гистических компаний и разработка критериев для оцен-
ки успеха их деятельности, выведение закономерностей в 
соотношении выбранных компаниями стратегий и степе-
ни их успешности очевидна и бесспорна.

Для проведения данного исследования были исполь-
зованы эмпирические (наблюдение, сравнение, написа-
ние) и теоретические методы (анализ и синтез, абстраги-
рование, формализация).

В качестве информационной базы для проведения ис-
следования использовались законодательные и норматив-
но-правовые акты, материалы статистических органов, науч-
ных учреждений, периодической печати, учебные пособия.

В ходе проведенного исследования стало ясно, что ос-
новными факторами, которые влияют на развитие логи-
стической сферы в Беларуси являются: 

—  географический фактор (равнинная местность и 
обилие рек с выходом в северные моря) [1];

—  транспортный фактор (развитая транспортная ин-
фраструктура) [2];
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—  фактор развития торговли (расположение Беларуси 
между Западом и Востоком, что дало уникальные возмож-
ности для развития торговой деятельности) [3, с. 98];

—  фактор развития нормативно-правового регулиро-
вания (развитие таможенного дела) [4]; 

—  политико-экономические факторы (изменение век-
тора сотрудничества на восточный, чувствительность бе-
лоруской логистики к изменениям во внешнеэкономиче-
ской среде); 

—  фактор процессов глобализации и регионализации 
(членство республики в международных и региональных 
организациях, деятельность которых влияет на формиро-
вание логистического сектора и его регулирование в самой 
стране) [5, c. 68];

—  фактор государственной поддержки (разработка и 
реализация программ в секторе логистики и транспорт-
ной коммуникации, выгодные условия кредитования для 
развития малого бизнеса); 

—  фактор трудовых ресурсов (наличие высококвали-
фицированных кадров в логистическом секторе);

—  фактор научно-технологического развития (внедре-
ние инноваций, цифровизации и автоматизации).

Конъюнктурный анализ рынка показал, что динами-
ка производства логистических услуг с 2020 по 2024 г. в 
Беларуси претерпела кардинальные перемены. Неиз-
менными остались лишь основные фирмы-продуценты 
транспортно-логистических услуг, причем во всех видах 
деятельности отрасли. Постепенно увеличивается коли-
чество инновационных логистических услуг, что связано 
с увеличением запросов клиентов в связи с открытием но-
вых восточных рынков, которые требуют новых подходов 
и стратегий для успешного ведения торговли. В динамике 
объемов инвестиций наблюдается двоякая ситуация: вме-
сте с уменьшением объемов инвестиций в логистическую 
отрасль из-за санкций западных стран на смену им пришли 
инвестиции из стран Востока, а в международной торгов-
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ле вектор изменился на восточный. На сегодняшний мо-
мент основными экспортерами логистических услуг бело-
русских компаний являются Россия, Китай, Турция, Иран, 
Туркменистан, Индия, страны Ближнего Востока. Они же 
являются и основными импортерами логистических ус-
луг в республику. Говоря о международной арене, важно 
отметить международные и региональные организации. 
На  данный момент первостепенными в логистическом 
секторе являются FIATA и ЕАЭС. В динамике оптовых цен 
в ведущих странах-производителях и потребителях логи-
стических услуг наблюдается рост цен, они зависят, в пер-
вую очередь, от инфляции и курса валют, которая состави-
ла в республике в 2024 г. 105,2 % [6, с. 9]. 

Для определения лучших логистических компаний в 
своей работе в качестве экспертной оценки и статистиче-
ской базы следует опираться на результаты конкурса «Экс-
педитор Года», проводимом Ассоциацией международ-
ных экспедиторов и логистики «БАМЭ». Причины успеха 
были определены путем проведения сравнительного ана-
лиза деятельности данного рейтинга команд с опорой на 
ранее обозначенные факторы и конъюнктурный анализ. 

Для анализа выделяются следующие параметры: 
—  основные виды деятельности в логистической сфе-

ре: таможенная логистика (услуги таможенного перевоз-
чика, услуги таможенного представителя, хранение грузов 
под таможенным контролем), экспедиторская деятель-
ность, терминальная деятельность (погрузочно-разгру-
зочные работы), страхование грузов, торговые и брокер-
ская деятельность, складская деятельность;

—  основные виды перевозок: мультимодальные, про-
ектная логистика (перевозка негабаритных и крупногаба-
ритных грузов), перевозка опасных грузов, контейнерные 
перевозки, рефрижераторные перевозки; 

—  виды транспорта, которыми компаниями осущест-
вляют перевозки (автомобильный, морской, железнодо-
рожный, авиационный); 



531

—  направления перевозок;
—  членство в ведущей международной организации 

логистического сектора FIATA (International Federation of 
Freight Forwarders Associations). 

Данные параметры выбирались с опорой на ранее про-
веденный анализ конъюнктуры рынка, который выявил 
основные направления в логистическом секторе на дан-
ный момент, а также на основе информации с официаль-
ных сайтов рассматриваемых компаний и официального 
сайта БАМЭ. Для установления соответствия объекта ка-
кому-либо параметру использовалась двузначная система 
из знаков «+» и «–», где знак «+» означает наличие, а знак 
«–» – отсутствие какого-либо соответствия параметру.

На основании проведенных анализов для достижения 
успеха на логистическом белорусском рынке можно дать 
следующие рекомендации:

—  необходимо учитывать колебания динамики спроса 
и предложения на логистическом рынке, быть чутким к их 
изменениям и подстраивать ассортимент своих услуг под 
нужды клиентов;

—  важно следить за событиями, происходящими на 
международной арене, и подстраивать деятельность компа-
нии под изменившиеся реалии, так как экономика Беларуси 
очень чувствительна к внешнеполитическим изменениям;

—  в планировании своей деятельности нужно учиты-
вать влияние процессов глобализации и регионализации;

—  необходимо анализировать географические усло-
вия территории маршрутов перевозок и оптимизировать 
выбор транспортного средства;

—  целесообразно применять стратегию мультимо-
дальных перевозок, так как такая стратегия позволяет осу-
ществлять перевозки во все точки мира и снижает затраты 
на перевозки и их время;

—  необходимо адекватно оценивать свой бюджет: 
важно понимать и чувствовать баланс между экономией и 
достижением необходимого качества оказываемых услуг.
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После проведенного исследования можно с уверенно-
стью сказать, что сегодня логистика и ее изучение и разви-
тие играет важнейшую роль в эффективном функциони-
ровании экономики Беларуси. 

Разработанные рекомендации по достижению успеха 
на логистическом рынке Беларуси подкреплены иссле-
дованием реальных обстоятельств, в которых на данный 
момент логистические компании осуществляют свою де-
ятельность. На основе данных рекомендаций возможно 
повысить эффективность логистических компаний и ло-
гистического сектора Беларуси в целом.

Перспективы дальнейшего исследования могут вклю-
чать в себя проведение более детальных анализов и сбор 
более точной и обширной информации для выявления 
еще более конкретизированных критериев и причин успе-
ха лучших логистических компаний Республики Беларусь. 
Возможна разработка собственных систем критериев оце-
нивания с опорой на различные экономические и полити-
ческие параметры оценки деятельности с целью внедре-
ния такой системы в логистическую систему Беларуси.
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