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Объект исследования: агроэкотуристический бизнес и его раз-
личные модели как субъекты хозяйствования. Проанализированы 
институцианальные подходы развития сельского туризма с учетом 
предпринимательских рисков в агроэкотуристическом бизнесе. Вы-
делены отличительные особенности управления инновационными 
стратегиями развития сельского туризма. Дан обзор методов госу-
дарственного регулирования и поддержки развития сельского ту-
ризма. Предложены практические подходы и инструменты регули-
рования предпринимательских рисков агроэкотуризма.
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Ключевыми факторами современного экономического 
роста являются технологический суверенитет и развитие 
внутреннего рынка за счет привлечения как собственных, 
так и иностранных инвестиций. Это подтверждается изме-
нениями рейтинга стран, развивающих различные отрасли 
экономики, включая туристическую инфраструктуру. По-
строения национальной экономики предложения, расши-
ряющих спрос на белорусские товары и услуги туристиче-
ского сектора и природных ресурсов-общий мировой тренд. 

В настоящее время Минэкономики с отраслевыми 
министерствами разрабатывается проект концепции 
НСУР-2040, в котором в качестве стратегической цели 
долгосрочного развития Республики Беларусь предусма-
тривается «рост качества жизни населения на основе до-
стижений высокой устойчивости национальной экономи-
ки посредством развития человеческого и собственного 
научно-технологического потенциала, цифровой инду-
стрии, создания рыночных институтов конкурентной сре-
ды, формирования бизнес-моделей на принципах ресурс-
ной эффективности при сохранении природных экосистем 
и обеспечения экологической безопасности» [1]. 

Среди решения важнейших задач НСУР-2040 требу-
ется: повышение качества человеческого потенциала пу-
тем развития новых профессиональных компетенций с 
обеспечением достойных доходов населения и формиро-
вания современной инфраструктуры жизнедеятельности; 
обеспечения технологического суверенитета и внедрения 
технологий искусственного интеллекта во все сферы жиз-
недеятельности; последовательного улучшения институ-
циональной среды в целях устойчивого экономического 
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роста. В этом контексте поставленные задачи на достиже-
нии технологического суверенитета делают выход агро-
экологического бизнеса на глобальные рынки жизнен-
но необходимым для возрождения сельских территорий  
Беларуси. 

Ориентация туристического сектора экономики на экс-
порт товаров и услуг обеспечит ускоренное развитие раз-
личных форм агроэкологического бизнеса. В этой связи 
необходим комплексный анализ сложившихся моделей 
агроэкотуризма, их возможностей и угроз, а также пред-
ложений новых проектов по развитию их экспортной ори-
ентации. В настоящее время в Республике Беларусь выде-
ляется ряд основных моделей развития агроэкотуризма, 
каждая из которых имеет свои особенности и преимуще-
ства [2, с. 8–11; 3; 4, с. 9–10].

Исторически первая модель фермерских усадеб вклю-
чает в себя развитие частных фермерских усадеб, пред-
лагающих туристам возможность проживания, участия в 
сельскохозяйственных работах и знакомства с местными 
традициями. Усадьбы могут предлагать экологически чи-
стые продукты питания, организовывать мастер-классы 
по традиционным ремеслам и проводить экскурсии по 
окрестным природным достопримечательностям.

Вторая модель агроэкологического туризма нацелена 
на образовании и повышении осведомленности о принци-
пах устойчивого сельского хозяйства. Эта модель включает 
в себя экскурсии на экологически чистые фермы, где тури-
сты могут ознакомиться с методами органического земле-
делия, а также участвовать в обучающих программах по 
охране окружающей среды и устойчивому развитию.

Третья модель культурного агроэкотуризма сосредото-
чена на культурных аспектах агроэкотуризма. Она вклю-
чает в себя мероприятия, направленные на сохранение и 
популяризацию культурного наследия региона, такие как 
фестивали, ярмарки и мастер-классы по традиционным 
ремеслам. Туристы могут участвовать в местных праздни-
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ках, что способствует укреплению связи между культурой 
и агроэкотуризмом.

Четвертая модель сельского экотуризма комбинирует 
элементы агроэкотуризма и экотуризма, предлагая тури-
стам возможность исследовать природные территории и 
заниматься активным отдыхом. Это может включать в себя 
пешие походы, велосипедные экскурсии и наблюдение за 
дикой природой. Местные жители могут организовывать 
такие мероприятия, что способствует их вовлечению в ту-
ристическую деятельность.

Пятая модель агроэкотуризма с элементами волонтер-
ства предлагает туристам возможность совместить отдых 
с волонтерской деятельностью на фермах и в сельских 
хозяйствах. Туристы могут работать на ферме в обмен на 
проживание и питание, что создает уникальный опыт и 
способствует культурному обмену. Эта модель также по-
могает фермерам привлекать дополнительную рабочую 
силу в период сезонных работ.

В научных исследованиях и практической деятельности 
стран Европейского союза, России и Беларуси использу-
ются различные термины-синонимы агроэкотуризма: «зе-
леный» туризм, сельский туризм или мягкий туризм [5]. 
В официальных документах Республики Беларусь под агро-
экотуризмом понимается «деятельность, направленная на 
ознакомление агроэкотуристов с природным, сельскохо-
зяйственным и культурным потенциалом республики, на-
циональными традициями в процессе отдыха, оздоровле-
ния, временного пребывания в агроэкоусадьбах» [6].

Установлено, что в Республике Беларусь на законо-
дательном уровне закреплено понятие «агроэкотуризм», 
который является превалирующим сегментом сельско-
го туризма. При этом действующая регламентация осу-
ществления агроэкотуризма не позволяет в полной мере 
обеспечить развитие рынка сельского туризма в стране в 
силу ограничения состава представляющих его субъектов. 
Основными предпосылками развития сельского туризма 
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в Беларуси являются: имеющийся геоэкономический по-
тенциал, наличие социально-экономических диспропор-
ций в развитии сельских территорий, существующий и 
недостаточно эффективно используемый рекреационный 
потенциал, богатое историко-культурное наследие. Важ-
ными факторами развития туризма на селе выступают 
этнографические, рыночные и инфраструктурные пред-
посылки, гостеприимство, открытость и коммуникабель-
ность населения Республики Беларусь. 

Вклад агроэкотуризма в сектор туризма Беларуси по-
казал, что в структуре валовой добавленной стоимости ту-
ризма в 2021 г. на него приходилось порядка 2,0 % (а, на-
пример, в России – 6 %). При этом вклад в создание прямых 
(основных) рабочих мест в сфере туризма составлял 5,6 %, 
прямых и дополнительных рабочих мест – 4,6 %. В агроэ-
котуризме было занято 0,44 % трудоспособного сельского 
населения [2, с. 9]. Данные значения демонстрируют, что 
вклад агроэкотуризма в социально-экономическое разви-
тие республики является незначительным, вместе с тем 
имеет важное значение для развития сельских террито-
рий и повышения качества жизни сельских жителей.

Основные показатели деятельности  
субъектов агроэкотуризма в Республике Беларусь

2010 2015 2020 2022 2023 2024
Число субъектов агро-
экотуризма 1247 2473 2936 3043 2409 1408

Численность тури-
стов, обслуженных 
субъектами агроэко-
туризма, тыс. чел.

119,2 294,3 433,3 559,8 457,4 427,6

В том числе: 
граждан Республи-
ки Беларусь

108,5 261,3 424,2 540,5 432,8 413,6

граждан других 
стран 10,7 32,9 9,1 19,3 17,6 14,0

Источник: [7, с. 246; 8]. 
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Очевидно, в 2024 г. количество субъектов агроэкоту-
ризма в Республике Беларусь сократилось почти в 2,2 раза, 
а также численность туристов, обслуженных субъектами 
агроэкотуризма в 1,3 раза, по сравнению с 2022 г. Следует 
отметить тенденцию незначительного числа агроэкотури-
стов граждан других стран, что свидетельствует о недоста-
точном международным информационном обеспечении 
агроэкотуризма Республики Беларусь. Значительный ин-
терес для нас представляет опыт стран Евросоюза при-
влечения туристов в сельскую местность через платформу 
Европейской Федерации Сельского Туризма Rural Tour 
(Сельский Туризм). Она включает 28 профессиональных 
организаций в 25 странах ЕС, которые предлагают более 
100 000 вариантов сельского туризма в Европейских стра-
нах [5, с. 78].

Агроэкотуризм, как и другие формы сельского туризма 
Беларуси нуждаются в помощи и постоянной поддержки 
для дальнейшего успешного развития. Речь идет о вве-
дении кластерных структур и объединений. Кластерные 
структуры и объединения для Республики Беларусь яв-
ляются довольно новым подходом к развитию. Они пред-
полагают коллективное участие и управление, позволяют 
объединить всех представителей туристической инфра-
структуры, обеспечить эффективное использование ресур-
сов, повысить конкурентоспособность, добиться синерги-
ческого эффекта, расширить спектр предлагаемых услуг, 
сделать регион более известным и привлекательным, как 
для туристов, так и для потенциальных инвесторов. 

В развитие агроэкотуризма большое внимание следует 
уделять качеству продуктов питания национальной кухни. 
Во всем мире растет спрос на органическую продоволь-
ственную продукцию. Особое внимание уделяется потен-
циалу синергии между сельским туризмом и сельским хо-
зяйством в связи с развитием органического земледелия 
и производства продуктов. С 2000 г. продажи на мировом 
рынке органической сельскохозяйственной продукции 
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выросли почти в восемь раз, с 15 млрд евро до 135 млрд 
евро в 2022 г. [9, p. 107].

Правительство Беларуси поддерживает развитие орга-
нического сельского хозяйства через различные програм-
мы и инициативы, направленные на улучшение условий 
для фермеров. Высокая роль органического земледелия 
для формирования конкурентоспособного на мировом 
рынке и экологически безопасного производства сельско-
хозяйственных продуктов отмечена в Национальной стра-
тегии устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2030 г.

Советом Министров Республики Беларусь от 7 октября 
2020 г. утверждена «Национальная стратегия развития ту-
ризма в Республике Беларусь до 2035 года». Для достиже-
ния стратегических целей развития туризма на период до 
2035 г. предусмотрено решение таких организационных 
задач как: «создание условий для объединения, взаимо-
действия и развития субъектов туристической индустрии 
на основе кластерных структур и объединений в целях 
формирования, продвижения и реализации конкуренто-
способного туристического продукта» [10].

Постановлением Совета Министров Республики Бела-
русь от 10 декабря 2021 г. № 710 утвержден Националь-
ный план действий по развитию «зеленой» экономики в 
Республике Беларусь на 2021–2025 гг. В качестве страте-
гической цели утвержденного плана определено развитие 
инклюзивной, умной и цифровой «зеленой» экономики, 
содействующей достижению экономического роста [11].

Национальный план призван сформировать комплекс 
мер по приоритетным направлениям в соответствии с основ-
ными положениями Программы социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы, включая 
содействие достижению «зеленого» экономического роста 
в условиях сохранения природного капитала и повышение 
занятости путем создания «зеленых» рабочих мест. В число 
приоритетных направлений развития «зеленой» экономики 
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в нашей стране было включено развитие экологического ту-
ризма и агроэкотуризма на период до 2035 г.

Государственная политика в сфере сельского туризма 
позволяет определить приоритеты, цели и вектор разви-
тия сельского туризма, создать дополнительные неры-
ночные механизмы формирования благоприятной ин-
ституциональной среды осуществления деятельности. 
Государственное регулирование позволяет реализовать 
ряд инструментов институциональной поддержки сель-
ского туризма: 

–  введение особых режимов налогообложения; 
–  предоставление налоговых льгот, субсидий;
–  государственный заказ;
–  оказание имущественной, информационной и иных 

форм поддержки;
–   регламентация системы управления в туристиче-

ской сфере;
–  сертификация и прочие административные решения; 
–  прогнозирование и программирование развития 

сельского туризма; 
–   соблюдение требований технических нормативных 

правовых актов;
–   противодействие монополистической деятельности 

и др.
4 октября 2022 г. Президентом Республики Беларусь 

подписан Указ №351 «О развитии агроэкотуризма»,  
в котором:

–  уточнены требования к объектам агроэкотуризма по 
числу жилых комнат для агроэкотуристов (не более деся-
ти), ведению личного подсобного хозяйства и количеству 
оказываемых в комплексе видов услуг (не менее двух). Пе-
речень услуг дополнен проведением мастер-классов, на-
правленных на ознакомление посетителей с ремеслами и 
национальными традициями региона;

–  установлена ответственность владельцев агроэкоу-
садеб за нарушение (в том числе со стороны посетителей) 
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общественного порядка или спокойствия граждан, несо-
блюдение законодательства в сфере санитарно-эпидемио-
логического благополучия населения, природоохранных, 
противопожарных требований;

–  введены ограничения по проведению презентаций, 
юбилеев, банкетов, иных мероприятий в непосредствен-
ной близости от соседних жилых домов;

–  установлена необходимость получения в райиспол-
комах разрешения на ведение деятельности в сфере агро-
экотуризма [6].

В целях создания дополнительных условий для раз-
вития агроэкотуризма в глубинке облисполкомы наделе-
ны правом определять перечни населенных пунктов, на 
территории которых размещение агроэкоусадеб не допу-
скается. Вместе с тем предусмотрена возможность про-
должения работы существующих агроэкоусадеб на таких 
территориях при условии выполнения иных требований 
Указа Президента Республики Беларусь. 

В разделе 7.2 проекта НСУР-2040 предусмотрено со-
здание конкурентоспособного комплекса туристических 
услуг, устойчивого спроса на них на внутреннем и меж-
дународном рынках, вхождения в Топ-50 стран мирово-
го рейтинга развития сферы путешествий и туризма. Для 
расширения потенциала внутреннего рынка туризма в Ре-
спублике Беларусь предусматривается дальнейшая попу-
ляризация историко-культурного и природного наследия, 
диверсификация туристических услуг путем приоритетно-
го развития агроэкотуризма, лечебно-оздоровительного и 
историко-культурного туризма [12].

В концепции НСУР-2040 обоснованно поставлены за-
дачи институциональных аспектов развития «зеленого» 
рынка труда в Республике Беларусь. Среди них выделены: 
институты устойчивого развития, включающих конку-
рентную бизнес-среду и качественный государственный 
менеджмент; инвестиции для устойчивого роста и безопас-
ности; улучшение охраны окружающей среды и обеспече-
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ния экологической безопасности; сохранение природных 
экосистем и биологического разнообразия; развитие цир-
кулярной экономики.

Развитие «зеленого» рынка труда в сельском туриз-
ме будет способствовать обеспечению экологической 
устойчивости и сокращения негативного влияния агро-
экологического бизнеса на окружающую среду. Для это-
го необходим комплексный институциональный подход, 
включающий:

1)  обновление законодательной базы по созданию 
норм и стандартов экосистем «зеленой» экономики;

2)  разработка и реализация региональных программ 
устойчивого развития агроэкотуризма;

3)  организация специального образования, подготов-
ки и переподготовки профессиональных специалистов 
для агроэкотуризма;

4)  предоставление налоговых льгот и преференций 
для устойчивого развития агроэкотуризма;

5)  создание благоприятной инвестиционной среды и 
партнерских отношений между государственными струк-
турами и агроэкологическим бизнесом;

6)  социальное партнерство между государством, биз-
несом и образовательными учреждениями по формиро-
ванию образовательных программ для туристической  
индустрии. 
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