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Статья посвящена определению значения расходов на форми-
рование, развитие и реализацию человеческого потенциала. Опре-
делены основные виды расходов, которые оказывают значительное 
влияние на формирование человеческого потенциала, проведен 
сравнительный анализ расходов стран – лидеров рейтинга по Ин-
дексу человеческого развития (ИЧР) и стран, схожих по территории, 
общему прошлому и количеству населения с Республикой Беларусь 
и самой Республики. В результате сделан вывод о том, что Республи-
ка Беларусь нуждается в реструктуризации расходов в пользу тех, 
которые оказывают наибольшее влияние на формирование, разви-
тие и реализацию человеческого потенциала.
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The article is dedicated to defining the role of expenditures in the 
formation, development, and realization of a country’s human potential. 
It identifies the main types of expenditures that significantly influence 
the shaping of human potential and presents a comparative analysis 
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of government expenditures in leading countries based on the Human 
Development Index, as well as in countries similar to the Republic of 
Belarus in terms of territory, historical background, and population size–
including Belarus itself. As a result, the study concludes that Belarus 
requires a restructuring of expenditures in favor of those that have the 
greatest impact on the formation, development, and realization of human 
potential.
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Развитие современной экономики все больше ориен-
тируется на развитие человеческого потенциала и сферы 
услуг, которые становятся ключевыми факторами роста и 
устойчивого развития. Эти две области тесно связаны друг 
с другом, формируя основу для создания конкурентоспо-
собной экономики и повышения уровня жизни общества.

Человеческий потенциал играет ключевую роль в раз-
витии сферы услуг, поскольку именно качество труда, уро-
вень знаний и навыков работников определяют конкурен-
тоспособность сервисных компаний и эффективность их 
взаимодействия с клиентами.

Однако особую роль в формировании, развитии и ре-
ализации человеческого потенциала играет государство. 
Только благодаря государственной поддержке и стимули-
рованию возможно развитие здравоохранения, образова-
ния, поддержания стабильного уровня занятости в стране. 

Рассмотрим страны, занимающие лидирующие пози-
ции в рейтинге ИЧР, который признан основным в опре-
делении условий формирования и реализации человече-
ского потенциала, с расходами государства, на основные 
сферы жизнедеятельности общества также влияющие на 
развитие человеческого потенциала.

Согласно Отчету ПРООН «О человеческом развитии» 
за 2025 г. первое место в рейтинге по ИЧР занимает Ис-
ландия, а Республика Беларусь – 65-ю позицию и относит-
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ся к группе стран с очень высоким уровне человеческого 
развития. В табл. 1 представлены рассматриваемые стра-
ны и их место в рейтинге по ИЧР.

Таблица 1
Место страны в рейтинге  

по индексу человеческого развития в 2025 г.

Место 
в рейтинге Страна Место 

в рейтинге Страна

1 Исландия 22 Австрия
2 Норвегия 29 Чехия
3 Швейцария 35 Польша
4 Дания 36 Эстония
5 Германия 39 Литва
6 Швеция 41 Латвия
8 Нидерланды 46 Венгрия

11 Ирландия 55 Болгария
12 Финляндия 55 Румыния
21 Словения 65 Беларусь

Источник: [1, p. 279–282].

Рассмотрим основные направления, где государство 
играет наибольшую роль в формировании, развитии и ре-
ализации человеческого потенциала.

Значительное влияние на место в рейтинге по ИЧР 
оказывает развитие системы здравоохранения в стране. 
Рассмотрим долю расходов в ВВП на здравоохранение в 
странах (табл. 2)

Таблица 2
Доля расходов на здравоохранение  

в ВВП стран в 2023 г., %

№ Название страны Доля  
расходов № Название страны Доля 

расходов
1 Германия 12,65 11 Исландия 8,57
2 Австрия 12,10 12 Болгария 8,56
3 Швейцария 11,8 13 Норвегия 8,14
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Окончание табл. 2

№ Название страны Доля  
расходов № Название страны Доля 

расходов
4 Нидерланды 11,29 14 Литва 7,46
5 Швеция 10,67 15 Венгрия 7,38
6 Финляндия 10,25 16 Эстония 6,94
7 Дания 9,5 17 Польша 6,68
8 Чехия 9,49 18 Беларусь 6,57
9 Латвия 9,04 19 Румыния 6,48
10 Словения 8,85 20 Ирландия 6,07

Источник: [2].

Как видно из данных табл. 2 наибольшую долю в рас-
ходах на здравоохранение в ВВП занимают такие страны 
как Германия, Австрия и Швейцария (12,65 %, 12,10 % и 
11,8 % соответственно). Наименьшую долю расходов на 
здравоохранение от ВВП несут такие страны как Румыния 
(6,48 %) и Ирландия (6,07 %). Данный показатель для Рес- 
публики Беларусь (6,57 %), что составляет почти в 2 раза 
меньше чем у страны-лидера Германии, но все же больше, 
чем у Румынии и Ирландии.

На основании этих данных можно сделать вывод, что 
у стран, лидирующих в рейтинге по ИЧР расходы на здра-
воохранение выше, чем у стран, которые занимают более 
низкие позиции, но все же находятся в группе с очень вы-
соким человеческим развитием.

Следующая сфера жизнедеятельности общества, кото-
рая оказывает значительное влияние на развитие и реа-
лизацию человеческого потенциала – это образование и 
наука. Рассмотрим долю государственных расходов на об-
разование и НИОКР в % от ВВП в данных странах (табл. 3).

По данным табл. 3 наибольшая доля расходов на об-
разование у таких стран как Швеция (7,6 %), Исландия 
(7,1 %), Финляндия (6,5 %), а наименьшая – у Норвегии 
(4,0), Румынии (3,3) и Ирландии (3,0). У Республики Бела-
русь доля расходов на образование в ВВП составляет 5 %, 
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Таблица 3
Доля расходов на образование и НИОКР в 2023 г., % от ВВП

№ Страна Доля расходов  
на образование

Доля расходов  
на НИОКР

1 Швеция 7,6 3,42
2 Исландия 7,1 2,81
3 Финляндия 6,5 2,99
4 Словения 5,4 2,13
5 Дания 5,3 2,81
6 Эстония 5,3 1,75
7 Нидерланды 5,1 2,32
8 Беларусь 5,0 0,48
9 Швейцария 4,9 3,36

10 Австрия 4,8 3,26
11 Чехия 4,8 2
12 Польша 4,7 1,44
13 Венгрия 4,7 1,64
14 Болгария 4,7 0,77
15 Латвия 4,6 0,74
16 Германия 4,5 3,14
17 Литва 4,3 1,11
18 Норвегия 4,0 1,94
19 Румыния 3,3 0,47
20 Ирландия 3,0 1,13

Источник: [3; 4].

что позволяет ей занимать 8 позицию среди перечислен 
ных стран. Следует обратить внимание на то, что у Норве-
гии, Ирландии, Германии, которые занимают очень высо-
кие позиции в рейтинге по ИЧР довольно низкий процент 
расходов в ВВП на образование. В этих странах хорошо 
развита система частного образования и грантов на учебу 
среди частных предпринимателей, что снижает нагрузку 
на бюджет в этой области.

Еще одним важным показателем является доля расхо-
дов на НИОКР в процентах от ВВП. У таких стран как Шве-
ция, Швейцария, Австрия, Германия данный показатель 
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составляет более 3 процентов от ВВП, у стран Исландия, 
Финляндия, Словения, Дания, Нидерланды – более 2  %, 
у Эстонии, Польши, Венгрии, Литвы, Норвегии, Ирлан-
дии – свыше 1 %, у остальных стран – менее 1 %. Республи-
ка Беларусь относится к группе стран, у которых расходы 
на НИОКР составляют менее 1 % от ВВП, а именно – 0,48. 
Это низкий показатель, который свидетельствует о том, 
что финансирование НИОКР в стране осуществляется не-
достаточно, что, безусловно, замедляет инновационное 
развитие государства и снижает возможности развития и 
реализации человеческого потенциала.

Развитая система социальной поддержки способствует 
созданию условий для полноценного развития личности. 
Государство также может оказывать поддержку уязвимым 
слоям населения, сокращая уровень бедности и обеспечи-
вая доступ к базовым ресурсам. В табл. 4 показана доля 
государственных расход в % от ВВП на социальную защиту 
населения согласно Докладу МОТ о социальной защите в 
мире в 2024–2026 гг.

Таблица 4
Доля расходов на социальную защиту населения  

(без здравоохранения) в 2023 г., % к ВВП

№ Страна Доля  
расходов № Страна Доля 

расходов
1 Австрия 26 11 Латвия 13,8
2 Финляндия 24,7 12 Эстония 13,6
3 Германия 20 13 Чехия 13,6
4 Словения 19,9 14 Румыния 13,4
5 Дания 18,9 15 Болгария 13,4
6 Швеция 18,5 16 Беларусь 13,1
7 Польша 17,3 17 Венгрия 13,1
8 Нидерланды 15,5 18 Швейцария 12,5
9 Норвегия 14,7 19 Исландия 11,2

10 Литва 14,3 20 Ирландия 8,6

Источник: [5, p. 309–321].
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Как видно из приведенных данных наибольшая доля 
государственных расходов на социальную защиту населе-
ния в % от ВВП приходится на такие страны как Австрия, 
Финляндия, Германия (20 % и выше), наименьшее значе-
ние этого показателя у Ирландии и Исландии 8,6 % и 11,2 % 
соответственно. У Республики Беларусь доля государствен-
ных расходов на социальную защиту населения составляет 
13,1 % от ВВП. Это 16 позиция среди двадцати рассматри-
ваемых стран. Следует отметить, что здесь наблюдаются 
существенные различия среди стран, которые являются 
лидерами в рейтинге по ИЧР, но их доля в расходах на со-
циальную защиту сопоставима с рассматриваемыми стра-
нами, которые находятся в рейтинге ниже. Это говорит о 
том, что данный показатель является важным для социаль-
но-экономического развития любого государства, но при 
расчете Индекса человеческого развития не оказывает су-
щественного влияния на его основные компоненты.

Как уже было отмечено выше, Республика Беларусь от-
носится к странам с очень высоким уровнем человеческо-
го развития, но среди рассматриваемых государств зани-
мает самую нижнюю позицию. Проанализировав данные 
о расходах на здравоохранение, образование, НИОКР и 
социальную защиту, следует отметить, что по этим пока-
зателям (кроме доли расходов на образование в % от ВВП) 
у нашей страны значения ниже среднего среди выбран-
ных государств. Это говорит о необходимости пересмотра 
структуры государственных расходов в пользу тех, кото-
рые будут способствовать формированию развитию и ре-
ализации человеческого потенциала страны. 

Государство является системным институтом, опреде-
ляющим направление и динамику развития человеческо-
го потенциала. Устойчивое экономическое развитие, каче-
ственное образование, доступная медицина и поддержка 
инноваций формируют среду, в которой человеческий по-
тенциал не просто реализуется, но и становится важным 
фактором экономического роста.
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