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В докладе представлены результаты анализа редакционных ролей, воз-
никающих при освоении генеративного ИИ в региональных редакциях Рос-
сии. Автор выявляет активные и слабые стороны этого процесса и предлага-
ет направления для формирования более системного подхода к внедрению 
ИИ в журналистскую практику.
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У дакладзе прадстаўлены вынікі аналізу рэдакцыйных роляў, якія 
ўзнікаюць пры засваенні генератыўнага ШІ ў рэгіянальных рэдакцыях 
Расіі. Аўтар выяўляе актыўныя і слабыя бакі гэтага працэсу і прапануе 
напрамкі для фарміравання больш сістэмнага падыходу да ўкаранення ШІ  
ў журналісцкую практыку.

Ключавыя словы: ШІ; лакальныя медыя; рэдакцыйная палітыка; рэдак-
цыйныя ролі; лічбавая трансфармацыя.

Интеграция генеративного искусственного интеллекта (ИИ) в жур-
налистику становится важным фактором трансформации редакционных 
процессов. Это влияет не только на рабочие задачи журналистов, но  
и на профессиональные роли, которые они занимают в редакциях. На 
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глобальном уровне наблюдается постепенный переход от использо-
вания ИИ в рутинных операциях к более стратегическим и этически 
осмысленным моделям внедренческих практик. Однако в локальных 
медиасредах, особенно в условиях ресурсных и институциональных 
ограничений, такое переосмысление ролей происходит менее системно 
и носит преимущественно фрагментарный характер.

В настоящем докладе рассматриваются процессы освоения ИИ  
в региональных редакциях России через призму профессиональных 
ролей, формирующихся на стыке технологии, организационной куль-
туры и редакционной политики. В качестве теоретической рамки ис-
пользуется типология, предложенная Н. Диакопулосом [1]. На основе 
анализа более 150 описаний вакансий в медиакомпаниях, активно экспе-
риментирующих с ИИ, он выделил четыре ключевых ролевых кластера:

– разработчики ИИ (AI-doers) – инженеры, дата-журналисты и IT-
специалисты, создающие и адаптирующие ИИ-инструменты под редак-
ционные задачи;

– пользователи ИИ (AI-users) – журналисты и редакторы, регуляр-
но применяющие ИИ в рутинной редакционной работе;

– ИИ-стратеги (AI-strategizers) – управленцы и лидеры редакций, 
формирующие стратегию, определяющие этические стандарты и под-
ходы к внедрению ИИ;

– журналисты, пишущие об ИИ (AI-reporters) – обозреватели и кор- 
респонденты, специализирующиеся на тематике ИИ и его влиянии на 
общество.

 Эта типология позволяет выйти за рамки операционального опи-
сания и рассматривать внедрение ИИ как часть институциональной  
и профессиональной трансформации журналистики. 

Цель доклада – сопоставить типологию с эмпирическими данными, 
собранными в ходе 12 полуструктурированных интервью с главными 
редакторами региональных газет России (октябрь 2024 – март 2025 гг.), 
и выявить, какие роли реально присутствуют в практике, какие отсут-
ствуют и какие находятся в стадии формирования. 

Наиболее распространена в региональных редакциях роль пользо-
вателя ИИ (AI-users). Журналисты и редакторы локальных редакций 
уже начали применять ИИ-инструменты в рутинных задачах: генерация 
черновиков и заголовков, автоматическая расшифровка интервью, под-
бор иллюстраций и кратких описаний публикаций. При этом ИИ вос-
принимается преимущественно как инструмент точечной оптимизации 
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работы, а не как технология, способная изменить редакционные про-
цессы.

 В нескольких случаях зафиксированы признаки формирования роли 
ИИ-стратегов (AI-strategizers) – прежде всего в редакциях, демонстри-
рующих относительную цифровую зрелость. Там главные редакторы  
и ведущие сотрудники активно размышляют о потенциале генератив-
ных систем, фиксируют области допустимого делегирования, обсуж-
дают необходимость коллективного освоения инструментов. Несмотря  
на отсутствие формализованных стратегий, подобные примеры говорят 
о возможности системного внедрения инноваций в региональных ме-
диа. 

Разработчики ИИ (AI-doers) – в классическом понимании как 
внутренние технологи, создающие или кастомизирующие ИИ-реше-
ния, – в рамках интервью не представлены. Однако вне выборки 
существует показательный пример: проект «П.А.У.К.» (Програм- 
ма автоматизированного управления контентом), реализованный  
в Свердловской области при участии телекомпании «Областное теле-
видение» и Уральского федерального университета. Он объединяет пар-
синг локальных новостей, генерацию и редактирование текстов на базе 
ChatGPT, автоматический видеомонтаж и мультиплатформенный по-
стинг [2]. Этот кейс демонстрирует потенциал интеграции ИИ в полно-
масштабный редакционный цикл и может рассматриваться как техноло-
гический ориентир для региональной журналистики. Однако он требует 
координации усилий редакций, университетов и ИТ-сектора – условий, 
которые крайне редки в масштабах регионального медиасистем.

Наконец, журналисты, пишущие об ИИ (AI-reporters) в локаль-
ных изданиях не представлены вовсе. Тема искусственного интеллекта 
либо игнорируется, либо переносится на уровень общенациональной 
повестки и не связывается с местным сообществом или с работой са-
мой редакции. Отсутствие таких практик объясняется не только тем, что  
ИИ – технически сложная область, но и тем, что его внедрение не рас-
сматривается как социальное явление, влияющее на жизнь в регионах. 

Анализ распределения редакционных ролей при внедрении ИИ 
показывает, что большинство региональных редакций пока ограничи-
ваются отдельными практическими экспериментами. Чтобы перейти  
от эпизодического использования технологий к системному освоению, 
редакциям необходимо:
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– формировать редакционную политику по применению ИИ, вклю-
чая этические и организационные аспекты;

– поддерживать развитие роли ИИ-стратегов, стимулируя руководи-
телей и ведущих сотрудников к регулярному обсуждению целей и гра-
ниц автоматизации;

– укреплять сотрудничество с техническими специалистами и уни-
верситетами, что позволит эффективнее локализовывать и адаптировать 
ИИ-решения под конкретные редакционные задачи;

– повышать управленческие компетенции, связанные с постановкой 
задач по внедрению и развитию цифровых технологий.
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