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Конфликт между различными стилями вполне возможен, но он не будет деструктивным, а по 
мере освоения «языка стилей» будет действовать тонизирующим образом.

Как узнать, какой смысл вкладывают менеджеры – носители разных стилей в свои слова и жесты?
2. Work-life balance (балансируя между работой и жизнью) – новая философия работы современ-

ного менеджера, а не приятное дополнение к уже существующим программам обучения.
Осознание корпорациями и бизнесом в целом ценности человеческих ресурсов.
Коррекция установок и осмысление ценностей.
Практика.
Кризисная ситуация. Корпорация стремится, как минимум, выжить на рынке, максимум – вый-

ти на новый уровень. Кто обеспечит компании конкурентное преимущество?
Многие компании сокращают персонал в большом объеме, у оставшегося персонала, менедже-

ров и сотрудников, нагрузка возрастает, и порой вдвойне.
Руководитель требует выкладываться на полную мощность, искать новые подходы и нестандарт-

ные решения.
Сила одного конкретного менеджера и его питающие ресурсы.
Как избежать быстрого «выгорания» менеджера и сотрудников?
Как распределять силы и поддерживать свои источники энергии в сбалансированном состоянии?
Высокая эффективность и амбициозные цели менеджера в сложных условиях.
Работа с установками в период, когда время убыстряется. Осознание своих непродуктивных уста-

новок и определение зоны роста.
Передача ценностей сбалансированного подхода менеджером «вниз» своим подчиненным.
3. Эффективный труд – фактор энергии в противовес фактору времени.
Не время, а энергия – ведущий фактор высокой производительности труда менеджера.
Высокоэффективный труд с полной самоотдачей:

Старая парадигма Новая парадигма

1) управление временем; 
2) уклонение от стресса;
3) жизнь есть марафон;
4) простой есть потерянное время; 
5) вознаграждение – стимул;
6) всем управляет дисциплина; 
7) позитивное мышление.   

1) управление энергией;
2) искать «хороший» стресс;
3) жизнь есть серия спринтов;
4) простой – это тоже полезное время;
5) исполнение целей – стимул;
6) всем управляет повторяющееся поведение;
7) полная самоотдача.

Труд менеджера с полной самоотдачей требует использования четырех самостоятельных, вза-
имосвязанных источников и видов энергии: физической, эмоциональной, умственной и духовной.

Энергетические резервы истощаются как от их чрезмерного использования, так и от их недо-
грузки, необходимо соблюдение оптимального равновесия между тратой энергии и ее обновлением.

Чтобы успешно тренироваться и создавать резервные мощности, менеджеры должны, подобно 
спортсменам, время от времени побеждать самих себя.

Повторяющееся (ритуальное) поведение, ориентированное на позитивную энергию, является ори-
гинальным способом управления энергией и ключом к деятельности менеджера с полной самоотдачей.

НАЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В.А. Коврей, кандидат экономических наук, доцент 
(Академия управления при Президенте Республики Беларусь, г. Минск)

В настоящее время многие страны мира, понимая важность инновационного пути развития, име-
ют или разрабатывают свои государственные стратегические программы по обеспечению процесса 
и его стимулированию.

Что означает этот «инновационный мир» для предприятий, компаний? В первую очередь, то, что 
у их руководителей есть возможность рассматривать различные государственные подходы к иннова-
ционной деятельности и примериваться к ним с точки зрения стратегических целей своих организаций.

Для развивающейся компании в условиях глобализации экономики открывается целый мир ин-
новационных возможностей. Чтобы с выгодой воспользоваться преимуществами, которые пред-
ставляют мировые центры инноваций, необходимо определить, модели каких стран больше всего 
соответствуют инновационной стратегии самого предприятия. Возможно, стоит взять понемногу  
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от каждой. Сейчас для стратегического планирования развития компаний имеется огромный выбор 
методик и ресурсов, комбинируя которые различными способами можно выиграть на составляю-
щих процесса создания инноваций.

Модель 1: Специализированное предприятие. Основы этой модели – четкая стратегия, развитая 
инфраструктура и высококлассные специалисты, при этом деньги инвестируются в очень ограни-
ченное количество отраслей и областей науки. Данная модель характерна для Сингапура и Дании. 
Если компания занимается приоритетными для данных стран разработками, то правительство пре-
доставит ей налоговые льготы, ультрасовременную инфраструктуру, поможет подготовить техни-
ческий персонал и выделит гранты (до 40 % издержек).

Модель 2: Закон больших чисел. Эта модель предполагает применение указанного закона к сфе-
ре инноваций. Страны, которые выбрали этот путь (Китай, Индия, Бразилия), имеют дешевый труд 
и кроме того уверены: чем больше образованных людей, тем больше идей, а значит, и ценных от-
крытий. Компании, которых прельщает эта модель, должны наладить долгосрочное сотрудничество 
с местными университетами, бизнес-инкубаторами, торговыми ассоциациями. Используя дешевые 
труд и  капитал на широком поле инновационных возможностей, компаниям необходимо опреде-
лить, где побеги самые мощные.

Модель 3: Земля обетованная. Ее суть в том, чтобы в наиболее полном объеме использовать отда-
чу сообщества интеллектуалов, энергичных предпринимателей. Это и Силиконовая долина в США, 
и Бангалор, Хельсинки, Торонто.

Модель 4: Крупная экосистема. Некоторые страны (например Финляндия) создали комплексные 
системы со своими механизмами управления и финансирования инноваций, научными института-
ми и структурами, обеспечивающими сотрудничество науки и производства. Компании, ориенти-
рующиеся на данную модель, должны иметь четкие деловые планы и устойчивую репутацию, по-
скольку инновационной экосистеме присущи серьезные незримые связи не только между ее элемен-
там, но и ее участниками.

Появление мирового рынка инноваций означает, что у компаний есть выбор моделей и что они 
могут комбинировать страны и стратегии. Осуществляя выбор того, где выгоднее всего открыть но-
вое производство, научную лабораторию и маркетинговый центр, важно учитывать и государствен-
ную, и корпоративную инновационную стратегию. Надо все лучшее, что есть у компании, соеди-
нить со всем лучшим, что есть за ее пределами. Считаясь со специфическими правилами и куль-
турными нормами моделей тех стран, которые были стратегически определены компанией, она по-
лучит со временем все более очевидные выгоды.

РОЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В ПОВЫШЕНИИ ДОХОДНОГО 
СТАТУСА ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ

В.А. Ковтуненко  
(Черкасский национальный университет им. Б. Хмельницкого, г. Черкассы, Украина)

При становлении рыночных отношений возрастает роль и значение региональных воспроизвод-
ственных процессов, протекающих в отдельно взятом муниципальном образовании. Муниципаль-
ная собственность представляет собой один из сложных видов общественных отношений в совре-
менной экономической и социальной жизни. Это важнейший вопрос, затрагивающий интересы раз-
личных слоев общества. Стратификационные изменения, произошедшие в современном социуме, 
в большинстве своем имеют отрицательную оценку. За время трансформации не сформировался мас-
совый средний класс, способный обеспечить социальную стабильность регионов и общества в це-
лом. В связи с этим актуализируется поиск экономических источников образования и развития про-
грессивной социальной структуры общества. Это обстоятельство и обусловливает необходимость 
социально направленного использования доходов, получаемых, в том числе и от использования му-
ниципальной собственности. Проблемы формирования и развития среднего класса в целом счита-
ются разработанными современной экономической наукой, что отражено в многочисленных трудах 
как зарубежных, так и отечественных экономистов. Необходимо, прежде всего, выделить работы 
таких ученых, как В. Петти, Д. Рикардо, К. Маркс, а также следующих мыслителей и экономистов –  
Н.А. Бердяев, Д.С. Львов, В.В. Радаев, С.Ю. Глазьев, Т.И. Заславская, Т. Малеева, Е. Авраамова, 
Л. Абалкин и многих других.

Домашнее хозяйство является необходимым участником рынка наравне с предприятием и го-
сударством. Экономическая его роль реализуется через ведение домашнего хозяйства, семейный 
бизнес, воспроизводство человеческого капитала, обеспечение потребительского спроса, создание  


