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СОВМЕСТНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МАИ И TOPSIS В АНАЛИЗЕ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ

В.С. Князькова  
(Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники, г. Минск)

Анализ социально-экономических процессов и факторов, влияющих на них, зачастую требует 
от исследователя сравнения и ранжирования этих процессов и факторов. Одной из основных про-
блем, возникающих при такого рода анализе, является то, что критерии, по которым он проводится, 
зачастую носят разнородный характер. Это могут быть, например, и финансовые, и нефинансовые 
показатели, и данные социологических исследований, и экспертные оценки.

Традиционно в решении неоднородных социально-экономических задач используется метод ана-
лиза иерархий (МАИ) Томаса Саати. «МАИ … позволяет учесть финансовые и нефинансовые ко-
личественные и качественные показатели, а также изучить связи между ними» [1, с. 105]. Он так-
же успешно зарекомендовал себя в сравнении результатов работы различных экономических субъ-
ектов с использованием многофакторных критериев эффективности. Основной принцип, заложен-
ный в МАИ, – сравнение ряда переменных, которые выбраны в качестве определяющих для реше-
ния поставленной задачи, со значимостью каждой переменной [2, с. 246]. Несомненным достоин-
ством МАИ является то, что он «может включать более одного показателя и интегрировать все фи-
нансовые и нефинансовые показатели в один общий показатель эффективности … системы» [3, с. 25].

Для получения значений ранга анализируемых объектов МАИ можно органично дополнить 
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution, или Метод определения поряд-
кового номера (или ранга) близостью к идеальному решению) [4, с. 1635]. TOPSIS основывается на 
том, что объект, показавший самые хорошие результаты, будет максимально приближен к наилуч-
шему объекту и максимально удален от наихудшего объекта. Наилучший/наихудший объект – это 
гипотетический объект, для которого все значения анализируемых показателей являются наилуч-
шими/наихудшими. Таким образом, TOPSIS позволяет определить положение исследуемых объек-
тов относительно наилучшего и наихудшего варианта, а также относительно друг друга [4, с. 1636].

В общем виде задачу анализа можно сформулировать следующим образом. Имеется несколько 
объектов (k), которые необходимо проанализировать и сравнить между собой. Соответственно, ис-
следователь выбирает ряд показателей (n), по которым он будет сравнивать объекты. Для решения 
поставленной задачи целесообразно совместно использовать МАИ и TOPSIS. В общих чертах алго-
ритм решения будет выглядеть следующим образом [2, с. 248]. Вначале задача анализа разбивается 
на отдельные элементы, а затем по ним строятся иерархии с указанием критериев оценки (т. е. задан-
ных показателей). Затем записывается матрица решений А, используя имеющиеся данные. В строках 
матрицы записываются значения показателей k-го объекта. Далее проводится попарное сравнение 
выбранных показателей для каждой вершины иерархии с учетом значимости каждого показателя. 
На данном этапе используется фундаментальная шкала абсолютных значений, на которой опреде-
ленной степени значимости соответствуют численные значения (обычно от 1 до 9; 1 означает рав-
ную значимость, в то время как 9 говорит об абсолютной предпочтительности одного показателя 
другому) [3, с. 26]. На основании полученных данных строится матрица попарных сравнений, бла-
годаря которой исходные показатели приводятся в сопоставимый вид. Теперь проводятся неслож-
ные математические операции, позволяющие определить наилучшее и наихудшее решения, и затем 
найти для каждого исследуемого объекта расстояния до них. На основании полученных данных лег-
ко можно рассчитать позиции рейтинга для каждого объекта.

Конечно, изложенная автором методика совместного применения МАИ и TOPSIS является одной 
из многих возможных. Однако, по моему мнению, используемая комбинация методов позволяет по-
лучить математически аргументированные, надежные данные как о факторах, оказывающих влия-
ние на социально-экономические процессы, так и о самих процессах, при необходимости выстроить 
их в порядке предпочтительности для экономического субъекта. Использование такой методики де-
лает результаты анализа социально-экономических процессов логически обоснованными, что, не-
сомненно, способствует повышению их качества, надежности и полезности в решении актуальных 
задач, стоящих перед социально-экономической системой общества в целом.
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Интерес к исследованию современных инновационных процессов в экономике диктуется значе-
нием технологического развития как фактора конкурентоспособности экономики. Эффективность 
использования научно-технических достижений определяется не только уровнем научных иссле-
дований и разработок, но и комплексом определенных технических, производственных, организа-
ционных, маркетинговых, финансовых операций, составляющих инновационный процесс и явля-
ющихся его неотъемлемыми элементами.

Для инновационной деятельности в белорусской экономике характерна ее низкая отдача. Это 
подтверждается, прежде всего, малой долей инновационной продукции в общем объеме продукции.

Главными задачами в развитии инновационной сферы являются ликвидация устаревших форм 
управления в экономике, а также содействие формированию прогрессивной организационной 
структуры производства и современных технологических укладов как базы экономического роста, 
модернизации и развития научно-технического потенциала. Однако усиление производственно-
технологического потенциала экономики путем обновления основных фондов является необходи-
мым, но недостаточным направлением стимулирования инновационного развития экономики. Вся-
кое инновационное развитие – это не только основной инновационный процесс, но и развитие си-
стемы факторов и условий, необходимых для его осуществления, т. е. инновационного потенциала. 
Следовательно, инновационное развитие должно носить комплексный характер.

Использование инновационного потенциала в качестве объекта управления позволяет формиро-
вать планы, организационные формы и проекты применения различных инновационных ресурсов 
с включением их в программы развития, поддерживать оптимальный баланс системы инновацион-
ных ресурсов, увеличивать возможности использования финансовых ресурсов в инновации и сни-
зить риск использования инноваций.

Понятие инновационного потенциала выступает концептуальным отражением развития инно-
вационных процессов. Оно развертывалось и уточнялось в результате теоретических, методологи-
ческих и эмпирических исследований и получило развитие с начала 80-х гг. ХХ в. В последнее вре-
мя это понятие находит все большее распространение, появляются самостоятельные исследования, 
посвященные анализу различных подходов к этому определению. Укрупненно можно выделить че-
тыре наиболее распространенные из них.

1. Многие авторы концентрируют свои усилия на изучении отдельных аспектов инновационного 
потенциала. Поэтому в литературе часто представлены его специфические определения, слабо со-
относящиеся между собой и зачастую отождествляемые с понятиями научного, интеллектуально-
го, творческого и научно-технического потенциалов.

2. Инновационный потенциал рассматривается как упорядоченная совокупность ресурсов, обе-
спечивающих осуществление инновационной деятельности экономическим субъектом.

3. Инновационный потенциал представляет собой совокупность научно-технических, техноло-
гических, инфраструктурных, финансовых, правовых, социокультурных и иных возможностей, обе-
спечивающих восприятие и реализацию новшеств, т. е. получение инноваций.

4. Инновационный потенциал рассматривается как мера способности и готовности экономиче-
ского субъекта осуществлять инновационную деятельность. При этом под способностью понимает-
ся наличие и сбалансированность структуры компонентов потенциала, а под готовностью – доста-
точность уровня развития потенциала для формирования инновационной экономики.

Именно данный подход представляется нам наиболее обоснованным и позволяет сформулиро-
вать следующие методологические положения к оценке инновационного потенциала экономики:


